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DELIBERAZIONE DI ASSEMBLEA CONSORZIALE 
n. 12 del 26 novembre 2020 

“APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2021-2023” 

Seduta pubblica di seconda convocazione
Il giorno ventisei del mese di novembre dell’anno duemilaventi alle ore 19.00, presso la Sala Seminari della Biblioteca Civica di 
Abano Terme, si è riunita l’Assemblea Consorziale, convocata nelle forme di legge. 

enti soci quote rappresentanti presenti n. quote

1 ABANO TERME 20 Cristina Pollazzi 0 0

2 ALBIGNASEGO 26 Diego Bevilacqua 1 26

3 ARQUA' PETRARCA 2 Luca Callegaro - Sindaco 0 0

4 BATTAGLIA TERME 4 Michela Bottaro 1 4

5 CADONEGHE 16 Sara Ranzato 1 16

6 CARTURA 5 Pasqualina Franzolin - Sindaco 0 0

7 CASALSERUGO 5 Federico Nicolè 1 5

8 CERVARESE S. CROCE 6 Massimo Campagnolo - Sindaco 0 0

9 CURTAROLO 7 Manuele Bagarollo 1 7

10 DUE CARRARE 9 Alice Carpanese 1 9

11 GALZIGNANO TERME 4 Davide Selmin 1 4

12 LEGNARO 9 Alessia Morandin 1 9

13 LIMENA 8 Daniela Favaro 1 8

14 MASERA' DI PADOVA 9 Remo Medici 1 9

15 MESTRINO 12 Roberta Sarasin 1 12

16 MONSELICE 18 Andrea Parolo 1 18

17 MONTEGROTTO TERME 12 Riccardo Mortandello - Sindaco 0 0

18 NOVENTA PADOVANA 11 Raffaella Cabbia Fiorin 0 0

19 PONTE S. NICOLO' 14 Catia Zoppello 1 14

20 ROVOLON 5 Cristina Martin 1 5

21 RUBANO 17 Chiara Buson 1 17

22 SACCOLONGO 5 Moira Trefoloni 1 5

23 SAONARA 10 Maria Rita Zanardi 1 10

24 SELVAZZANO DENTRO 23 Giacomo Rodighiero 1 23

25 TEOLO 9 Laura Rico 1 9

26 TORREGLIA 6 Resy Bettin 1 6

27 VEGGIANO 5 Ermelinda Gentile 0 0

28 VIGODARZERE 13 Fabio Badin 0 0

29 VIGONZA 23 Innocente Marangon - Sindaco 0 0

30 VO' 3 Giuliano Martini - Sindaco 0 0

316 20 216

31 ESTE 11,5 Stefano Baccini 1 11,5

32 BOARA PISANI 1,7 Giovanni Dal Toso 1 1,7

33 BORGO VENETO 5 Michele Sigolotto - Sindaco 0 0

34 CASALE DI SCODOSIA 3,5 Roberta Rodighiero 1 3,5

35 GRANZE 1,4 Damiano Fusaro - Sindaco 1 1,4

36 MASI 1,3 Giuliana Balbo 0 0

37 MEGLIADINO S. VITALE 1,3 Silvia Mizzon - Sindaco 0 0

38 MERLARA 1,9 Nora Gobbi 1 1,9

39 MONTAGNANA 6,4 Loredana Borghesan - Sindaco 0 0

40 OSPEDALETTO EUGANEO 4 Giacomo Scapin - Sindaco 0 0

41 PONSO 1,7 Erica Brusco 1 1,7

42 POZZONOVO 2,5 Raffaele Lusiani 1 2,5

43 SAN PIETRO VIMINARIO 2,2 Federico Curzio - Sindaco 0 0

44 SANT'ELENA 1,8 Irene Bertazzolo 1 1,8

45 SANT'URBANO 1,4 Dionisio Fiocco - Sindaco 0 0

46 SOLESINO 5 Luana Levis 0 0

47 STANGHELLA 2,9 Renzo Pivetta 0 0

48 TRIBANO 3,1 Massimo Cavazzana - Sindaco 0 0

49 URBANA 1,5 Michele Danielli - Sindaco 0 0

50 VESCOVANA 1,3 Antonio Cavestro 1 1,3

51 VILLA ESTENSE 1,6 Vincenzo Contegiacomo 1 1,6

63,0 10 28,9

52 CITTADELLA 4,4 Francesca Pavan 1 4,4

383,4 31 249,3
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Il prof. Giovanni Ponchio, Presidente del Consorzio, riconosciuta legale l’adunanza, dichiara l’apertura dei lavori sul punto 6 
dell’ordine del giorno. È segretario della seduta il Direttore del Consorzio Daniele Ronzoni. 
Sono nominati scrutatori: Maria Rita Zanardi e Stefano Baccini.  

Oggetto: Deliberazione di Assemblea n. 12 del 26 novembre 2020 “Approvazione del Bilancio di 
previsione finanziario 2020-2022” 

Visto l’art. 73 comma 1 del D.L. n.18 del 17.03.2020 il quale prevede che “Al fine di 
contrastare e contenere la diffusione del virus COVID-19 e fino alla data di cessazione dello stato di 
emergenza deliberato dal Consiglio dei ministri il 31 gennaio 2020, i consigli dei comuni, delle 
province e delle città metropolitane e le giunte comunali, che non abbiano regolamentato modalità di 
svolgimento delle sedute in videoconferenza, possono riunirsi secondo tali modalità, nel rispetto di 
criteri di trasparenza e tracciabilità previamente fissati dal presidente del consiglio, ove previsto, o 
dal sindaco, purché siano individuati i sistemi  che consentano di identificare con certezza i 
partecipanti, sia assicurata la regolarità dello svolgimento delle sedute e vengano garantiti lo 
svolgimento delle funzioni di cui all’articolo 97 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché 
adeguata pubblicità delle sedute, ove previsto, secondo le modalità individuate da ciascun ente”. 

Visto altresì l’art. 4 comma 5 del Regolamento per il funzionamento dell’Assemblea 
Consortile, che stabilisce che la seduta dell’Assemblea consortile possa prevedere la partecipazione 
dei componenti solo in audio videoconferenza o in sola audio conferenza purché siano rispettate le 
seguenti condizioni, di cui dovrà essere dato atto nei relativi verbali: 
a) che tale modalità venga indicata nell’avviso di convocazione dell’Assemblea; 
b) che siano presenti nello stesso luogo della riunione il Presidente e il Direttore, o chi ne fa le veci, 

che provvederanno alla formazione e sottoscrizione del verbale; 
c) che sia possibile identificare con certezza tutti i soggetti partecipanti, regolare l'andamento dello 

svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati delle votazioni; 
d) che sia possibile per tutti i partecipanti intervenire nella discussione, ricevere, visionare o 

trasmettere documenti sia che siano presenti presso la sede consortile sia collegati in audio 
videoconferenza o in sola audio conferenza. 

Il Presidente del Consorzio, Giovanni Ponchio, dà atto che sussistono le condizioni per la 
regolarità della seduta ossia 
 sono presenti nello stesso luogo della riunione il Presidente e il Direttore che provvederanno alla 

formazione e sottoscrizione del verbale 
 è possibile identificare con certezza tutti i soggetti partecipanti, regolare l'andamento dello 

svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati delle votazioni 
 è possibile per tutti i partecipanti intervenire nella discussione, ricevere, visionare o trasmettere 

documenti 
 lo Statuto consortile prevede all’art. 11 che l’Assemblea, in seconda convocazione, è validamente 

costituita con la presenza di almeno un quarto dei componenti che rappresentano almeno un 
quarto delle quote di partecipazione. 

Il Presidente dà atto inoltre della presenza del numero legale della seduta, sia nel numero dei 
presenti sia nelle quote rappresentate, essendo 31 (trentuno) i rappresentanti presenti e votanti 
portatori di complessive 249,3 quote, rispettando quindi i limiti rispettivamente di 13 rappresentanti 
portatori di 95,9 quote, apre formalmente i lavori della seduta in videoconferenza, la quale si svolge 
sulla piattaforma Gotomeeting al link, comunicato nella lettera di convocazione, 
https://global.gotomeeting.com/join/867557901. 

Il Presidente propone la trattazione dell’argomento fissato al punto 5 dell’Ordine del Giorno, 
inerente il Bilancio di previsione 2020-2022. Pertanto, coadiuvato dal Direttore, il Presidente illustra 
sinteticamente la proposta di Bilancio di previsione 2020-2022, evidenziando i punti salienti sia per le 
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Entrate sia per le Uscite. Mette in rilievo il fatto che viene mantenuto inalterato il valore della quota a 
€ 700,00 (Euro settecento/00) ogni mille abitanti. 

Il Direttore del Consorzio, invitato a prendere la parola, approfondisce ulteriormente gli 
elementi costitutivi dell’impostazione data al Bilancio. Evidenzia come il 2021 dovrebbe essere 
finalmente un anno di tranquillità finanziaria per il Consorzio. Per quanto concerne le quote attribuite 
ai singoli Enti soci: 
 le quote dei soci per popolazione restano inalterate a 316, per un valore complessivo di € 

221.200,00 
 le quote dei soci per servizi aumentano di 19 quote in previsione dell’ingresso in Consorzio di 

Conselve, Terrassa padovana, Anguillara Veneta, Pernumia ed Arre, per cui le quote passano da 
63 a 82 per un valore di € 57.400,00 

 con l’ingresso di Villa del Conte e Cittadella le quote dei Comuni aderenti al Consorzio ma non 
aderenti a nessuna rete gestita direttamente dal Consorzio diventeranno 5,7 per un valore di € 
3.990,00 

 le quote complessive del Consorzio passano da 379 a 403,7, per un valore di € 282.590,00. 
Al solo scopo conoscitivo, e non deliberativo, presenta poi il Bilancio preventivo 2020-2022 

per capitoli. Il Bilancio per Capitoli verrà approvato dal Consiglio di Amministrazione del Consorzio 
all’interno del Piano Esecutivo di Gestione (PEG). 

Il Direttore dà atto che è stato inviato a tutti i soci il testo approvato con deliberazione del 
Consiglio di Amministrazione n. 35 del 06 novembre 2020 recante per oggetto “Approvazione dello 
schema di Bilancio di previsione finanziario 2021-2023”. 

A chiusura delle relazioni illustrative del Bilancio di previsione, viene inoltre sottolineato che 
su di essi il Revisore dei conti del Consorzio ha espresso per iscritto il proprio parere favorevole, che 
sarà allegato all’atto deliberativo assembleare.  

Terminata la fase illustrativa, il Presidente, apre il dibattito e invita i presenti a intervenire. 
Non essendoci ulteriori interventi o richieste di chiarimento, il Presidente propone quindi di 

mettere a votazione le seguenti decisioni in merito a: 
1. Determinazione del costo unitario di quota per l’anno 2021, che viene confermato come l’anno 
precedente a € 700,00 (Euro settecento/00), importo che è da moltiplicare per il numero delle quote 
possedute da ciascun Ente associato, secondo quanto previsto dal vigente Statuto consortile; 
2. Approvazione dello schema di Bilancio di previsione 2021-2023, nella versione allegata alla 
presente deliberazione.  

Le votazioni, essendo 31 (trentuno) i presenti e votanti, portatori complessivamente di n. 249,3 quote, 
sono effettuate per alzata di mano e hanno il seguente esito: 

1. Determinazione del valore economico dell’unità di quota: € 700,00 (Euro settecento/00), da 
moltiplicare per il numero complessivo delle quote di partecipazione possedute da ciascun Ente socio, 
sulla base delle assegnazioni di quota stabilite dal vigente Statuto consortile; 
 voti favorevoli: n. 31 (unanimità); 
 voti contrari: zero 
 astenuti: zero. 

2. Approvazione, nell’allegata redazione che fa parte integrante della presente deliberazione, del 
Bilancio di Previsione 2021-2023: 
 voti favorevoli: n. 31 (unanimità); 
 voti contrari: zero 
 astenuti: zero. 

Pertanto 

L’ASSEMBLEA CONSORZIALE 

Visti 
• l’art. 174 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, che attribuisce alla Giunta comunale il compito 
di presentare all’organo consiliare lo schema di bilancio di previsione, i relativi allegati e il 
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Documento Unico di Programmazione entro il 15 novembre di ogni anno secondo quanto stabilito dal 
regolamento di contabilità; 
• l’art. 151 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, che fissa al 31 dicembre il termine per 
l’approvazione, da parte del Consiglio, del bilancio di previsione e dei suoi allegati e che prevede che 
il termine possa essere differito con decreto del Ministro dell’Interno; 
•  l’art. 21 bis del D.L. 24 aprile 2017, n.50 che prevede apposite deroghe ai limiti di spesa per 
formazione, incarichi di studio e consulenza, relazioni pubbliche, convegni e sponsorizzazioni per i 
comuni che, a decorrere dall'esercizio 2018, approvano il bilancio preventivo dell'esercizio di 
riferimento entro il 31 dicembre dell'anno precedente e che hanno rispettato nell'anno precedente il 
saldo tra entrate finali e spese finali di cui all'articolo 9 della legge 24 dicembre 2012, n. 243; 
• il Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 che fissa i principi dell’ordinamento 
istituzionale, finanziario e contabile degli enti locali; 

Visto l'art. 3 del D. Lgs. 23.06.2011 n. 118 il quale stabilisce che le amministrazioni pubbliche 
conformano la propria gestione ai principi contabili generali contenuti nell’allegato 1, costituente 
parte integrante del decreto; 

Visto l'art. 174, del citato D. Lgs. 267/2000 il quale stabilisce che lo schema di bilancio 
annuale di previsione, lo schema di bilancio pluriennale sono predisposti dall'organo esecutivo e da 
questo presentati all'organo consiliare unitamente agli allegati ed alla relazione dell'organo di 
revisione entro il termine stabilito dal regolamento di contabilità; 

Visto lo schema di bilancio di previsione finanziaria predisposto; 
Dato atto che alla presente deliberazione, costituendone parte integrante e sostanziale, è 

allegato l’apposito prospetto contenente le previsioni di competenza per il triennio 2021/2023 rilevanti 
in sede di rendiconto ai fini della verifica del rispetto del saldo; 

Considerato che 
• con deliberazione dell’A.C. n. 11 del 26/11/2020 è stata adottata la Nota di aggiornamento del 
Piano programma per il triennio 2021-2023; 
• con deliberazione dell’Assemblea Consortile n. 4 del 22/06/2020 è stato approvato il 
Rendiconto della gestione all’esercizio finanziario 2019, dal quale emerge un risultato 
d’amministrazione di € 72.793,88; 
• l’articolo 187 del TUEL, così come novellato, disciplina le modalità di utilizzo dell’avanzo di 
amministrazione presunto; 
• con deliberazione del CdA n. 32 del 6/11/2020 è stato approvato il piano delle azioni positive 
per le pari opportunità ai sensi dell’art. 48 del D.Lgs. n. 198 dell’11 aprile 2006 ; 
• il Programma degli acquisti di beni e servizi è ricompreso nel Piano programma 2021-2023; 
• il Programma di incarichi, come previsto dall’art. 3, comma 55 della Legge n. 244/2007, così 
come modificata dall’art. 46 del D.L. 112/2008, è ricompreso nel Piano programma 2021-2023; 

Dato atto inoltre che 
• ai sensi dell’art. 165, c. 7 del novellato Decreto legislativo 18 agosto 2000 n. 267, come prima 
voce dell’entrata degli schemi di bilancio è inserito il fondo pluriennale vincolato, mentre in spesa il 
fondo pluriennale è incluso nei singoli stanziamenti del bilancio stesso;  
• le previsioni di bilancio sono coerenti con le disposizioni di cui al Decreto legge n. 78/2010 
convertito con Legge 122/2010 per quanto riguarda la riduzione dei costi degli apparati amministrativi 
e le riduzioni di spesa ivi previste;  
•  i documenti di programmazione dell’Ente sono stati redatti in conformità ai principi contenuti 
negli art. 4 e 5 del D. Lgs. n. 150/2009 e sono coerenti con le fasi del ciclo di gestione della 
performance; 
• lo schema di bilancio di previsione 2021-2023 è stato trasmesso al Revisore dei conti per il 
parere di competenza, che verrà allegato alla documentazione da presentare all’Assemblea; 

Richiamati inoltre 
• l’articolo 151 comma 1 del decreto legislativo n. 267/2000 (TUEL), così come novellato, che 
recita: 
“Gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine presentano 
il Documento unico di programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il bilancio di 
previsione finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un orizzonte temporale almeno triennale”; 
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• l’articolo 170, comma 1, del TUEL che reca inoltre: 
“Entro il 15 novembre di ciascun anno, con lo schema di delibera del bilancio di previsione 
finanziario, la Giunta presenta al Consiglio la nota di aggiornamento del Documento unico di 
programmazione […]” 
• l’articolo 174, comma 1, del TUEL, così come modificato dall’art. 9-bis del decreto legge n. 
113/2016 (convertito con modificazioni dalla legge n. 160/2016) che reca inoltre: 
“Lo schema di bilancio di previsione, finanziario e il Documento unico di programmazione sono 
predisposti dall'organo esecutivo e da questo presentati all'organo consiliare unitamente agli allegati 
entro il 15 novembre di ogni anno secondo quanto stabilito dal regolamento di contabilità”; 

Richiamata la deliberazione di Assemblea Consortile n. 11 del 26/11/2020 con la quale è stata 
approvata la Nota di Aggiornamento del Piano programma 2021-2023; 
- Sentite le relazioni del Presidente e del Direttore; 
- Attestata la propria competenza in base all’art. 42 comma 2 lett. b) del Testo Unico delle leggi 
sull’ordinamento degli Enti Locali, approvato con il D.Lgs 18 agosto 2000, n. 267; 
- Sulla scorta delle votazioni anzi riportate; 
- Vista e allegata la sottoscrizione tecnica a questo Bilancio da parte del Revisore dei conti; 
- Acquisito l’allegato parere del Direttore in ordine alla regolarità tecnica e a quella contabile dell'atto, 
come previsto dalle norme fissate nel Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali, 
approvato con il D.Lgs 18 agosto 2000, n. 267, 

D E L I B E R A 

1. Di fissare l’unità di quota a carico degli enti associati per l’anno 2021 in € 700,00 (Euro 
settecento/00), da calcolare sul numero delle quote assegnate a ciascun socio, sulla base di 
quanto previsto dal vigente Statuto consortile; 

2. Di approvare lo schema di bilancio di previsione finanziario 2021/2023 e relativi allegati 
redatti secondo i principi contenuti nel D. Lgs 118/2011 e i principi contabili 
sull’armonizzazione dei sistemi contabili pubblicati sul sito ARCONET del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze e secondo gli schemi contenuti nel DPCM attuativo con le 
seguenti risultanze in allegato; 

3. Di dare atto che: 
• il bilancio chiude in pareggio finanziario complessivo (art. 162 del D. Lgs. n.267/2000); 
• il presente schema di Bilancio di previsione 2021-2023 ha ricevuto il parere favorevole del 

Revisore dei conti, ai sensi dell’art. 239 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267; 
• sul presente atto sono stati acquisiti i pareri in ordine alla regolarità tecnica e contabile, 

previsti dall’art. 49 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267; 

4. Di dare atto che a soli fini conoscitivi è stato presentato anche il bilancio articolato in capitoli. 

ALLEGATI alla deliberazione: 

1. Bilancio di previsione 2021-2023 (129 pagine) 
2. Parere del Revisore dei conti (8 pagine) 



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato  1.1   alla delibera di A.C. n. 12 del 26-11-2020) 

BILANCIO DI PREVISIONE 

ENTRATE 2021 
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato 1.2 alla delibera di A.C. n. 12 del 26-11-2020) 

BILANCIO DI PREVISIONE 

RIEPILOGO ENTRATE PER TITOLI 

2021 
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H+&#&GG�!()(�G�! &!IJJ&�&,+%(G&��' 0123454674�84�96:02;27<= D�@DA�BCC �B�� �B�� �B��

KLMNLOPNLQRQSTULPVNWNTTQVULQSVNONXQVQYZSVZL��� X[ZRN\NUSNLMNLOUYXZVZSTQ ]̂]] ]̂]]

KLMNLOPNL_VNWNTTUL̀USMULQSVNONXQTNUSNLMNLWNaPNMNVb X[ZRN\NUSNLMNLOUYXZVZSTQ ]̂]] ]̂]] �B�� �B��

��� �! &!c(,,(!(##d.e.e','%*&G&�! &!%&F'%&J'�+� 0123454674�84�9=55= �B�� �fA@�f�B>C

ghhhh!i�+(#'!ijiklk!g i%(,F'%&J'�+&!*�%%'�+& �?@C��BD�0123454672�84�96:02;27<= �A�@���B�� �Af@>A�B�� �Af@>A�B�� �Af@>A�B��

0123454672�84�9=55= �A�@���B�� ���@�A�BD�

mhhhh!i�+(#'!ijiklk!m n�+%(+'!'o+%(+%&p$+(%&' ff?@��?Bf�0123454672�84�96:02;27<= DC�@f?CB�� CAC@?ACBfC CAC@?ACBfC CAC@?ACBfC

0123454672�84�9=55= �@�DD@?�ABAA �@�f>@��fBA�

qhhhh!i�+(#'!ijiklk!q I�+&*&"(G&��&! (!&,+&+$+�!+',�%&'%'e*(,,&'%' �B��0123454672�84�96:02;27<= ���@���B�� ���@���B�� ���@���B�� ���@���B��

0123454672�84�9=55= ���@���B�� ���@���B��

rhhhh!i�+(#'!ijiklk!r n�+%(+'!"'%!*��+�!+'%G&!'!"(%+&+'! &!s&%� �@A?�Bff0123454672�84�96:02;27<= �D?@���B�� �D?@���B�� �D?@���B�� �D?@���B��

0123454672�84�9=55= �DC@A?�Bff �DC@A?�Bff
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato 1.3 alla delibera di A.C. n. 12 del 26-11-2020) 

BILANCIO DI PREVISIONE 

ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIA, CATEGORIA 

COMPETENZA 2021-2023 
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56789
:;<=>;<?@ABCA?
@D@<B;=DBB?@A;


56789
:;<=>;<?@ABCA?
@D@<B;=DBB?@A;


56789
:;<=>;<?@ABCA?
@D@<B;=DBB?@A;

EFGHIJFKLJMNKOPQFFJMNK
%&'&'&& �-R/2/S-4�'&'T��*4.U+*-V+0W-�X/**+0W-�14��VV-0-.W*4Y-/0-�RZ[[2-X\+ %]̂_̀]& && & && %]̂_̀]& && & && %]̂_̀]& && & &&
abcbcbc 
d7ef9dgh9i6g�j5dd9i6g�k7��hhgige6d7lg5ig��9i6d78g mnbbbobb bobb mnbbbobb bobb mnbbbobb bobb
abcbcba 
d7ef9dgh9i6g�j5dd9i6g�k7��hhgige6d7lg5ig�	5j78g appnqrbobb bobb appnqrbobb bobb appnqrbobb bobb

�%&&&&&& EsEtuvOEwEsusOx %]̂_̀]& && & && %]̂_̀]& && & && %]̂_̀]& && & &&
vMNFGNJOJyNFGNFKz{NGFKJ

)&'&&&& �-R/2/S-4�'&&T�!+01-W4�1-�[+0-�+�.+*,-Y-�+�R*/,+0W-�1+*-,40W-�14224�S+.W-/0+�1+-�[+0- |}̀_%]~ ̂~ & && |}̀_%]~ ̂~ & && |}̀_%]~ ̂~ & &&
�bcbcbb �9ikg67�kg��9ig qn�bbobb bobb qn�bbobb bobb qn�bbobb bobb
�bcbabb �i6d769�k7887��9ikg67�9�k788�9d5�7lg5i9�kg�e9d�glg mmrnprpo�p bobb mmrnprpo�p bobb mmrnprpo�p bobb
)&)&&&& �-R/2/S-4�)&&T��0W+*+..-�4WW-,- &̀& && & && &̀& && & && &̀& && & &&
�b�b�bb �86dg�gi69d9eeg�766g�g qbbobb bobb qbbobb bobb qbbobb bobb
)&̀&&&& �-R/2/S-4�̀&&T��-V[/*.-�+�42W*+�+0W*4W+�X/**+0W- %%%_]&& && & && %%%_]&& && & && %%%_]&& && & &&
�bqbabb �gh�5deg�gi�9i6d767 anrbbobb bobb anrbbobb bobb anrbbobb bobb
�bqrrbb �86d9�9i6d769�j5dd9i6g�in7njn aabnbbbobb bobb aabnbbbobb bobb aabnbbbobb bobb

�)&&&&&& EsEtuvOEwEsusO� ~]~_|]~ ̂~ & && ~]~_|]~ ̂~ & && ~]~_|]~ ̂~ & &&
tMNKPK�G�KQMKO�GOKHNKN{NQONJHQFKJFJ�PGHHKJFJ

}&'&&&& �-R/2/S-4�'&&T��0W-X-R4Y-/0-�14�-.W-WZW/�W+./*-+*+�X4..-+*+ %&&_&&& && & && %&&_&&& && & && %&&_&&& && & &&
�bcbcbb �i6gjg�7lg5ig�k7�ge6g6�65�69e5dg9d9�j7eeg9d9 abbnbbbobb bobb abbnbbbobb bobb abbnbbbobb bobb

�}&&&&&& EsEtuvOEwEsusO� %&&_&&& && & && %&&_&&& && & && %&&_&&& && & &&
vMNFGNJO�JFOPQMNQONJF�KOJO�GFNKNJO�KO�KFQ

]&'&&&& �-R/2/S-4�'&&T��0W*4W+�R+*�R4*W-W+�1-�S-*/ '&)_&&& && & && '&)_&&& && & && '&)_&&& && & &&
rbcbabb �g69i�69�e��d9kkg6g�k7�87�5d5�kg�9ik9i69 rcnbbbobb bobb rcnbbbobb bobb rcnbbbobb bobb
rbcb�bb �g69i�69�e��d9kkg6g�k7�87�5d5�7�65i5h5 cbnbbbobb bobb cbnbbbobb bobb cbnbbbobb bobb
rbcrrbb �86d9�9i6d769��9d��7d6g69�kg��gd5 anbbbobb bobb anbbbobb bobb anbbbobb bobb
]&%&&&& �-R/2/S-4�%&&T��0W*4W+�R+*�X/0W/�W+*Y- })_&&& && & && })_&&& && & && })_&&& && & &&
rbab�bb �9�5eg6g�kg��d9ee5�69dlg �nbbbobb bobb �nbbbobb bobb �nbbbobb bobb
rbabqbb �gej5eeg5i9�gh�5e69�9�6dg��6g��9d�j5i65�69dlg qbnbbbobb bobb qbnbbbobb bobb qbnbbbobb bobb
rbarrbb �86d9�9i6d769��9d�j5i65�69dlg abnbbbobb bobb abnbbbobb bobb abnbbbobb bobb

�]&&&&&& EsEtuvOEwEsusO� '}|_&&& && & && '}|_&&& && & && '}|_&&& && & &&

������������� '_̀|]_%~~ ̂~ & && '_̀|]_%~~ ̂~ & && '_̀|]_%~~ ̂~ & &&
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato 1.4  alla delibera di A.C. n. 12 del 26-11-2020) 

COMPOSIZIONE 

DELL’ACCANTONAMENTO AL FONDO 

CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ 

2021-2023 
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�(�/���0�"�

123453678944623:7;:7253<45734:=<354:5>789234:=<3:?5767@646A<53:?5

%$%$%$$ 
�,�+�B�"�%$%C��*,��)�D�)"������,��E�!)��"���*�+")� $D$$ $D$$ $D$$ $D$$$$

(���F��"����)")��,����"��"��F++"�&"���(�+�,��!��,�����!)"&�+��-.G $D$$

�,�+�B�"�%$%C��*,��)�D�)"������,��E�!)��"���*�+")��!�!�"����)")��,����"��" HIHH HIHH HIHH HIHHHH

%$%$#$$ 
�,�+�B�"�%$#C�
��&F)��(��)�!")��"+� �!"!��"*�!)��(�++"��"!�)J����+��,�����B��!�� $D$$ $D$$ $D$$ $D$$$$

(���F��"����)")��,����"��"��F++"�&"���(�+�,��!��,�����!)"&�+��-.G $D$$

�,�+�B�"�%$#C�
��&F)��(��)�!")��"+� �!"!��"*�!)��(�++"��"!�)J�!�!�"����)")��,����"��" HIHH HIHH HIHH HIHHHH

%$%$-$$ 
�,�+�B�"�%$-C�
��&F)��(�E�+F)������B�+")��"++��"F)�!�*����,���"+�����+��,�����B��!�� $D$$ $D$$ $D$$ $D$$$$

(���F��"����)")��,����"��"��F++"�&"���(�+�,��!��,�����!)"&�+��-.G $D$$

�,�+�B�"�%$-C�
��&F)��(�E�+F)������B�+")��"++��"F)�!�*����,���"+��!�!�"����)")��,����"��" HIHH HIHH HIHH HIHHHH

%$%$K$$ 
�,�+�B�"�%$KC���*,"�)���,"���!��(��)��&F)� $D$$ $D$$ $D$$ $D$$$$

%$-$%$$ 
�,�+�B�"�-$%C���!(��,���LF")�E��("��**�!��)�"���!����!)�"+� $D$$ $D$$ $D$$ $D$$$$

%$-$#$$ 
�,�+�B�"�-$#C���!(��,���LF")�E��("++"���B��!����
��E�!��"�"F)�!�*"����+��,���B+���!)��+��"+�� $D$$ $D$$ $D$$ $D$$$$

MNHHHHHH OPOQRSMOTOPRPMN HIHH HIHH HIHH HIHHHH

U45VW64:X623:78944623:

#$%$%$$ 
�,�+�B�"�%$%C�
�"� ���*�!)�������!)��("��**�!��)�"���!��,F&&+��Y� #ZK.[Z$D$$ $D$$ $D$$ $D$$$$

#$%$#$$ 
�,�+�B�"�%$#C�
�"� ���*�!)�������!)��("��"*�B+�� $D$$ $D$$ $D$$ $D$$$$

#$%$-$$ 
�,�+�B�"�%$-C�
�"� ���*�!)�������!)��("��*,���� $D$$ $D$$ $D$$ $D$$$$

#$%$K$$ 
�,�+�B�"�%$KC�
�"� ���*�!)�������!)��("���)�)F���!������"+��
��E")� $D$$ $D$$ $D$$ $D$$$$

#$%$[$$ 
�,�+�B�"�%$[C�
�"� ���*�!)�������!)��("++��!��!���F��,�"���("+����)��(�+���!(� $D$$ $D$$ $D$$ $D$$$$
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato 2.1 alla deliberazione di A.C. n. 12 del 26/11/2020) 

BILANCIO DI PREVISIONE 

SPESE 2021 
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� !"#"$%&'� '"(( $ !)*"% &$+',-. ���� ���� ���� ����

� !"#"$%&'�+* #"$)+'�"'�+/ )&'"0)&* %%")&'+'$&$'1&$)*"))&',2. ���� ���� ���� ����

( !! &$+'''''''''''''''''''''3-!456787'79:7:;87<=>?7@'A4=45>?7'4'B7'A49:7<=4
CDECDEEFGHIGJKKJEEEEEEEEEEEEEEEECD LGIJMNENOPNPQRNHMJSN


TUVWV���XYZY�[V\\Y]UT _̂̀�����X\YaTZTV]Y�bT�[VcXYUY]de _̂̀����� _̂̀����� _̂̀����� _̂̀�����
bT�[fT�gTh�TcXYg]eUVi ���� ���� ����
bT�[fT�jV]bV�XWf\TY]]eWY�aT][VWeUV ���� ���� ���� ����
X\YaTZTV]Y�bT�[eZZe k_̀����� l_������

mHPJSnEoGHIGJKKJEEECDLGIJMNENOPNPQRNHMJSN pqrCCsCCX\YaTZTV]Y�bT�[VcXYUY]de pqrCCsCC pqrCCsCC pqrCCsCC pqrCCsCC
bT�[fT�gTh�TcXYg]eUVi CsCC CsCC CsCC
bT�[fT�jV]bV�XWf\TY]]eWY�aT][VWeUV CsCC CsCC CsCC CsCC
X\YaTZTV]Y�bT�[eZZe tqrCCsCC uqCCCsCC

)&)"v+'( !! &$+'3- !456787'79:7:;87<=>?7@'A4=45>?7'4'B7'A49:7<=4 pqrCCsCCX\YaTZTV]Y�bT�[VcXYUY]de pqrCCsCC pqrCCsCC pqrCCsCC pqrCCsCC
bT�[fT�gTh�TcXYg]eUVi CsCC CsCC CsCC
bT�[fT�jV]bV�XWf\TY]]eWY�aT][VWeUV CsCC CsCC CsCC CsCC
X\YaTZTV]Y�bT�[eZZe tqrCCsCC uqCCCsCC

( !! &$+'''''''''''''''''''''3w);:4?>'4'6>?<5788>87<=4'B47'x4=7'4'>::767:y'z;?:;5>?7
CrEC{EEFGHIGJKKJEEEEEEEEEEEEEEEEC{ |PPN}NP~E�QSPQGJSNEnENMPnG}nMPNE�N}nGONEMnSEOnPPHGnE�QSPQGJSn


TUVWV���XYZY�[V\\Y]UT ���_̀���̀�X\YaTZTV]Y�bT�[VcXYUY]de �_�k�_������ �_���_�̀���̀ �_���_�̀���̀ �_���_�̀���̀
bT�[fT�gTh�TcXYg]eUVi k��_̀�k��̂ k��_̀����̂ ����
bT�[fT�jV]bV�XWf\TY]]eWY�aT][VWeUV ���� ���� ���� ����
X\YaTZTV]Y�bT�[eZZe �_̂��_̂���̀� �_k�l_̂����k


TUVWV���XYZY�T]�[V]UV�[eXTUeWY �_�l����X\YaTZTV]Y�bT�[VcXYUY]de ��_�����l �_������ �_������ �_������
bT�[fT�gTh�TcXYg]eUVi ���� ���� ����
bT�[fT�jV]bV�XWf\TY]]eWY�aT][VWeUV ���� ���� ���� ����
X\YaTZTV]Y�bT�[eZZe ��_�lk�̂� �_�l����

mHPJSnEoGHIGJKKJEEEC{|PPN}NP~E�QSPQGJSNEnENMPnG}nMPNE�N}nGONEMnSEOnPPHGnE�QSPQGJSn �C�q�tDs�CX\YaTZTV]Y�bT�[VcXYUY]de Dq{�{qrDts�{ DqD�pqCrDsDr DqD�pqCrDsDr DqD�pqCrDsDr
bT�[fT�gTh�TcXYg]eUVi t��qrCts�p t�Cqr�Ds�p CsCC
bT�[fT�jV]bV�XWf\TY]]eWY�aT][VWeUV CsCC CsCC CsCC CsCC
X\YaTZTV]Y�bT�[eZZe Dqp��qD�Csuu Dqtu{qrt{str

)&)"v+'( !! &$+'3w );:4?>'4'6>?<5788>87<=4'B47'x4=7'4'>::767:y'z;?:;5>?7 �C�q�tDs�CX\YaTZTV]Y�bT�[VcXYUY]de Dq{�{qrDts�{ DqD�pqCrDsDr DqD�pqCrDsDr DqD�pqCrDsDr
bT�[fT�gTh�TcXYg]eUVi t��qrCts�p t�Cqr�Ds�p CsCC
bT�[fT�jV]bV�XWf\TY]]eWY�aT][VWeUV CsCC CsCC CsCC CsCC
X\YaTZTV]Y�bT�[eZZe Dqp��qD�Csuu Dqtu{qrt{str

( !! &$+'''''''''''''''''''''23�<=B7'4'>zz>=:<=>�4=:7
{CECDEEFGHIGJKKJEEEEEEEEEEEEEEEECD �HM�HE�NEGNOnG}J


TUVWV���XYZY�[V\\Y]UT ����X\YaTZTV]Y�bT�[VcXYUY]de _̂k�k��� _̂k�k��� _̂k�k��� _̂k�k���
bT�[fT�gTh�TcXYg]eUVi ���� ���� ����
bT�[fT�jV]bV�XWf\TY]]eWY�aT][VWeUV ���� ���� ���� ����
X\YaTZTV]Y�bT�[eZZe _̂k�k��� _̂k�k���

mHPJSnEoGHIGJKKJEEECD�HM�HE�NEGNOnG}J CsCCX\YaTZTV]Y�bT�[VcXYUY]de pqt�ts�� pqt�ts�� pqt�ts�� pqt�ts��
bT�[fT�gTh�TcXYg]eUVi CsCC CsCC CsCC
bT�[fT�jV]bV�XWf\TY]]eWY�aT][VWeUV CsCC CsCC CsCC CsCC
X\YaTZTV]Y�bT�[eZZe pqt�ts�� pqt�ts��

{CEC�EEFGHIGJKKJEEEEEEEEEEEEEEEEC� |SPGNE�HM�N


TUVWV���XYZY�[V\\Y]UT ����X\YaTZTV]Y�bT�[VcXYUY]de ��_������ ���� ���� ����
bT�[fT�gTh�TcXYg]eUVi ���� ���� ����
bT�[fT�jV]bV�XWf\TY]]eWY�aT][VWeUV ���� ���� ���� ����
X\YaTZTV]Y�bT�[eZZe ���� ����

mHPJSnEoGHIGJKKJEEEC�|SPGNE�HM�N CsCCX\YaTZTV]Y�bT�[VcXYUY]de DCqCCCsCC CsCC CsCC CsCC
bT�[fT�gTh�TcXYg]eUVi CsCC CsCC CsCC
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� �!" �#$%�$�&'"( )%%*')�+ %!$'*,$ -.-- -.-- -.-- -.--
&()+ / $%)�� �!*//* HJwnwJLqw.Ln nJHwIJLH-.-w

O�� �,(*,,*�� �/$FF)��*''*��*,*�� �&()/)%,*G $%)��)'�} '*%! $��M N� F&)M%*,)�%)M' �)/)(! G �&()!)�)%, ��%)'�( /&),,$��)'�&( %! & $�!$%,*} ')�M)%)(*')��)''*�!$F&),)%G*�&$,)%G *,*�)��)'�&( %! & $�!$%,*} ')�*&&' !*,$��)''*�!$%,*} ' ,N�# %*%G *( *k
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato  2.2   alla deliberazione di A.C. n.  12  del 26/11/2020) 

BILANCIO DI PREVISIONE 

RIEPILOGO SPESE PER TITOLI 

2021 
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�� !"!#$%&��&!''�#� ()!$�%#* �+�� �+�� �+�� �+��

�� !"!#$%&�*)�"!#(*&�!&�*,�(%&!-(%)�$$!(%&*&#%#&.%#()!((% �+�� �+�� �+�� �+��


/0121�� �3454�6177480/ 9��:�;�+<�374=/5/184�>/�61?34048@A �:�B�:9��+<9 �:�B�:�;;+C; �:�B�:�;;+C; �:�B�:�;;+C;

>/�6D/�E/F�/?34E8A01G H;9:<�H+9C H;�:<9�+9C �+��

>/�6D/�I18>1�32D7/488A24�=/8612A01 �+�� �+�� �+�� �+��

374=/5/184�>/�6A55A �:C��:H��+;B �:;��:��B+��


/0121�� �3454�/8�61801�6A3/0A24 �:�B�+�;374=/5/184�>/�61?34048@A ��:���+�B �:���+�� �:���+�� �:���+��

>/�6D/�E/F�/?34E8A01G �+�� �+�� �+��

>/�6D/�I18>1�32D7/488A24�=/8612A01 �+�� �+�� �+�� �+��

374=/5/184�>/�6A55A �9:9BH+C� �:�B�+�;


/0121�� �3454�347�/8674?4801�A00/=/0F�I/8A8@/A7/4 �+��374=/5/184�>/�61?34048@A �+�� �+�� �+�� �+��

>/�6D/�E/F�/?34E8A01G �+�� �+�� �+��

>/�6D/�I18>1�32D7/488A24�=/8612A01 �+�� �+�� �+�� �+��

374=/5/184�>/�6A55A �+�� �+��


/0121�C �/?J1751�
7450/0/ �+��374=/5/184�>/�61?34048@A �+�� �+�� �+�� �+��

>/�6D/�E/F�/?34E8A01G �+�� �+�� �+��

>/�6D/�I18>1�32D7/488A24�=/8612A01 �+�� �+�� �+�� �+��

374=/5/184�>/�6A55A �+�� �+��


/0121�< �K/D5D7A��80/6/3A@/18/�7/64=D04�>A�/50/0D01�04517/474L6A55/474 �+��374=/5/184�>/�61?34048@A ���:���+�� ���:���+�� ���:���+�� ���:���+��

>/�6D/�E/F�/?34E8A01G �+�� �+�� �+��

>/�6D/�I18>1�32D7/488A24�=/8612A01 �+�� �+�� �+�� �+��

374=/5/184�>/�6A55A ���:���+�� ���:���+��


/0121�H �56/04�347�61801�047@/�4�3A70/04�>/�E/71 �:���+��374=/5/184�>/�61?34048@A �H9:���+�� �H9:���+�� �H9:���+�� �H9:���+��

>/�6D/�E/F�/?34E8A01G �+�� �+�� �+��

>/�6D/�I18>1�32D7/488A24�=/8612A01 �+�� �+�� �+�� �+��

374=/5/184�>/�6A55A �H;:���+�� �H;:���+��

(%(!M*&�*�&(�(%M� NOPQOROSNT374=/5/184�>/�61?34048@A OQNRRQRPUSVP OQPNVQWXXSUX OQPNVQWXXSUX OQPNVQWXXSUX

>/�6D/�E/F�/?34E8A01G RXNQPTRSNU RXTQPNOSNU TSTT

>/�6D/�I18>1�32D7/488A24�=/8612A01 TSTT TSTT TSTT TSTT

374=/5/184�>/�6A55A OQXWXQYVXSYW WQOXUQYOTSTX

(%(!M*&Z*#*)!M*&�*MM*& [* * NOPQOROSNT374=/5/184�>/�61?34048@A OQNRRQRPUSVP OQPNVQWXXSUX OQPNVQWXXSUX OQPNVQWXXSUX

>/�6D/�E/F�/?34E8A01G RXNQPTRSNU RXTQPNOSNU TSTT

>/�6D/�I18>1�32D7/488A24�=/8612A01 TSTT TSTT TSTT TSTT

374=/5/184�>/�6A55A OQXWXQYVXSYW WQOXUQYOTSTX

G��/�07A00A�>/�51??4+�A22A�>A0A�>/�3745480A@/184�>42�J/2A86/1+�E/F�/?34E8A04�84E2/�45476/@/�37464>480/+�842�7/534001�>42�37/86/3/1�6180AJ/24�E4847A24�>422A�61?34048@A�31048@/A0A�4�>42�37/86/3/1�6180AJ/24�A332/6A01�>422A�6180AJ/2/0F�I/8A8@/A7/A:


AE:��



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato 2.3  alla deliberazione di A.C. n.  12 del 26/11/2020) 

BILANCIO DI PREVISIONE 

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONE 

COMPETENZA 2021-2023 
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 !"#$#%&'( !(#))!%!"*+#&!'%, �-�� �-�� �-�� �-��

 !"#$#%&'( ,+!$#%*,( #( ,.!*'(#/*'+!&&#*'(,(%'%(0'%*+#**' �-�� �-�� �-�� �-��

*'*#1,()!""!'%,(23 "456787(79:7:;87<=>?7@(A4=45>?7(4(B7(A49:7<=4 CDEFFGFFHIJKLMLNOJ�PL�QNRHJSJOTU CDEFFGFF CDEFFGFF CDEFFGFF CDEFFGFF
PL�QVL�WLX�LRHJWOUSN� FGFF FGFF FGFF
PL�QVL�YNOPN�HZVILJOOUZJ�KLOQNZUSN FGFF FGFF FGFF FGFF
HIJKLMLNOJ�PL�QUMMU [DEFFGFF \DFFFGFF

*'*#1,()!""!'%,(2] *;:4?>(4(6>?<5788>87<=4(B47(̂4=7(4(>::767:_(̀;?:;5>?7 aFbDa[cGaFHIJKLMLNOJ�PL�QNRHJSJOTU cDdbdDEc[Gad cDcbCDFEcGcE cDcbCDFEcGcE cDcbCDFEcGcE
PL�QVL�WLX�LRHJWOUSN� [baDEF[GaC [bFDEacGaC FGFF
PL�QVL�YNOPN�HZVILJOOUZJ�KLOQNZUSN FGFF FGFF FGFF FGFF
HIJKLMLNOJ�PL�QUMMU cDCebDcaFG\\ cD[\dDE[dG[E

*'*#1,()!""!'%,(f2 g<=B7(4(>̀ >̀=:<=>h4=:7 FGFFHIJKLMLNOJ�PL�QNRHJSJOTU cCD[e[Gee CD[e[Gee CD[e[Gee CD[e[Gee
PL�QVL�WLX�LRHJWOUSN� FGFF FGFF FGFF
PL�QVL�YNOPN�HZVILJOOUZJ�KLOQNZUSN FGFF FGFF FGFF FGFF
HIJKLMLNOJ�PL�QUMMU CD[e[Gee CD[e[Gee

*'*#1,()!""!'%,(i2 #=:7̀7j>87<=7(k7=>=87>574 FGFFHIJKLMLNOJ�PL�QNRHJSJOTU dFFDFFFGFF dFFDFFFGFF dFFDFFFGFF dFFDFFFGFF
PL�QVL�WLX�LRHJWOUSN� FGFF FGFF FGFF
PL�QVL�YNOPN�HZVILJOOUZJ�KLOQNZUSN FGFF FGFF FGFF FGFF
HIJKLMLNOJ�PL�QUMMU dFFDFFFGFF dFFDFFFGFF

*'*#1,()!""!'%,(ll "456787(j45(̀<=:<(:4587 dDFFFGFFHIJKLMLNOJ�PL�QNRHJSJOTU c[aDFFFGFF c[aDFFFGFF c[aDFFFGFF c[aDFFFGFF
PL�QVL�WLX�LRHJWOUSN� FGFF FGFF FGFF
PL�QVL�YNOPN�HZVILJOOUZJ�KLOQNZUSN FGFF FGFF FGFF FGFF
HIJKLMLNOJ�PL�QUMMU c[bDFFFGFF c[bDFFFGFF

*'*#1,( ,11,()!""!'%! acEDc[cGaFHIJKLMLNOJ�PL�QNRHJSJOTU cDa[[D[ECG\E cDEa\DdbbGCb cDEa\DdbbGCb cDEa\DdbbGCb
PL�QVL�WLX�LRHJWOUSN� [baDEF[GaC [bFDEacGaC FGFF
PL�QVL�YNOPN�HZVILJOOUZJ�KLOQNZUSN FGFF FGFF FGFF FGFF
HIJKLMLNOJ�PL�QUMMU cDbdbDe\bGed dDcbCDecFGFb

*'*#1,(m,%,+#1,( ,11,("n,", acEDc[cGaFHIJKLMLNOJ�PL�QNRHJSJOTU cDa[[D[ECG\E cDEa\DdbbGCb cDEa\DdbbGCb cDEa\DdbbGCb
PL�QVL�WLX�LRHJWOUSN� [baDEF[GaC [bFDEacGaC FGFF
PL�QVL�YNOPN�HZVILJOOUZJ�KLOQNZUSN FGFF FGFF FGFF FGFF
HIJKLMLNOJ�PL�QUMMU cDbdbDe\bGed dDcbCDecFGFb

���L�SIUSSU�PL�MNRRJ-�UZZU�PUSU�PL�HIJMJOSUTLNOJ�PJZ�oLZUOQLN-�WLX�LRHJWOUSJ�OJWZL�JMJIQLTL�HIJQJPJOSL-�OJZ�ILMHJSSN�PJZ�HILOQLHLN�QNOSUoLZJ�WJOJIUZJ�PJZZU�QNRHJSJOTU�HNSJOTLUSU�J�PJZ�HILOQLHLN�QNOSUoLZJ�UHHZLQUSN�PJZZU�QNOSUoLZLSX�YLOUOTLUILUp

����OPLQUIJ�WZL�UOOL�PL�ILYJILRJOSN


UWp��



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato  2.4   alla deliberazione A.C. n.  12  del 26/11/2020) 

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI 

SPESE CORRENTI – PREVISIONI DI COMPETENZA 

2021-2023 
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�%&'()*)+�,)-.-*).')+�/0/1
233456768

���������������������9
������������ �

�&::);)�:.
<.=+'+

:)>&-:&-;&

�?>+%;&�&�;.%%&
.�(.')(+
:&<<@&-;&

�(AB)%;+�:)
C&-)�&�%&'=)*)

 '.%,&')?&-;)
(+''&-;)

 '.%,&')?&-;)�:)
;')CB;)�DEFGFHIJK
GJHLJMNFONP

Q+-:)
>&'&AB.;)=)
DEFGFHIJKHGJ
LJMNFONP

�-;&'&%%)
>.%%)=)

�<;'&�%>&%&�>&'
'&::);)�:.
(.>);.<&

�)?C+'%)�&
>+%;&�(+''&;;)=&
:&<<&�&-;'.;&

�<;'&�%>&%&
(+''&-;)

 +;.<&

101 10/ 10R 10S 10T 10U 10V 10W 10X 110 100

Y Z[\\[]̂ _HYH̀H\JKaNbNHNEcNcdbNFOeGNf
MJOJKeGNHJHgNHMJEcNFOJ

h �ijklm�mnomopqmrlksm tutt tutt vwxttutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt vwxttutt

y �zjizozimk�jzlziksz tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{ |znomrlz�z}rlr~m}ku��mlklqmkimku
�irjik~~kqmrlzu��ir��z�morikor

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v |znomrlz��zssz�zloikoz�oim�pokimz�z�nzi�mqm
�mn}ksm

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

x |znomrlz��zm��zlm��z~klmksm�z��koim~rlmksm tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� ���m}mr�oz}lm}r tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �szqmrlm�z�}rlnpsokqmrlm��r�rskim����lkjik�z
z�nokor�}m�msz

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �okomnom}k�z�nmnoz~m�ml�ri~kom�m tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �nnmnozlqk�oz}lm}r�k~~mlmnoikom�k�kjsm�zlom
sr}ksm

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

ht �mnrinz�p~klz tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

hh �soim�nzi�mqm�jzlziksm tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�]���_HZ[\\[]̂ _HYH̀H\JKaNbN
NEcNcdbNFOeGNfHMJOJKeGNHJHgNHMJEcNFOJ

0�00 0�00 S�T00�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 S�T00�00

� Z[\\[]̂ _H�H̀H�NdEcNbNe
h ���m}m�jmp�mqmkim tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

y �knk�}mi}rl�kimksz�z�ksoim�nzi�mqm tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�]���_HZ[\\[]̂ _H�H̀H�NdEcNbNe 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� Z[\\[]̂ _H�H̀H]KgNOJHId��GN�FHJ
EN�dKJbbe

h 
rsmqmk�sr}ksz�z�k~~mlmnoikom�k tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

y �mnoz~k�mlozjikor��m�nm}pizqqk�pi�klk tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�]���_HZ[\\[]̂ _H�H̀H]KgNOJHId��GN�FHJ
EN�dKJbbe

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� Z[\\[]̂ _H�H̀H[EcKdbNFOJHJHgNKNccFHeGGF
EcdgNF

h �noipqmrlz��izn}rsknom}k tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

y �soim�ri�mlm��m�mnoipqmrlz tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v �noipqmrlz�plm�zinmokimk tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

x �noipqmrlz�oz}lm}k�np�zimriz tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �zi�mqm�kpnmsmkim�kss�mnoipqmrlz tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �mimoor�kssr�nop�mr tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�]���_HZ[\\[]̂ _H�H̀H[EcKdbNFOJHJHgNKNccF
eGGFHEcdgNF

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� Z[\\[]̂ _H�H̀H�dcJGeHJHaeGFKNbbebNFOJHgJN
�JONHJHeccNaNc�H�dGcdKeGN

h �ksrimqqkqmrlz��zm��zlm��m�mloziznnz�norim}r tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

y �oom�mo��}psopiksm�z�mlozi�zlom��m�zinm�lzs
nzooriz�}psopiksz

hxvw��hu{� h�whxtutt ��tw{�yu{{ tutt tutt tutt tutt tutt {�wy�tuv� xw{��utt hwh�{wtxhuhx

�]���_HZ[\\[]̂ _H�H̀H�dcJGeHJ
aeGFKNbbebNFOJHgJNH�JONHJHeccNaNc�H�dGcdKeGN

1TS�WV1�RU 1U�1T0�00 XV0�RV/�RR 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 RU�/U0�SU T�RXV�00 1�1WR�0T1�1T


kjw�h
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233456768

���������������������9
������������ �

�&::);)�:.
<.=+'+

:)>&-:&-;&

�?>+%;&�&�;.%%&
.�(.')(+
:&<<@&-;&

�(AB)%;+�:)
C&-)�&�%&'=)*)

 '.%,&')?&-;)
(+''&-;)

 '.%,&')?&-;)�:)
;')CB;)�DEFGFHIJK
GJHLJMNFONP

Q+-:)
>&'&AB.;)=)
DEFGFHIJKHGJ
LJMNFONP

�-;&'&%%)
>.%%)=)

�<;'&�%>&%&�>&'
'&::);)�:.
(.>);.<&

�)?C+'%)�&
>+%;&�(+''&;;)=&
:&<<&�&-;'.;&

�<;'&�%>&%&
(+''&-;)

 +;.<&

101 10/ 10R 10S 10T 10U 10V 10W 10X 110 100

Y Z[\\[]̂ _HYH̀HaFGNbNcdJHMNFefONGNgHEIFKbHJ
bJhIFHGNiJKF

j �klmn�o�nopkl�qrsoml tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v wrlxyzr tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{]{|}_HZ[\\[]̂ _HYH̀HaFGNbNcdJ
MNFefONGNgHEIFKbHJHbJhIFHGNiJKF

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

~ Z[\\[]̂ _H~H̀H{�KNEhF
j �xrq�kkl�o�qy�xyqlmr��y�rlzo��oq�n�mr�pl tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{]{|}_HZ[\\[]̂ _H~H̀H{�KNEhF 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� Z[\\[]̂ _H�H̀H|EEJbbFH�JGHbJKKNbFKNFHJ�
J�NGN�NfHfiNbfbNef

j �msyzr�nr�y�o�y��onnl��oq�nommrnlmrl tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v ��rqr�ry�mo�r�oz�ryqo�k�ssqr�y�o�ql�yqo�o
kryzr��r�o�rqr�ry�o�lzlpr�l�klklqymo

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{]{|}_HZ[\\[]̂ _H�H̀H|EEJbbFH�JG
bJKKNbFKNFHJ�HJ�NGN�NfHfiNbfbNef

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� Z[\\[]̂ _H�H̀H\eNG�IIFHEFEbJONiNGJHJ
b�bJGfH�JGHbJKKNbFKNFHJH�JGG�fhiNJObJ

j �r�o�y��oq���lql tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v 
�noqyu�xyqlmr��y�rlzo�o�mo��koml
ypsroznyqo

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �r�r�nr tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �omxr�rl�r�mr�l�rzno�mynl tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �moo�kmlnonnou�kym��r�zyn�myqru�kmlno�rlzo
zyn�myqr�nr�y�o��lmo�ny�rlzo

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� 
�noqy�o�xyqlmr��y�rlzo��oqqo�mr�lm�o�r�mr��o tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �xrq�kkl��l�nozrsrqo�nommrnlmrl�plznyzl
kr��lqr��lp�zr

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� ��yqrn���oqq�ymry�o�mr���rlzo
�oqq�rz��rzypoznl

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{]{|}_HZ[\\[]̂ _H�H̀H\eNG�IIF
EFEbJONiNGJHJHb�bJGfH�JGHbJKKNbFKNFHJ
�JGG�fhiNJObJ

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

�� Z[\\[]̂ _H��H̀H{KfEIFKbNHJH�NKNbbFHfGGf
hFiNGNb�

j 
my�klmnl��ommlxrymrl tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v 
my�klmnl�k�ssqr�l�ql�yqo tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� 
my�klmnl�kom�xro���y���y tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �qnmo�pl�yqrn���r�nmy�klmnl tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �rysrqrn��o�rz�my�nm�nn�mo��nmy�yqr tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{]{|}_HZ[\\[]̂ _H��H̀H{KfEIFKbNHJ
�NKNbbFHfGGfHhFiNGNb�

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

�� Z[\\[]̂ _H��H̀H\FccFKEFHcNeNGJ
j �r�nopy��r�kmlno�rlzo��rxrqo tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v �znomxoznr�y��o��rnl��r��yqyprn��zyn�myqr tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{]{|}_HZ[\\[]̂ _H��H̀H\FccFKEFHcNeNGJ 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00
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YZ [\]]\̂_̀ HYZHaHbNKNccNHEFdNeGNfHIFGNcNdgJ
EFdNeGNHJHheiNMGNe

j �klmnomklp�qmn�rspktukvpu�m�p�wpkxnp�m�qmn�uyprp
kpzx

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

} �klmnomklp�qmn�ru�zpyu~prpl� {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �klmnomklp�qmn��rp�ukvpukp {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �klmnomklp�qmn�p�yx��mllp�u�npy��px�zp
my�r�ypxkm�yx�purm

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �klmnomklp�qmn�rm�tuwp�rpm {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �klmnomklp�qmn�pr�zpnpllx�urru��uyu {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� 
nx�nuwwuvpxkm�m��xomnkx�zmrru�nmlm�zmp
ymnopvp�yx�pxyukplunp�m�yx�purp

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �xxqmnuvpxkm�m�uyyx�puvpxkpywx {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �mnopvpx�km�nxy�xqp�x�m��pwplmnpurm {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

�̂ ���̀ H[\]]\̂_̀ HYZHaHbNKNccNHEFdNeGNf
IFGNcNdgJHEFdNeGNHJHheiNMGNe

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

Y� [\]]\̂_̀ HY�HaH��cJGeH�JGGeHEeG�cJ
� �rlmnpxnp�yqmym�pk�wulmnpu�yukplunpu {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

�̂ ���̀ H[\]]\̂_̀ HY�HaH��cJGeH�JGGe
EeG�cJ

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

Y� [\]]\̂_̀ HY�HaH]�NG�IIFHJdFOFiNdFHJ
dFiIJcNcN�Nc�

j �kz�ylnpu|�
���m��nlp�pukulx {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

} �xwwmn�px���nmlp�zpylnp~�lpom���l�lmru�zmp
�xky�wulxnp

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �p�mn�u�m�pkkxouvpxkm {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �mlp�m�urlnp�ymnopvp�zp�q�~~rp�u��lprpl� {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

�̂ ���̀ H[\]]\̂_̀ HY�HaH]�NG�IIF
JdFOFiNdFHJHdFiIJcNcN�Nc�

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

Y� [\]]\̂_̀ HY�HaH�FGNcNdgJHIJKHNGHGe�FKFHJHGe
hFKie�NFOJHIKFhJEENFOeGJ

j �mnopvp�qmn�rx�yopr�qqx�zmr�wmn�ulx�zmr
ruoxnx

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

} �xnwuvpxkm�qnxtmyypxkurm {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �xylm�kx�urrsx���quvpxkm {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

�̂ ���̀ H[\]]\̂_̀ HY�HaH�FGNcNdgJHIJKHNG
Ge�FKFHJHGeHhFKie�NFOJHIKFhJEENFOeGJ

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

Y� [\]]\̂_̀ HY�HaH�MKNdFGc�KefHIFGNcNdgJ
eMKFeGNiJOceKNHJHIJEde

j �opr�qqx�zmr�ymllxnm�u�np�xrx�m�zmr�ypylmwu
u�nxurpwmklunm

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

} �u��pu�m�qmy�u {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

�̂ ���̀ H[\]]\̂_̀ HY�HaH�MKNdFGc�Kef
IFGNcNdgJHeMKFeGNiJOceKNHJHIJEde

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

Y� [\]]\̂_̀ HY�HaH̀OJKMNeHJH�N�JKENhNde�NFOJ
�JGGJHhFOcNHJOJKMJcNdgJ

j �xklp�mkmn�mlp��m {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{


u����
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YZY[\]Ĥ_̀ _̀Za]HbcHdH]OJKMNeHJ
fNgJKENhNiejNFOJHfJGGJHhFOkNHJOJKMJkNilJ

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

bm _̂̀ _̀Za]HbmHdHLJGejNFONHiFOHGJHeGkKJ
enkFOFoNJHkJKKNkFKNeGNHJHGFieGN

p �qrstuvwu�xuwswtusyuq�zvw�rq�sr{yq�s|{vwv}uq
{qyyu{vyusru

~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~

YZY[\]Ĥ_̀ _̀Za]HbmHdHLJGejNFONHiFOHGJ
eGkKJHenkFOFoNJHkJKKNkFKNeGNHJHGFieGN

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

b� _̂̀ _̀Za]Hb�HdHLJGejNFONHNOkJKOejNFOeGN
p �qrstuvwu�uw{qywstuvwsru�q��vv�qystuvwq�srrv
��ur|��v

~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~

YZY[\]Ĥ_̀ _̀Za]Hb�HdHLJGejNFON
NOkJKOejNFOeGN

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

�� _̂̀ _̀Za]H��HdH�FOfNHJHeiieOkFOeoJOkN
p �vw�v��u�yu�qy�s ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ �������� ��������

� �vw�v�zyq�u{u��u��|��us�q�u�u�uru{� ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~

� �r{yu�xvw�u ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~

YZY[\]Ĥ_̀ _̀Za]H��HdH�FOfNHJ
eiieOkFOeoJOkN

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 S�VRV�RR S�VRV�RR

�� _̂̀ _̀Za]H��HdH�J�NkFHIn��GNiF
p �|v{s�uw{qyq��u�s}}vy{s}qw{v�}|{|u�q
�yq�{u{u�v��ru�stuvwsyu

~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~

YZY[\]Ĥ_̀ _̀Za]H��HdH�J�NkFHIn��GNiF 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

�� _̂̀ _̀Za]H��HdH[OkNiNIejNFONHhNOeOjNeKNJ
p �q�{u{|tuvwq�sw{uzu�stuvwq��u�{q�vyqyus ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~

YZY[\]Ĥ_̀ _̀Za]H��HdH[OkNiNIejNFON
hNOeOjNeKNJ

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

YZY[\]Ĥ[�LZ[��L]�[Y_ 1TS�WV1�RU 1U�1T0�00 XVS�WV/�RR 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 RU�/U0�SU 10�1RS�RR 1�1X/�/WW�SW
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X YZ[[Z\]̂ GXG_G[IJ̀MaMGMDbMbcaMENdFMe
LINIJdFMGIGfMGLIDbMENI

g �hijkl�lmnlnoplqkjrl stss stss uvwsstss stss stss stss stss stss stss stss uvwsstss

x �yihynyhlj�iykyhjry stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

z {ymnlqky�y|qkq}l|jt�~lkjkpljhljt
�hqihj}}jplqkyt��hq��y�lnqhjnq

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

u {ymnlqky��yrry�yknhjny�nhl�onjhly�y�myh�lpl
~lm|jrl

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

w {ymnlqky��yl��ykl��y}jkljrl�y��jnhl}qkljrl stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� �~~l|lq�ny|kl|q stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� �ryplqkl�y�|qkmornjplqkl��q�qrjhl����kjihj~y
y�mnjnq�|l�lry

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� �njnlmnl|j�y�mlmny}l�lk~qh}jnl�l stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� �mmlmnykpj�ny|kl|q�j}}lklmnhjnl�j�jirl�yknl
rq|jrl

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

gs �lmqhmy�o}jky stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

gg �rnhl�myh�lpl�iykyhjrl stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

�\���̂ GYZ[[Z\]̂ GXG_G[IJ̀MaM
MDbMbcaMENdFMeGLINIJdFMGIGfMGLIDbMENI

0�00 0�00 R�S00�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 R�S00�00

� YZ[[Z\]̂ G�G_G�McDbMaMd
g �~~l|l�ilo�lpljhl stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

x �jmj�|lh|qk�jhljry�y�jrnhl�myh�lpl stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

�\���̂ GYZ[[Z\]̂ G�G_G�McDbMaMd 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� YZ[[Z\]̂ G�G_G\JfMNIGHc��FM�EGI
DM�cJIaad

g 
qrlplj�rq|jry�y�j}}lklmnhjnl�j stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

x �lmny}j�lknyihjnq��l�ml|ohyppj�oh�jkj stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

�\���̂ GYZ[[Z\]̂ G�G_G\JfMNIGHc��FM�EGI
DM�cJIaad

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� YZ[[Z\]̂ G�G_GZDbJcaMENIGIGfMJMbbEGdFFE
DbcfME

g �mnhoplqky��hym|qrjmnl|j stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

x �rnhl�qh�lkl��l�lmnhoplqky stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

u �mnhoplqky�okl�yhmlnjhlj stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

w �mnhoplqky�ny|kl|j�mo�yhlqhy stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� �yh�lpl�jomlrljhl�jrr�lmnhoplqky stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� �lhlnnq�jrrq�mno�lq stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

�\���̂ GYZ[[Z\]̂ G�G_GZDbJcaMENIGIGfMJMbbE
dFFEGDbcfME

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� YZ[[Z\]̂ G�G_G�cbIFdGIG̀dFEJMaadaMENIGfIM
�INMGIGdbbM̀Mb�G�cFbcJdFM

g �jrqhlppjplqky��yl��ykl��l�lknyhymmy�mnqhl|q stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

x �nnl�ln��|ornohjrl�y�lknyh�yknl��l�yhml�kyr
mynnqhy�|ornohjry

gwuv��gtz� g�vgwstss ��svz�xtzz stss stss stss stss stss z�vx�stu� wvz��tss gvg�zvswgtgw

�\���̂ GYZ[[Z\]̂ G�G_G�cbIFdGI
d̀FEJMaadaMENIGfIMG�INMGIGdbbM̀Mb�G�cFbcJdFM

1SR�VU1�QT 1T�1S0�00 WU0�QU/�QQ 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 QT�/T0�RT S�QWU�00 1�1VQ�0S1�1S
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X YZ[[Z\]̂ GXG_G̀EFMaMbcIGLMEdeNMFMfGDHEJaGI
aIgHEGFMhIJE

i �jklm�n�mnojk�pqrnlk stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

u vqkwxyq stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

z\z{|̂ GYZ[[Z\]̂ GXG_G̀EFMaMbcI
LMEdeNMFMfGDHEJaGIGaIgHEGFMhIJE

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

} YZ[[Z\]̂ G}G_Gz~JMDgE
i �wqp�jjk�n�px�wxpklq��x�qkyn��np�m�lq�ok stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

z\z{|̂ GYZ[[Z\]̂ G}G_Gz~JMDgE 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� YZ[[Z\]̂ G�G_G{DDIaaEG�IFGaIJJMaEJMEGI�
I�MFM�MeGehMaeaMde

i �lrxyq�mq�x�n�x��nmmk��np�mnllqmklqk stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

u ��qpq�qx�ln�q�ny�qxpn�j�rrpq�x�n�pk�xpn�n
jqxyq��q�n�qpq�qx�n�kykoq�k�jkjkpxln

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

z\z{|̂ GYZ[[Z\]̂ G�G_G{DDIaaEG�IF
aIJJMaEJMEGI�GI�MFM�MeGehMaeaMde

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� YZ[[Z\]̂ G�G_G[dMF~HHEGDEDaINMhMFIGI
a~aIFeG�IFGaIJJMaEJMEGIG�IFF�eghMINaI

i �q�n�x��np���kpk stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

u 
�mnpxt�wxpklq��x�qkyn�n�ln��jnlk
xorqnymxpn

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� �q�q�mq stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� �nlwq�qk�q�lq�k�qymn�lxmk stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� �lnn�jlkmnmmnt�jxl��q�yxm�lxpqt�jlkmn�qkyn
yxm�lxpq�mq�x�n��kln�mx�qkyn

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� 
�mnpx�n�wxpklq��x�qkyn��nppn�lq�kl�n�q�lq��n stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� �wqp�jjk��k�mnyqrqpn�mnllqmklqk�okymxyk
jq��kpq��ko�yq

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� ��xpqm���npp�xlqx�n�lq���qkyn
�npp�qy��qyxonymk

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

z\z{|̂ GYZ[[Z\]̂ G�G_G[dMF~HHE
DEDaINMhMFIGIGa~aIFeG�IFGaIJJMaEJMEGI
�IFF�eghMINaI

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

�� YZ[[Z\]̂ G��G_GzJeDHEJaMGIG�MJMaaEGeFFe
gEhMFMa�

i 
lx�jklmk��nllkwqxlqk stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

u 
lx�jklmk�j�rrpq�k�pk�xpn stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� 
lx�jklmk�jnl�wqn���x���x stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� �pmln�ok�xpqm���q�mlx�jklmk stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� �qxrqpqm��n�qy�lx�ml�mm�ln��mlx�xpq stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

z\z{|̂ GYZ[[Z\]̂ G��G_GzJeDHEJaMGI
�MJMaaEGeFFeGgEhMFMa�

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

�� YZ[[Z\]̂ G��G_G[EbbEJDEGbMdMFI
i �q�mnox��q�jlkmn�qkyn��qwqpn stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

u �ymnlwnymq�x��n��qmk��q��xpxoqm��yxm�lxpq stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

z\z{|̂ GYZ[[Z\]̂ G��G_G[EbbEJDEGbMdMFI 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00
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XY Z[\\[]̂ _GXYG̀GaMJMbbMGDEcMdFMeGHEFMbMcfI
DEcMdFMGIGgdhMLFMd

i �jklmnljko�plm�qrojstjuot�l�o�vojwmo�l�plm�txoqo
joyw

z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

| �jklmnljko�plm�qt�yoxt}oqok~ z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

� �jklmnljko�plm��qo�tjuotjo z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

� �jklmnljko�plm�o�xw��lkko�t�mox��ow�yo
lx�q�xowjl�xw�otql

z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

� �jklmnljko�plm�ql�stvo�qol z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

� �jklmnljko�plm�oq�yomokkw�tqqt��txt z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

� 
mw�mtvvtuowjl�l��wnlmjw�ylqqt�mlkl�ylo
xlmnouo�xw�owxtjoktmo�l�xw�otqo

z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

� �wwplmtuowjl�l�txxw�otuowjoxvw z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

� �lmnouow�jl�mwx�wpo�w�l��ovoklmotql z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

�]���_GZ[\\[]̂ _GXYG̀GaMJMbbMGDEcMdFMe
HEFMbMcfIGDEcMdFMGIGgdhMLFMd

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

X� Z[\\[]̂ _GX�G̀G��bIFdG�IFFdGDdF�bI
� �qklmowmo�xplxl�oj�vtklmot�xtjoktmot z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

�]���_GZ[\\[]̂ _GX�G̀G��bIFdG�IFFd
DdF�bI

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

X� Z[\\[]̂ _GX�G̀G\�MF�HHEGIcENEhMcEGI
cEhHIbMbM�Mb�

i �jy�xkmot{�
���l��mko�otjtkw z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

| �wvvlm�ow���mlko�yoxkmo}�konl���k�klqt�ylo
�wjx�vtkwmo

z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

� �o�lm�t�l�ojjwntuowjl z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

� �lko�l�tqkmo�xlmnouo�yo�p�}}qo�t��koqok~ z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

�]���_GZ[\\[]̂ _GX�G̀G\�MF�HHE
IcENEhMcEGIGcEhHIbMbM�Mb�

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

X� Z[\\[]̂ _GX�G̀G�EFMbMcfIGHIJGMFGFd�EJEGIGFd
gEJhd�MENIGHJEgIDDMENdFI

i �lmnouo�plm�qw�xnoq�ppw�ylq�vlm�tkw�ylq
qtnwmw

z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

| �wmvtuowjl�pmwslxxowjtql z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

� �wxkl�jw�tqqrw���ptuowjl z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

�]���_GZ[\\[]̂ _GX�G̀G�EFMbMcfIGHIJGMF
Fd�EJEGIGFdGgEJhd�MENIGHJEgIDDMENdFI

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

X� Z[\\[]̂ _GX�G̀G�LJMcEFb�JdeGHEFMbMcfI
dLJEdFMhINbdJMGIGHIDcd

i �noq�ppw�ylq�xlkkwml�t�mo�wqw�l�ylq�xoxklvt
t�mwtqovljktml

z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

| �t��ot�l�plx�t z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

�]���_GZ[\\[]̂ _GX�G̀G�LJMcEFb�Jde
HEFMbMcfIGdLJEdFMhINbdJMGIGHIDcd

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

X� Z[\\[]̂ _GX�G̀G_NIJLMdGIG�M�IJDMgMcd�MENI
�IFFIGgENbMGINIJLIbMcfI

i �wjko�ljlm�lko��l z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz
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XYXZ[\G]̂__̂Ỳ \GabGcG\NIJLMdGI
eMfIJDMgMhdiMENIGeIFFIGgENjMGINIJLIjMhkI

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

al ]̂__̂Ỳ \GalGcGKIFdiMENMGhENGFIGdFjJI
dmjENEnMIGjIJJMjEJMdFMGIGFEhdFM

o �pqrstuvt�wtvrvstrxtp�yuv�qp�rqzxp�r{zuvu|tp
zpxxtzuxtrqt

}~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

XYXZ[\G]̂__̂Ỳ \GalGcGKIFdiMENMGhENGFI
dFjJIGdmjENEnMIGjIJJMjEJMdFMGIGFEhdFM

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

a� ]̂__̂Ỳ \Ga�GcGKIFdiMENMGMNjIJNdiMENdFM
o �pqrstuvt�tvzpxvrstuvrqt�p��uu�pxrstuvp�rqqu
��tq{��u

}~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

XYXZ[\G]̂__̂Ỳ \Ga�GcGKIFdiMENM
MNjIJNdiMENdFM

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

�� ]̂__̂Ỳ \G��GcG�ENeMGIGdhhdNjENdnINjM
o �uv�u��t�xt�px�r }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} �����~�� �����~��

� �uv�u�yxp�tzt��t��{��tr�p�t�t�tqtz� }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

� �qzxt�wuv�t }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

XYXZ[\G]̂__̂Ỳ \G��GcG�ENeMGI
dhhdNjENdnINjM

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 R�UQU�QQ R�UQU�QQ

�� ]̂__̂Ỳ \G��GcG�I�MjEGHm��FMhE
o �{uzr�tvzpxp��t�r||uxzr|pvzu�|{z{t�p
�xp�ztzt�u��qt�rstuvrxt

}~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

XYXZ[\G]̂__̂Ỳ \G��GcG�I�MjEGHm��FMhE 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

�� ]̂__̂Ỳ \G��GcGZNjMhMHdiMENMGgMNdNiMdJMI
o �p�ztz{stuvp�rvztyt�rstuvp��t�zp�uxpxtr }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

XYXZ[\G]̂__̂Ỳ \G��GcGZNjMhMHdiMENM
gMNdNiMdJMI

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

XYXZ[\G]Z�KYZ��K\�ZX̂ 1SR�VU1�QT 1T�1S0�00 WUR�VU/�QQ 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 QT�/T0�RT 10�1QR�QQ 1�1W/�/VV�RV
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Y Z[\\[]̂ _HYH̀H\JKaNbNHNEcNcdbNFOeGNf
MJOJKeGNHJHgNHMJEcNFOJ

h �ijklm�mnomopqmrlksm tutt tutt vwxttutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt vwxttutt

y �zjizozimk�jzlziksz tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{ |znomrlz�z}rlr~m}ku��mlklqmkimku
�irjik~~kqmrlzu��ir��z�morikor

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v |znomrlz��zssz�zloikoz�oim�pokimz�z�nzi�mqm
�mn}ksm

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

x |znomrlz��zm��zlm��z~klmksm�z��koim~rlmksm tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� ���m}mr�oz}lm}r tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �szqmrlm�z�}rlnpsokqmrlm��r�rskim����lkjik�z
z�nokor�}m�msz

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �okomnom}k�z�nmnoz~m�ml�ri~kom�m tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �nnmnozlqk�oz}lm}r�k~~mlmnoikom�k�kjsm�zlom
sr}ksm

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

ht �mnrinz�p~klz tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

hh �soim�nzi�mqm�jzlziksm tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�]���_HZ[\\[]̂ _HYH̀H\JKaNbN
NEcNcdbNFOeGNfHMJOJKeGNHJHgNHMJEcNFOJ

0�00 0�00 S�T00�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 S�T00�00

� Z[\\[]̂ _H�H̀H�NdEcNbNe
h ���m}m�jmp�mqmkim tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

y �knk�}mi}rl�kimksz�z�ksoim�nzi�mqm tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�]���_HZ[\\[]̂ _H�H̀H�NdEcNbNe 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� Z[\\[]̂ _H�H̀H]KgNOJHId��GN�FHJ
EN�dKJbbe

h 
rsmqmk�sr}ksz�z�k~~mlmnoikom�k tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

y �mnoz~k�mlozjikor��m�nm}pizqqk�pi�klk tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�]���_HZ[\\[]̂ _H�H̀H]KgNOJHId��GN�FHJ
EN�dKJbbe

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� Z[\\[]̂ _H�H̀H[EcKdbNFOJHJHgNKNccFHeGGF
EcdgNF

h �noipqmrlz��izn}rsknom}k tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

y �soim�ri�mlm��m�mnoipqmrlz tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v �noipqmrlz�plm�zinmokimk tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

x �noipqmrlz�oz}lm}k�np�zimriz tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �zi�mqm�kpnmsmkim�kss�mnoipqmrlz tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �mimoor�kssr�nop�mr tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�]���_HZ[\\[]̂ _H�H̀H[EcKdbNFOJHJHgNKNccF
eGGFHEcdgNF

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� Z[\\[]̂ _H�H̀H�dcJGeHJHaeGFKNbbebNFOJHgJN
�JONHJHeccNaNc�H�dGcdKeGN

h �ksrimqqkqmrlz��zm��zlm��m�mloziznnz�norim}r tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

y �oom�mo��}psopiksm�z�mlozi�zlom��m�zinm�lzs
nzooriz�}psopiksz

hxvw��hu{� h�whxtutt ��tw{�yu{{ tutt tutt tutt tutt tutt {�wy�tuv� xw{��utt hwh�{wtxhuhx

�]���_HZ[\\[]̂ _H�H̀H�dcJGeHJ
aeGFKNbbebNFOJHgJNH�JONHJHeccNaNc�H�dGcdKeGN

1TS�WV1�RU 1U�1T0�00 XV0�RV/�RR 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 RU�/U0�SU T�RXV�00 1�1WR�0T1�1T
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Y Z[\\[]̂ _HYH̀HaFGNbNcdJHMNFefONGNgHEIFKbHJ
bJhIFHGNiJKF

j �klmn�o�nopkl�qrsoml tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v wrlxyzr tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{]{|}_HZ[\\[]̂ _HYH̀HaFGNbNcdJ
MNFefONGNgHEIFKbHJHbJhIFHGNiJKF

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

~ Z[\\[]̂ _H~H̀H{�KNEhF
j �xrq�kkl�o�qy�xyqlmr��y�rlzo��oq�n�mr�pl tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{]{|}_HZ[\\[]̂ _H~H̀H{�KNEhF 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� Z[\\[]̂ _H�H̀H|EEJbbFH�JGHbJKKNbFKNFHJ�
J�NGN�NfHfiNbfbNef

j �msyzr�nr�y�o�y��onnl��oq�nommrnlmrl tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v ��rqr�ry�mo�r�oz�ryqo�k�ssqr�y�o�ql�yqo�o
kryzr��r�o�rqr�ry�o�lzlpr�l�klklqymo

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{]{|}_HZ[\\[]̂ _H�H̀H|EEJbbFH�JG
bJKKNbFKNFHJ�HJ�NGN�NfHfiNbfbNef

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

� Z[\\[]̂ _H�H̀H\eNG�IIFHEFEbJONiNGJHJ
b�bJGfH�JGHbJKKNbFKNFHJH�JGG�fhiNJObJ

j �r�o�y��oq���lql tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v 
�noqyu�xyqlmr��y�rlzo�o�mo��koml
ypsroznyqo

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �r�r�nr tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �omxr�rl�r�mr�l�rzno�mynl tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �moo�kmlnonnou�kym��r�zyn�myqru�kmlno�rlzo
zyn�myqr�nr�y�o��lmo�ny�rlzo

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� 
�noqy�o�xyqlmr��y�rlzo��oqqo�mr�lm�o�r�mr��o tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �xrq�kkl��l�nozrsrqo�nommrnlmrl�plznyzl
kr��lqr��lp�zr

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� ��yqrn���oqq�ymry�o�mr���rlzo
�oqq�rz��rzypoznl

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{]{|}_HZ[\\[]̂ _H�H̀H\eNG�IIF
EFEbJONiNGJHJHb�bJGfH�JGHbJKKNbFKNFHJ
�JGG�fhiNJObJ

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

�� Z[\\[]̂ _H��H̀H{KfEIFKbNHJH�NKNbbFHfGGf
hFiNGNb�

j 
my�klmnl��ommlxrymrl tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v 
my�klmnl�k�ssqr�l�ql�yqo tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� 
my�klmnl�kom�xro���y���y tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �qnmo�pl�yqrn���r�nmy�klmnl tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �rysrqrn��o�rz�my�nm�nn�mo��nmy�yqr tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{]{|}_HZ[\\[]̂ _H��H̀H{KfEIFKbNHJ
�NKNbbFHfGGfHhFiNGNb�

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

�� Z[\\[]̂ _H��H̀H\FccFKEFHcNeNGJ
j �r�nopy��r�kmlno�rlzo��rxrqo tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v �znomxoznr�y��o��rnl��r��yqyprn��zyn�myqr tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{]{|}_HZ[\\[]̂ _H��H̀H\FccFKEFHcNeNGJ 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00


y���v
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YZ [\]]\̂_̀ HYZHaHbNKNccNHEFdNeGNfHIFGNcNdgJ
EFdNeGNHJHheiNMGNe

j �klmnomklp�qmn�rspktukvpu�m�p�wpkxnp�m�qmn�uyprp
kpzx

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

} �klmnomklp�qmn�ru�zpyu~prpl� {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �klmnomklp�qmn��rp�ukvpukp {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �klmnomklp�qmn�p�yx��mllp�u�npy��px�zp
my�r�ypxkm�yx�purm

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �klmnomklp�qmn�rm�tuwp�rpm {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �klmnomklp�qmn�pr�zpnpllx�urru��uyu {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� 
nx�nuwwuvpxkm�m��xomnkx�zmrru�nmlm�zmp
ymnopvp�yx�pxyukplunp�m�yx�purp

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �xxqmnuvpxkm�m�uyyx�puvpxkpywx {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �mnopvpx�km�nxy�xqp�x�m��pwplmnpurm {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

�̂ ���̀ H[\]]\̂_̀ HYZHaHbNKNccNHEFdNeGNf
IFGNcNdgJHEFdNeGNHJHheiNMGNe

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

Y� [\]]\̂_̀ HY�HaH��cJGeH�JGGeHEeG�cJ
� �rlmnpxnp�yqmym�pk�wulmnpu�yukplunpu {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

�̂ ���̀ H[\]]\̂_̀ HY�HaH��cJGeH�JGGe
EeG�cJ

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

Y� [\]]\̂_̀ HY�HaH]�NG�IIFHJdFOFiNdFHJ
dFiIJcNcN�Nc�

j �kz�ylnpu|�
���m��nlp�pukulx {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

} �xwwmn�px���nmlp�zpylnp~�lpom���l�lmru�zmp
�xky�wulxnp

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �p�mn�u�m�pkkxouvpxkm {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �mlp�m�urlnp�ymnopvp�zp�q�~~rp�u��lprpl� {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

�̂ ���̀ H[\]]\̂_̀ HY�HaH]�NG�IIF
JdFOFiNdFHJHdFiIJcNcN�Nc�

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

Y� [\]]\̂_̀ HY�HaH�FGNcNdgJHIJKHNGHGe�FKFHJHGe
hFKie�NFOJHIKFhJEENFOeGJ

j �mnopvp�qmn�rx�yopr�qqx�zmr�wmn�ulx�zmr
ruoxnx

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

} �xnwuvpxkm�qnxtmyypxkurm {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �xylm�kx�urrsx���quvpxkm {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

�̂ ���̀ H[\]]\̂_̀ HY�HaH�FGNcNdgJHIJKHNG
Ge�FKFHJHGeHhFKie�NFOJHIKFhJEENFOeGJ

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

Y� [\]]\̂_̀ HY�HaH�MKNdFGc�KefHIFGNcNdgJ
eMKFeGNiJOceKNHJHIJEde

j �opr�qqx�zmr�ymllxnm�u�np�xrx�m�zmr�ypylmwu
u�nxurpwmklunm

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

} �u��pu�m�qmy�u {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

�̂ ���̀ H[\]]\̂_̀ HY�HaH�MKNdFGc�Kef
IFGNcNdgJHeMKFeGNiJOceKNHJHIJEde

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

Y� [\]]\̂_̀ HY�HaH̀OJKMNeHJH�N�JKENhNde�NFOJ
�JGGJHhFOcNHJOJKMJcNdgJ

j �xklp�mkmn�mlp��m {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{


u����
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YZY[\]Ĥ_̀ _̀Za]HbcHdH]OJKMNeHJ
fNgJKENhNiejNFOJHfJGGJHhFOkNHJOJKMJkNilJ

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

bm _̂̀ _̀Za]HbmHdHLJGejNFONHiFOHGJHeGkKJ
enkFOFoNJHkJKKNkFKNeGNHJHGFieGN

p �qrstuvwu�xuwswtusyuq�zvw�rq�sr{yq�s|{vwv}uq
{qyyu{vyusru

~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~

YZY[\]Ĥ_̀ _̀Za]HbmHdHLJGejNFONHiFOHGJ
eGkKJHenkFOFoNJHkJKKNkFKNeGNHJHGFieGN

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

b� _̂̀ _̀Za]Hb�HdHLJGejNFONHNOkJKOejNFOeGN
p �qrstuvwu�uw{qywstuvwsru�q��vv�qystuvwq�srrv
��ur|��v

~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~

YZY[\]Ĥ_̀ _̀Za]Hb�HdHLJGejNFON
NOkJKOejNFOeGN

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

�� _̂̀ _̀Za]H��HdH�FOfNHJHeiieOkFOeoJOkN
p �vw�v��u�yu�qy�s ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ �������� ��������

� �vw�v�zyq�u{u��u��|��us�q�u�u�uru{� ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~

� �r{yu�xvw�u ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~

YZY[\]Ĥ_̀ _̀Za]H��HdH�FOfNHJ
eiieOkFOeoJOkN

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 S�VRV�RR S�VRV�RR

�� _̂̀ _̀Za]H��HdH�J�NkFHIn��GNiF
p �|v{s�uw{qyq��u�s}}vy{s}qw{v�}|{|u�q
�yq�{u{u�v��ru�stuvwsyu

~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~

YZY[\]Ĥ_̀ _̀Za]H��HdH�J�NkFHIn��GNiF 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

�� _̂̀ _̀Za]H��HdH[OkNiNIejNFONHhNOeOjNeKNJ
p �q�{u{|tuvwq�sw{uzu�stuvwq��u�{q�vyqyus ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~ ~�~~

YZY[\]Ĥ_̀ _̀Za]H��HdH[OkNiNIejNFON
hNOeOjNeKNJ

0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00

YZY[\]Ĥ[�LZ[��L]�[Y_ 1TS�WV1�RU 1U�1T0�00 XVS�WV/�RR 0�00 0�00 0�00 0�00 0�00 RU�/U0�SU 10�1RS�RR 1�1X/�/WW�SW
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato  2.5   alla deliberazione di A.C. n.  12  del 26/11/2020) 

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI 
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123 121 12H 12I 12J 122 H23 H21 H2H H2I H22

K LMNNMOPQRKRSRNTUVWXWRWYZWZ[XW\]̂_Ẁ
aT]TÛ_WRTRbWRaTYZW\]T

c �defgh�hijhjklhmgfnh opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

q �redrjrdhf�ergrdfnr opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

s trijhmgr�rumgmvhufp�whgfglhfdhfp
xdmedfvvflhmgrp�xdmyyrzhjmdfjm

opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

{ trijhmgr�zrnnr�rgjdfjr�jdh|kjfdhr�r�irdyhlh
whiufnh

opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

} trijhmgr�zrh�|rgh�zrvfghfnh�r�xfjdhvmghfnh opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

~ �wwhuhm�jrughum opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

� �nrlhmgh�r�umgiknjflhmgh�xmxmnfdh����gfedfwr
r�ijfjm�uhyhnr

opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

� �jfjhijhuf�r�ihijrvh�hgwmdvfjhyh opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

� �iihijrglf�jrughum�fvvhghijdfjhyf�fenh�rgjh
nmufnh

opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

co �himdir�kvfgr opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

cc �njdh�irdyhlh�ergrdfnh opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

�O���QRLMNNMOPQRKRSRNTUVWXW
WYZWZ[XW\]̂_ẀRaT]TÛ_WRTRbWRaTYZW\]T

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

� LMNNMOPQR�RSR�W[YZWXŴ
c �wwhuh�ehkzhlhfdh opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

q �fif�uhdumgzfdhfnr�r�fnjdh�irdyhlh opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

�O���QRLMNNMOPQR�RSR�W[YZWXŴ 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

� LMNNMOPQR�RSROUbW]TR�[��_W�\RT
YW�[UTXX̂

c 
mnhlhf�nmufnr�r�fvvhghijdfjhyf opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

q �hijrvf�hgjredfjm�zh�ihukdrllf�kd|fgf opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

�O���QRLMNNMOPQR�RSROUbW]TR�[��_W�\RT
YW�[UTXX̂

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

� LMNNMOPQR�RSRMYZU[XW\]TRTRbWUWZZ\R̂__\
YZ[bW\

c �ijdklhmgr�xdriumnfijhuf opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

q �njdh�mdzhgh�zh�hijdklhmgr opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

{ �ijdklhmgr�kghyrdihjfdhf opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

} �ijdklhmgr�jrughuf�ikxrdhmdr opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

~ �rdyhlh�fkihnhfdh�fnn�hijdklhmgr opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

� �hdhjjm�fnnm�ijkzhm opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

�O���QRLMNNMOPQR�RSRMYZU[XW\]TRTRbWUWZZ\
_̂_\RYZ[bW\

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

� LMNNMOPQR�RSR�[ZT_̂RTRV̂_\UWXX̂XW\]TRbTW
�T]WRTR̂ZZWVWZ�R�[_Z[Û_W

c �fnmdhllflhmgr�zrh�|rgh�zh�hgjrdriir�ijmdhum opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

q �jjhyhj��uknjkdfnh�r�hgjrdyrgjh�zhyrdih�grn
irjjmdr�uknjkdfnr

opoo c�ooopoo opoo opoo opoo c�ooopoo opoo opoo opoo opoo opoo
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OMXZ_MLUWO�MUXLQZO

[\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

� �WNOTYOWNL�SOT�ZO��QPL̂ZLO [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

� �WNOTYOWNL�SOT�LZ�RLTLNNU�QZZQ�XQMQ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

� 
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE (PD)

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PREVISIONE DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2021

Anno 2022

MISSIONI E PROGRAMMI /
MACROAGGREGATI

Tributi in conto
capitale a carico

dell'ente

Investimenti
fissi lordi e
acquisto di

terreni

Contributi agli
investimenti

Altri
trasferimenti in
conto capitale

Altre spese in
conto capitale

Totale
SPESE IN
CONTO

CAPITALE

Acquisizioni di
attività

finanziarie

Concessione
crediti di breve

termine

Concessione
crediti di

medio - lungo
termine

Altre spese per
incremento di

attività
finanziarie

Totale SPESE
PER

INCREMENTO
DI ATTIVITA'
FINANZIARIE

201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300

1 MISSIONE 1 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione

1 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Gestione delle entrate tributarie e servizi
fiscali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe
e stato civile

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti
locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 1 - Servizi
istituzionali, generali e di gestione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 MISSIONE 2 - Giustizia
1 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 2 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 MISSIONE 3 - Ordine pubblico e
sicurezza

1 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico e
sicurezza

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo
studio

1 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Altri ordini di istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Servizi ausiliari all’istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e diritto
allo studio

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei
beni e attività culturali

1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Attività culturali e interventi diversi nel
settore culturale

0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
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MISSIONI E PROGRAMMI /
MACROAGGREGATI

Tributi in conto
capitale a carico

dell'ente

Investimenti
fissi lordi e
acquisto di

terreni

Contributi agli
investimenti

Altri
trasferimenti in
conto capitale

Altre spese in
conto capitale

Totale
SPESE IN
CONTO

CAPITALE

Acquisizioni di
attività

finanziarie
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crediti di breve

termine

Concessione
crediti di

medio - lungo
termine

Altre spese per
incremento di

attività
finanziarie

Totale SPESE
PER

INCREMENTO
DI ATTIVITA'
FINANZIARIE

201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300

TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e
valorizzazione dei beni e attività culturali

0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e
tempo libero

1 Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 6 - Politiche
giovanili, sport e tempo libero

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 MISSIONE 7 - Turismo
1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 7 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

1 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Edilizia residenziale pubblica e locale e
piani di edilizia economico-popolare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del
territorio ed edilizia abitativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente

1 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Aree protette, parchi naturali, protezione
naturalistica e forestazione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Sviluppo sostenibile territorio montano
piccoli Comuni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Qualità dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla
mobilità

1 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Viabilità e infrastrutture stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e
diritto alla mobilità

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 MISSIONE 11 - Soccorso civile
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201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300

1 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili
nido

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Interventi per la disabilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Interventi per i soggetti a rischio di
esclusione sociale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Programmazione e governo della rete dei
servizi sociosanitari e sociali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali,
politiche sociali e famiglia

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 MISSIONE 13 - Tutela della salute
7 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della
salute

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 MISSIONE 14 - Sviluppo economico e
competitività

1 Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Commercio - reti distributive - tutela dei
consumatori

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo
economico e competitività

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

1 Servizi per lo sviluppo del mercato del
lavoro

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il
lavoro e la formazione professionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema
agroalimentare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura,
politiche agroalimentari e pesca

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 MISSIONE 17 - Energia e diversificazione
delle fonti energetiche

1 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 17 - Energia e
diversificazione delle fonti energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 MISSIONE 18 - Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali

1 Relazioni finanziarie con le altre autonomie
territoriali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le
altre autonomie territoriali e locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 MISSIONE 19 - Relazioni internazionali
1 Relazioni internazionali e Cooperazione allo

sviluppo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni
internazionali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti
1 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e
accantonamenti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATI 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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o �rx~�w�sw�~�t�~��tssq��tv�strrwsqrwq yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

{ ��wvw�w~�rt�w�t��w~vt�p�xxvw�~�t�vq�~vt�t
pw~�w��w�t�wvw�w~�t�q�quw�q�pqpqv~rt

yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

KLKMNOPQRSSRLTOP�PVPMllYXX]PbYZ
XŶ _̂X]̂_]PYbPYb_Z_̀_[P[c_X[X_\[

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

� QRSSRLTOP�PVPS\_ZWmm]Pl]lXYa_c_ZYPY
XWXYZ[PbYZPXŶ _̂X]̂_]PYPbYZZ�[nc_YaXY

o �w�t�~��tv���qvq yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

{ 
�stv~z�}~vqrw��~�wq�t�t�rt��ptrq
~uxwt�s~vt

yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

� �w�w�sw yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

� �tr}w�wq�w�rw�q�w�st�r~sq yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

� �rtt�prqstsstz�p~r��w��~s�r~vwz�prqst�wq�t
�~s�r~vw�sw�~�t��qrt�s~�wq�t

yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

� 
�stv~�t�}~vqrw��~�wq�t��tvvt�rw�qr�t�w�rw��t yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

� �}wv�ppq��q�st�wxwvt�strrwsqrwq�uq�s~�q
pw��qvw��qu��w

yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

� ��~vws���tvv�~rw~�t�rw���wq�t
�tvv�w���w�~ut�sq

yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

KLKMNOPQRSSRLTOP�PVPS\_ZWmm]
l]lXYa_c_ZYPYPXWXYZ[PbYZPXŶ _̂X]̂_]PY
bYZZ�[nc_YaXY

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

�� QRSSRLTOP��PVPK̂[lm]̂X_PYPb_̂_XX]P[ZZ[
n]c_Z_Xd

o 
r~�pqrsq��trrq}w~rwq yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

{ 
r~�pqrsq�p�xxvw�q�vq�~vt yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

� 
r~�pqrsq�ptr�}wt���~���~ yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

� �vsrt�uq�~vws���w�sr~�pqrsq yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

� �w~xwvws��t�w��r~�sr�ss�rt��sr~�~vw yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

KLKMNOPQRSSRLTOP��PVPK̂[lm]̂X_PY
b_̂_XX]P[ZZ[Pn]c_Z_Xd

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

�� QRSSRLTOP��PVPS]ee]̂l]Pe_\_ZY


~���{
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K �LMNOPQ�RL�STUNOVLUWO�XLYLZO [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

] �WNOTYOWNL�Q�MÔ_LNU�RL�XQZQPLǸ�WQN_TQZL [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

abacdefghiihbjefkkflfimnnmopmfnqrqst 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

ku ghiihbjefkuflfvqoqwwqfpmnqxsqyfzmsqwqn{t
pmnqxsqftf|x}q~sqx

K �WNOTYOWNL�SOT�Z�LW�QWVLQ�O�L�PLWUTL�O�SOT�QMLZL
WLRU

[\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

] �WNOTYOWNL�SOT�ZQ�RLMQ�LZLǸ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

� �WNOTYOWNL�SOT�̂ZL�QWVLQWL [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

� �WNOTYOWNL�SOT�L�MÛ ÔNNL�Q�TLMX�LU�RL
OMXZ_MLUWO�MUXLQZO

[\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

� �WNOTYOWNL�SOT�ZO��QPL̂ZLO [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

� �WNOTYOWNL�SOT�LZ�RLTLNNU�QZZQ�XQMQ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

� 
TÛTQPPQVLUWO�O�̂UYOTWU�ROZZQ�TONO�ROL
MOTYLVL�MUXLUMQWLNQTL�O�MUXLQZL

[\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

� �UUSOTQVLUWO�O�QMMUXLQVLUWLMPU [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

� �OTYLVLU�WOXTUMXUSLXU�O�XLPLNOTLQZO [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

abacdefghiihbjefkuflfvqoqwwqfpmnqxsqy
zmsqwqn{tfpmnqxsqftf|x}q~sqx

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

k� ghiihbjefk�flfa�wtsxf�tssxfpxs�wt
� �ZNOTLUTL�MSOMO�LW�PQNOTLQ�MQWLNQTLQ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

abacdefghiihbjefk�flfa�wtsxf�tssx
pxs�wt

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

k� ghiihbjefk�flfirqs�zzmftnm�m}qnmft
nm}ztwqwqrqw�

K �WR_MNTLQ\�
���O��TNL̂LQWQNU [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

] �UPPOTXLU���TONL�RLMNTL�_NLYO���N_NOZQ�ROL
XUWM_PQNUTL

[\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

� �LXOTXQ�O�LWWUYQVLUWO [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

� �ONL�O�QZNTL�MOTYLVL�RL�S_��ZLXQ�_NLZLǸ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

abacdefghiihbjefk�flfirqs�zzm
tnm�m}qnmftfnm}ztwqwqrqw�

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

k� ghiihbjefk�flf�msqwqn{tfztofqsfsxrmomftfsx
|mo}x�qm�tfzom|tppqm�xst

K �OTYLVL�SOT�ZU�MYLZ_SSU�ROZ�POTXQNU�ROZ
ZQYUTU

[\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

] �UTPQVLUWO�STU�OMMLUWQZO [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

� �UMNÔWU�QZZ�UXX_SQVLUWO [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

abacdefghiihbjefk�flf�msqwqn{tfztofqs
sxrmomftfsxf|mo}x�qm�tfzom|tppqm�xst

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

k� ghiihbjefk�flfc~oqnmsw�oxyfzmsqwqn{t
x~omxsq}t�wxoqftfztpnx

K �YLZ_SSU�ROZ�MONNUTO�Q̂TLXUZU�O�ROZ�MLMNOPQ
Q̂TUQZLPOWNQTO

[\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[

] �QXXLQ�O�SOMXQ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[


Q̂���
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KLKMNOPQRSSRLTOPUVPWPMXYZ[\]̂_Ỳa
b\]ẐZ[cdP̀XY\̀]Zedf̂ ỲZPdPbdg[̀

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

Uh QRSSRLTOPUhPWPOfdYXZ̀PdPiZjdYgZkZ[̀lZ\fd
id]]dPk\f̂ZPdfdYXd̂Z[cd

m nopqr�spstusqrvws xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

KLKMNOPQRSSRLTOPUhPWPOfdYXZ̀Pd
iZjdYgZkZ[̀lZ\fdPid]]dPk\f̂ZPdfdYXd̂Z[cd

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

Uz QRSSRLTOPUzPWP{d]̀lZ\fZP[\fP]dP̀]̂Yd
_̀̂\f\eZdP̂dYYẐ\YZ̀]ZPdP]\[̀]Z

m �s|}~ropr��rp}p~r}trs�vop�|s�}|qts�}�qopo�rs
qsttrqotr}|r

xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

KLKMNOPQRSSRLTOPUzPWP{d]̀lZ\fZP[\fP]d
]̀̂YdP̀_̂\f\eZdP̂dYYẐ\YZ̀]ZPdP]\[̀]Z

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

U� QRSSRLTOPU�PWP{d]̀lZ\fZPZf̂dYf̀lZ\f̀]Z
m �s|}~ropr�rpqstp}~rop}|r�s��oo�st}~rops�}||o
��r|���o

xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

KLKMNOPQRSSRLTOPU�PWP{d]̀lZ\fZ
Zf̂dYf̀lZ\f̀]Z

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

�� QRSSRLTOP��PWP�\fiZPdP̀[[̀f̂\f̀edf̂Z
m nop�o��r�tr�st�} xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

� nop�o�vts�rqr��r�����r}�s�rur�r|rq� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

� �|qtr��op�r xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

KLKMNOPQRSSRLTOP��PWP�\fiZPd
[̀[̀f̂\f̀edf̂Z

2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22

KLKMNOPQM�{LM��{O�MKR 2�22 3�222�22 2�22 2�22 2�22 3�222�22 2�22 2�22 2�22 2�22 2�22
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato  2.   alla deliberazione di A.C. n.  12  del 26/11/2020) 

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI 

SPESE PER RIMBORSO PRESTITI  

PREVISIONI DI COMPETENZA 

2021-2023 
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I56 I54 I5J I5I I5K I55

L MNOONPQRSLSTSOUVWXYXSXZ[X[\YX]̂ _̀Xa
bÛUV_̀XSUScXSbUZ[X]̂U

d ��efgh�hijhjklh�gfmh nonn nonn nonn nonn nonn nonn
p �qe�qjq�hf�eqgq�fmq nonn nonn nonn nonn nonn nonn
r sqijh�gq�qt�g�uhtfo�vhgfglhf�hfo
w��e�fuuflh�gqo�w����qxhj��fj�

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

y sqijh�gq�xqmmq�qgj�fjq�j�hzkjf�hq�q�iq��hlh
vhitfmh

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

{ sqijh�gq�xqh�zqgh�xqufghfmh�q�wfj�hu�ghfmh nonn nonn nonn nonn nonn nonn
| }vvhth��jqtght� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
~ �mqlh�gh�q�t�gikmjflh�gh�w�w�mf�h����gfe�fvq
q�ijfj��th�hmq

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

� �jfjhijhtf�q�ihijquh�hgv��ufjh�h nonn nonn nonn nonn nonn nonn
� �iihijqglf�jqtght��fuuhghij�fjh�f�femh�qgjh
m�tfmh

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

dn �hi��iq�kufgq nonn nonn nonn nonn nonn nonn
dd �mj�h�iq��hlh�eqgq�fmh nonn nonn nonn nonn nonn nonn

�P���RSMNOONPQRSLSTSOUVWXYX
XZ[X[\YX]̂ _̀XaSbÛUV_̀XSUScXSbUZ[X]̂U

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� MNOONPQRS�STS�X\Z[XYX_
d }vvhth�ehkxhlhf�h nonn nonn nonn nonn nonn nonn
p �fif�th�t�gxf�hfmq�q�fmj�h�iq��hlh nonn nonn nonn nonn nonn nonn
�P���RSMNOONPQRS�STS�X\Z[XYX_ 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� MNOONPQRS�STSPVcX̂US�\��̀X�]SU
ZX�\VUYY_

d 
�mhlhf�m�tfmq�q�fuuhghij�fjh�f nonn nonn nonn nonn nonn nonn
p �hijquf�hgjqe�fj��xh�ihtk�qllf�k�zfgf nonn nonn nonn nonn nonn nonn
�P���RSMNOONPQRS�STSPVcX̂US�\��̀X�]SU
ZX�\VUYY_

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� MNOONPQRS�STSNZ[V\YX]̂USUScXVX[[]S_̀̀]
Z[\cX]

d �ij�klh�gq�w�qit�mfijhtf nonn nonn nonn nonn nonn nonn
p �mj�h���xhgh�xh�hij�klh�gq nonn nonn nonn nonn nonn nonn
y �ij�klh�gq�kgh�q�ihjf�hf nonn nonn nonn nonn nonn nonn
{ �ij�klh�gq�jqtghtf�ikwq�h��q nonn nonn nonn nonn nonn nonn
| �q��hlh�fkihmhf�h�fmm�hij�klh�gq nonn nonn nonn nonn nonn nonn
~ �h�hjj��fmm��ijkxh� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
�P���RSMNOONPQRS�STSNZ[V\YX]̂USUScXVX[[]
_̀̀]SZ[\cX]

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� MNOONPQRS�STS�\[Ù_SUSW_̀]VXYY_YX]̂UScUX
�ÛXSUS_[[XWX[�S�\̀[\V_̀X

d �fm��hllflh�gq�xqh�zqgh�xh�hgjq�qiiq�ij��ht� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
p �jjh�hj��tkmjk�fmh�q�hgjq��qgjh�xh�q�ih�gqm
iqjj��q�tkmjk�fmq

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

�
fe��d
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�.?@0,*0�A.�B.B0C.
0@@C.D3/.023,.

�.?@0,*0�E,+*B.B.�3�@,+F+
B+,?.2+
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�.?@0,*0�A.�3CB,+�10,?+�A.
.2A+@.B3?+2B0

H02A.�E+,��,.?@0,*0
E,+*B.B.

$0B3C+

I56 I54 I5J I5I I5K I55

LMLNOPQRSTTSMUPQVQWQLXYZ[\QZ
]\[̂_̀aa\à̂ bZQcZ̀QdZb̀QZQ\YỲ]̀YeQfX[YX_\[̀

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

g RSTTSMUPQgQWQĥ [̀ỲfiZQj̀ ]̂\b̀[̀kQlm̂_YQZ
YZnm̂Q[̀dZ_̂

o �p��q�r�qrsp��tuvr�� wxww wxww wxww wxww wxww wxww
y zu��{|u wxww wxww wxww wxww wxww wxww
LMLNOPQRSTTSMUPQgQWQĥ [̀ỲfiZ
j̀ ]̂\b̀[̀kQlm̂_YQZQYZnm̂Q[̀dZ_̂

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

} RSTTSMUPQ}QWQLX_̀ln^
o ��ut~pp��r�t{��{t��u��{�u�|r��rt�q~�u�s� wxww wxww wxww wxww wxww wxww
LMLNOPQRSTTSMUPQ}QWQLX_̀ln^ 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� RSTTSMUPQ�QWQNllZYŶQcZ[QYZ__̀Ŷ_̀̂ QZc
Zc̀[̀à\Q\d̀Y\Ỳ]\

o ��v{|u�qu�{�r�{��rqq���rt�qr��uq��u� wxww wxww wxww wxww wxww wxww
y ��utu�u{��r�u�r|�u{tr�p~vvtu�{�r�t��{tr�r
pu{|u��u�r�utu�u{�r��|�su���p�p�t{�r

wxww wxww wxww wxww wxww wxww

LMLNOPQRSTTSMUPQ�QWQNllZYŶQcZ[
YZ__̀Ŷ_̀̂ QZcQZc̀[̀à\Q\d̀Y\Ỳ]\

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� RSTTSMUPQ�QWQT]̀[Xmm̂Ql̂lYZb̀d̀[ZQZ
YXYZ[\QcZ[QYZ__̀Ŷ_̀̂ QZQcZ[[�\nd̀ZbYZ

o �u�r�{��rt��~�t� wxww wxww wxww wxww wxww wxww
y 
~qrt{x��{t��u��{�u�|r�r��r�~pr��
{svur|q{tr

wxww wxww wxww wxww wxww wxww

� �u�u~qu wxww wxww wxww wxww wxww wxww
� �r��u�u��u��u���u|qr��{q� wxww wxww wxww wxww wxww wxww
� ��rr�p��qrqqrx�p{���u�|{q~�{tux�p��qr�u�|r
|{q~�{tu�qu�{�r����r�q{�u�|r

wxww wxww wxww wxww wxww wxww

� 
~qrt{�r��{t��u��{�u�|r��rttr��u����r�u��u��r wxww wxww wxww wxww wxww wxww
� ��ut~pp�����qr|uvutr�qr��uq��u��s�|q{|�
pu���tu���s~|u

wxww wxww wxww wxww wxww wxww

� �~{tuq���rtt�{�u{�r��u�~�u�|r
�rtt�u|�~u|{sr|q�

wxww wxww wxww wxww wxww wxww

LMLNOPQRSTTSMUPQ�QWQT]̀[Xmm̂
l̂lYZb̀d̀[ZQZQYXYZ[\QcZ[QYZ__̀Ŷ_̀̂ QZ
cZ[[�\nd̀ZbYZ

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�� RSTTSMUPQ��QWQL_\lm̂_ỲQZQc̀_̀YŶQ\[[\
n d̂̀[̀Ye

o 
�{�p��q���r����u{�u� wxww wxww wxww wxww wxww wxww
y 
�{�p��q��p~vvtu���t��{tr wxww wxww wxww wxww wxww wxww
� 
�{�p��q��pr���ur���{��~{ wxww wxww wxww wxww wxww wxww
� �tq�r�s��{tuq���u�q�{�p��q� wxww wxww wxww wxww wxww wxww
� �u{vutuq��r�u|��{�q�~qq~�r��q�{�{tu wxww wxww wxww wxww wxww wxww
LMLNOPQRSTTSMUPQ��QWQL_\lm̂_ỲQZ
c̀_̀YŶQ\[[\Qn d̂̀[̀Ye

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�
{���y
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LL MNOONPQRSLLSTSOUVVUWXUSVYZY[\
] �̂_̀abc�d̂�e��̀af̂�ga�ĥ�̂ia jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
l �g̀a��ag̀̂�c�_amn̂̀��d̂�hcicb̂ ò�gc̀n�cî jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
pPpqrRSMNOONPQRSLLSTSOUVVUWXUSVYZY[\ 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

Ls MNOONPQRSLsSTStYWYuuYSXUVYv[YwSxU[YuYVy\
XUVYv[YS\Szv{Y|[Yv

] �g̀a��ag̀̂�ea��i}̂g~cgf̂c�a�̂�b̂g��̂�a�ea��c_̂î
ĝd�

jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

l �g̀a��ag̀̂�ea��ic�d̂_c�̂î̀o jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
� �g̀a��ag̀̂�ea��mî�cgf̂cĝ jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
� �g̀a��ag̀̂�ea��̂�_�mmà̀ �̂c��̂_h�̂��d̂
a_hin_̂�ga�_�ĥcia

jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

� �g̀a��ag̀̂�ea��ia�~cb̂mîa jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
� �g̀a��ag̀̂�ea��̂i�d̂�̂̀̀��ciic�hc_c jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
� 
��m�cbbcf̂�ga�a�m��a�g��daiic��àa�dâ
_a��̂f̂�_�ĥ�_cĝ̀c�̂�a�_�ĥcî

jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

� ���ea�cf̂�ga�a�c__�ĥcf̂�ĝ_b� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
� �a��̂f̂��gah��_h�êh��a�ĥb̂ à�̂cia jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
pPpqrRSMNOONPQRSLsSTStYWYuuYSXUVYv[Yw
xU[YuYVy\SXUVYv[YS\Szv{Y|[Yv

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

L� MNOONPQRSL�STSp�u\[vS�\[[vSXv[�u\
� �ìa�̂��̂�_ea_a�̂g�bc̀a�̂c�_cĝ̀c�̂c jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
pPpqrRSMNOONPQRSL�STSp�u\[vS�\[[v
Xv[�u\

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

L� MNOONPQRSL�STSOZY[�xxUS\VU�U{YVUS\
VU{x\uYuYZYu�

] �gdn_̀�̂ck�
���a���̀̂m̂cgc̀� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
l ��bba�ĥ�����à̂�d̂_̀�̂�ǹ̂�a���̀ǹaic�dâ
h�g_nbc̀��̂

jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

� �̂ha�hc�a�̂gg��cf̂�ga jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
� �à̂�a�cì�̂�_a��̂f̂�d̂�en��îhc�ǹ̂î̀o jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
pPpqrRSMNOONPQRSL�STSOZY[�xxU
\VU�U{YVUS\SVU{x\uYuYZYu�

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

L� MNOONPQRSL�STS�U[YuYVy\Sx\WSY[S[vZUWUS\S[v
zUW{v�YU�\SxWUz\XXYU�v[\

] �a��̂f̂�ea��i��_�̂inee��dai�ba�hc̀��dai
ic����

jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

l ���bcf̂�ga�e��~a__̂�gcia jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
� ��_̀amg��cii}�hhnecf̂�ga jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
pPpqrRSMNOONPQRSL�STS�U[YuYVy\Sx\WSY[
[vZUWUS\S[vSzUW{v�YU�\SxWUz\XXYU�v[\

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

L� MNOONPQRSL�STSq|WYVU[u�WvwSxU[YuYVy\
v|WUv[Y{\�uvWYS\Sx\XVv

�
cm���
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L ��MNOPP��QRN�SRTT��R�UV�MW�N��R�QRN�SMSTRXU
UV��UNMXRYTU�R

Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

\ �UWWMU�R�PRSWU Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ
]̂ ]_̀ abcdeed̂fabghbib_jklmnopqkrs
tnolplmuvbrjknrolwvxprklbvbtvymr

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

gz cdeed̂fabgzbibaxvkjlrbvb{l|vkyl}lmr~lnxv
{voovb}nxplbvxvkjvplmuv

L ��YTM�RYR�VRTMW�R Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ
]̂ ]_̀ abcdeed̂fabgzbibaxvkjlrbv
{l|vkyl}lmr~lnxvb{voovb}nxplbvxvkjvplmuv

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

g� cdeed̂fabg�bib�vor~lnxlbmnxbovbropkv
rqpnxnwlvbpvkklpnklrolbvbonmrol

L �RNU�M�YM��MYUY�MU�MR�W�Y�NR�UNT�R�UOT�Y�XMR
TR��MT��MUNM

Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

]̂ ]_̀ abcdeed̂fabg�bib�vor~lnxlbmnxbov
ropkvbrqpnxnwlvbpvkklpnklrolbvbonmrol

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

g� cdeed̂fabg�bib�vor~lnxlblxpvkxr~lnxrol
L �RNU�M�YM�MYTR�YU�M�YUNM�R����PR�U�M�YR�UNN�
S�MNOPP�

Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

]̂ ]_̀ abcdeed̂fabg�bib�vor~lnxl
lxpvkxr~lnxrol

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�� cdeed̂fab��bib�nx{lbvbrmmrxpnxrwvxpl
� �NT�M���YQM Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ
]̂ ]_̀ abcdeed̂fab��bib�nx{lbv
rmmrxpnxrwvxpl

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�� cdeed̂fab��bib�v�lpnbtq��olmn
\ �O�TU�WUPMTUNR�UXX��TUXRYT��XOTOM�R
P�RSTMTM����NMVU�M�YU�M

Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

]̂ ]_̀ abcdeed̂fab��bib�v�lpnbtq��olmn 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

]̂ ]_̀ abc_��̂ _���a�_]d 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�
UV���
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K LMNNMOPQRKRSRNTUVWXWRWYZWZ[XW\]̂_Ẁ
aT]TÛ_WRTRbWRaTYZW\]T

c ��defg�ghigijkg�felg mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
o �pd�pip�ge�dpfp�elp mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
q rphig�fp�ps�f�tgsen�ugfefkge�gen
v��d�ettekg�fpn�v����pwgi��ei�

mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm

x rphig�fp�wpllp�pfi�eip�i�gyjie�gp�p�hp��gkg
ughselg

mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm

z rphig�fp�wpg�ypfg�wptefgelg�p�vei�gt�fgelg mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
{ |uugsg��ipsfgs� mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
} �lpkg�fg�p�s�fhjliekg�fg�v�v�le�g�~��fed�eup
p�hiei��sg�glp

mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm

� �ieighigse�p�hghiptg�gfu��teig�g mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
� �hhghipfke�ipsfgs�~ettgfghi�eig�e�edlg�pfig
l�selg

mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm

cm �gh��hp�jtefp mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
cc �li�g�hp��gkg�dpfp�elg mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm

�O���QRLMNNMOPQRKRSRNTUVWXW
WYZWZ[XW\]̂_ẀRaT]TÛ_WRTRbWRaTYZW\]T

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� LMNNMOPQR�RSR�W[YZWXŴ
c |uugsg�dgjwgkge�g mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
o �ehe�sg�s�fwe�gelp�p�eli�g�hp��gkg mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
�O���QRLMNNMOPQR�RSR�W[YZWXŴ 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� LMNNMOPQR�RSROUbW]TR�[��_W�\RT
YW�[UTXX̂

c 
�lgkge�l�selp�p�ettgfghi�eig�e mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
o �ghipte�gfipd�ei��wg�hgsj�pkke�j�yefe mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
�O���QRLMNNMOPQR�RSROUbW]TR�[��_W�\RT
YW�[UTXX̂

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� LMNNMOPQR�RSRMYZU[XW\]TRTRbWUWZZ\R̂__\
YZ[bW\

c �hi�jkg�fp�v�phs�lehigse mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
o �li�g���wgfg�wg�ghi�jkg�fp mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
x �hi�jkg�fp�jfg�p�hgie�ge mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
z �hi�jkg�fp�ipsfgse�hjvp�g��p mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
{ �p��gkg�ejhglge�g�ell�ghi�jkg�fp mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
} �g�gii��ell��hijwg� mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
�O���QRLMNNMOPQR�RSRMYZU[XW\]TRTRbWUWZZ\
_̂_\RYZ[bW\

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� LMNNMOPQR�RSR�[ZT_̂RTRV̂_\UWXX̂XW\]TRbTW
�T]WRTR̂ZZWVWZ�R�[_Z[Û_W

c �el��gkkekg�fp�wpg�ypfg�wg�gfip�phhp�hi��gs� mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
o �iig�gi��sjlij�elg�p�gfip��pfig�wg�p�hg�fpl
hpii��p�sjlij�elp

mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm

�
ed��c
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KLKMNOPQRSSRLTOPUPVPKWXYZ[PY
\[Z]̂_̀̀ [̀_]aYPbY_PcYa_PYP[XX_\_XdPeWZXŴ[Z_

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

f QRSSRLTOPfPVPg]Z_X_ehYPi_]\[a_Z_jPkl]̂XPY
XYml]PZ_cŶ]

n �o��p�q�pqro��stuq�� vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv
x yt��z{t vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv
KLKMNOPQRSSRLTOPfPVPg]Z_X_ehY
i_]\[a_Z_jPkl]̂XPYPXYml]PZ_cŶ]

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

| QRSSRLTOP|PVPKŴ_km]
n ��ts}oo��q�sz��zs��t~~z~t�{q��qs�p}�t�r� vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv
KLKMNOPQRSSRLTOP|PVPKŴ_km] 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� QRSSRLTOP�PVPMkkYXX]PbYZPXŶ _̂X]̂_]PYb
Yb_Z_̀_[P[c_X[X_\[

n ��uz{t�pt�z�q�z��qpp���qs�pq��tp��t� vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv
x ��tst~tz��q�t�q{~tzsq�o}uust�z�q�s��zsq�q
otz{t��t�q�tst~tz�q��{�rt���o�o�sz�q

vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv

KLKMNOPQRSSRLTOP�PVPMkkYXX]PbYZ
XŶ _̂X]̂_]PYbPYb_Z_̀_[P[c_X[X_\[

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� QRSSRLTOP�PVPS\_ZWll]Pk]kXYa_c_ZYPY
XWXYZ[PbYZPXŶ _̂X]̂_]PYPbYZZ�[mc_YaXY

n �t�q�z��qs��}�s� vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv
x 
}pqszw��zs��t~~z~t�{q�q��q�}oq��
zrutq{pzsq

vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv

� �t�t}pt vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv
� �q��t~t��t��t���t{pq��zp� vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv
� ��qq�o��pqppqw�oz���t�{zp}�zstw�o��pq~t�{q
{zp}�zst�pt�z�q����q�pz~t�{q

vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv

� 
}pqsz�q��zs��t~~z~t�{q��qssq��t����q�t��t��q vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv
� ��ts}oo�����pq{tutsq�pq��tp��t��r�{pz{�
ot���st���r}{t

vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv

� �}zstp���qss�z�tz�q��t�}~t�{q
�qss�t{�}t{zrq{p�

vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv

KLKMNOPQRSSRLTOP�PVPS\_ZWll]
k]kXYa_c_ZYPYPXWXYZ[PbYZPXŶ _̂X]̂_]PY
bYZZ�[mc_YaXY

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�� QRSSRLTOP��PVPK̂[kl]̂X_PYPb_̂_XX]P[ZZ[
m]c_Z_Xd

n 
�z�o��p���q����tz�t� vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv
x 
�z�o��p��o}uust���s��zsq vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv
� 
�z�o��p��oq���tq���z��}z vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv
� �sp�q�r��zstp���t�p�z�o��p� vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv
� �tzutstp��q�t{��z�p�}pp}�q��p�z�zst vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv vwvv
KLKMNOPQRSSRLTOP��PVPK̂[kl]̂X_PY
b_̂_XX]P[ZZ[Pm]c_Z_Xd

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�
z���x
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KK LMNNMOPQRKKRSRNTUUTVWTRUXYXZ[
\ �]̂_̀ab�c]�d��_̀e]�f̀�g]�]h̀ ijii ijii ijii ijii ijii ijii
k �f_̀��̀f_]�b�̂̀ lm]_��c]�gbhba]_n�fb_m�bh] ijii ijii ijii ijii ijii ijii
oOopqQRLMNNMOPQRKKRSRNTUUTVWTRUXYXZ[ 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

Kr LMNNMOPQRKrRSRsXVXttXRWTUXuZXvRwTZXtXUx[
WTUXuZXR[RyuzX{ZXu

\ �f_̀��̀f_]�d̀��h|]f}bfe]b�̀�]�a]f��]�̀�d̀��b̂]h]
f]c�

ijii ijii ijii ijii ijii ijii

k �f_̀��̀f_]�d̀��hb�c]̂b~]h]_n ijii ijii ijii ijii ijii ijii
� �f_̀��̀f_]�d̀��lh]�bfe]bf] ijii ijii ijii ijii ijii ijii
� �f_̀��̀f_]�d̀��]�̂�ll̀__]�b��]̂g�]��c]
`̂ghm̂]�f̀�̂�g]bh̀

ijii ijii ijii ijii ijii ijii

� �f_̀��̀f_]�d̀��h̀�}ba]lh]̀ ijii ijii ijii ijii ijii ijii
� �f_̀��̀f_]�d̀��]h�c]�]__��bhhb�gb̂b ijii ijii ijii ijii ijii ijii
� 
��l�baabe]�f̀�̀�l��̀�f��c̀hhb��̀_̀�c̀]
^̀��]e]�̂�g]�̂bf]_b�]�̀�̂�g]bh]

ijii ijii ijii ijii ijii ijii

� ���d̀�be]�f̀�̀�b̂ �̂g]be]�f]̂a� ijii ijii ijii ijii ijii ijii
� �̀��]e]��f̀g��̂g�d]g��̀�g]a]_̀�]bh̀ ijii ijii ijii ijii ijii ijii
oOopqQRLMNNMOPQRKrRSRsXVXttXRWTUXuZXv
wTZXtXUx[RWTUXuZXR[RyuzX{ZXu

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

K� LMNNMOPQRK�RSRo�t[ZuR�[ZZuRWuZ�t[
� �h_̀�]��]�̂d̀^̀�]f�ab_̀�]b�̂bf]_b�]b ijii ijii ijii ijii ijii ijii
oOopqQRLMNNMOPQRK�RSRo�t[ZuR�[ZZu
WuZ�t[

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

K� LMNNMOPQRK�RSRNYXZ�wwTR[UT�TzXUTR[
UTzw[tXtXYXt�

\ �fcm̂_�]bj�
���̀���_]l]bfb_� ijii ijii ijii ijii ijii ijii
k ��aà �g]�����̀_]�c]̂_�]~m_]�̀���_m_̀hb�c̀]
g�f̂mab_��]

ijii ijii ijii ijii ijii ijii

� �]g̀�gb�̀�]ff��be]�f̀ ijii ijii ijii ijii ijii ijii
� �̀ _]�̀�bh_�]�̂̀ ��]e]�c]�dm~~h]gb�m_]h]_n ijii ijii ijii ijii ijii ijii
oOopqQRLMNNMOPQRK�RSRNYXZ�wwT
[UT�TzXUTR[RUTzw[tXtXYXt�

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

K� LMNNMOPQRK�RSR�TZXtXUx[Rw[VRXZRZuYTVTR[RZu
yTVzu�XT�[RwVTy[WWXT�uZ[

\ �̀��]e]�d̀��h��̂�]hmdd��c̀h�à �gb_��c̀h
hb����

ijii ijii ijii ijii ijii ijii

k ���abe]�f̀�d��}̀̂ ]̂�fbh̀ ijii ijii ijii ijii ijii ijii
� ��̂_̀lf��bhh|�ggmdbe]�f̀ ijii ijii ijii ijii ijii ijii
oOopqQRLMNNMOPQRK�RSR�TZXtXUx[Rw[VRXZ
ZuYTVTR[RZuRyTVzu�XT�[RwVTy[WWXT�uZ[

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

K� LMNNMOPQRK�RSRp{VXUTZt�VuvRwTZXtXUx[
u{VTuZXz[�tuVXR[Rw[WUu

�
bl���



�������������	��
�����
���������������
��
�����
��

������������������ ����!�"�������"#��"!!��!"$�
�������������%�����&������$�$��'����(�������&��#����$��)"

�*+,-./.0�1.232/.3,.0�4546
7889:;<;;

��������������!�"����=
�"#��"!!��!"$�

�.>?0,*0�@.�A.A0B.
0??B.C3/.023,.

�.>?0,*0�D,+*A.A.�3�?,+E+
A+,>.2+

�.>?0,*0�>FAF.�+�3BA,.
1.232/.3>+2A.�3�>+@.0
BF2C0�A+,>.2+

�.>?0,*0�@.�3BA,+�10,>+�@.
.2@+?.A3>+2A0

G02@.�D+,��,.>?0,*0
D,+*A.A.

$0A3B+

H56 H54 H5I H5H H5J H55

K ��LMNOO��PQM�RQSS��Q�TU�LV�M��Q�PQM�RLRSQWT
TU��TMLWQXST�Q

YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

[ �TVVLT�Q�OQRVT YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY
\]\̂ _̀ abcddc]è afgahâijklmnopjqr
smnkokltuaqijmqnkvuwoqjkauasuxlq

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

fy bcddc]è afyahàwujikqauazk{ujxk|klq}kmwu
zunnua|mwokauwujiuokltu

K ~�XSL�QXQ�UQSLV�Q YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY
\]\̂ _̀ abcddc]è afyahàwujikqau
zk{ujxk|klq}kmwuazunnua|mwokauwujiuokltu

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

f� bcddc]è af�aha�unq}kmwkalmwanuaqnoju
qpomwmvkuaoujjkomjkqnkauanmlqnk

K �QMT�L�XL��LXTX�LT�LQ�V�X�MQ�TMS�Q�TNS�X�WLQ
SQ��LS��LTML

YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

\]\̂ _̀ abcddc]è af�aha�unq}kmwkalmwanu
qnojuaqpomwmvkuaoujjkomjkqnkauanmlqnk

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

f� bcddc]è af�aha�unq}kmwkakwoujwq}kmwqnk
K �QMT�L�XL�LXSQ�XT�L�XTML�Q����OQ�T�L�XQ�TMM�
R�LMNOO�

YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

\]\̂ _̀ abcddc]è af�aha�unq}kmwk
kwoujwq}kmwqnk

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�� bcddc]è a��aha�mwzkauaqllqwomwqvuwok
� �MS�L���XPL YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY
\]\̂ _̀ abcddc]è a��aha�mwzkau
qllqwomwqvuwok

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�� bcddc]è a��aha�u�komasp��nklm
[ �N�ST�VTOLSTMQ�TWW��STWQXS��WNSNL�Q
O�QRSLSL����MLUT�L�XT�L

YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

\]\̂ _̀ abcddc]è a��aha�u�komasp��nklm 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

\]\̂ _̀ ab̂ ��]̂ ���̀ �̂ \c 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�
TU���
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I56 I54 I5J I5I I5K I55

L MNOONPQRSLSTSOUVWXYXSXZ[X[\YX]̂ _̀Xa
bÛUV_̀XSUScXSbUZ[X]̂U

d ��efgh�hijhjklh�gfmh nonn nonn nonn nonn nonn nonn
p �qe�qjq�hf�eqgq�fmq nonn nonn nonn nonn nonn nonn
r sqijh�gq�qt�g�uhtfo�vhgfglhf�hfo
w��e�fuuflh�gqo�w����qxhj��fj�

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

y sqijh�gq�xqmmq�qgj�fjq�j�hzkjf�hq�q�iq��hlh
vhitfmh

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

{ sqijh�gq�xqh�zqgh�xqufghfmh�q�wfj�hu�ghfmh nonn nonn nonn nonn nonn nonn
| }vvhth��jqtght� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
~ �mqlh�gh�q�t�gikmjflh�gh�w�w�mf�h����gfe�fvq
q�ijfj��th�hmq

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

� �jfjhijhtf�q�ihijquh�hgv��ufjh�h nonn nonn nonn nonn nonn nonn
� �iihijqglf�jqtght��fuuhghij�fjh�f�femh�qgjh
m�tfmh

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

dn �hi��iq�kufgq nonn nonn nonn nonn nonn nonn
dd �mj�h�iq��hlh�eqgq�fmh nonn nonn nonn nonn nonn nonn

�P���RSMNOONPQRSLSTSOUVWXYX
XZ[X[\YX]̂ _̀XaSbÛUV_̀XSUScXSbUZ[X]̂U

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� MNOONPQRS�STS�X\Z[XYX_
d }vvhth�ehkxhlhf�h nonn nonn nonn nonn nonn nonn
p �fif�th�t�gxf�hfmq�q�fmj�h�iq��hlh nonn nonn nonn nonn nonn nonn
�P���RSMNOONPQRS�STS�X\Z[XYX_ 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� MNOONPQRS�STSPVcX̂US�\��̀X�]SU
ZX�\VUYY_

d 
�mhlhf�m�tfmq�q�fuuhghij�fjh�f nonn nonn nonn nonn nonn nonn
p �hijquf�hgjqe�fj��xh�ihtk�qllf�k�zfgf nonn nonn nonn nonn nonn nonn
�P���RSMNOONPQRS�STSPVcX̂US�\��̀X�]SU
ZX�\VUYY_

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� MNOONPQRS�STSNZ[V\YX]̂USUScXVX[[]S_̀̀]
Z[\cX]

d �ij�klh�gq�w�qit�mfijhtf nonn nonn nonn nonn nonn nonn
p �mj�h���xhgh�xh�hij�klh�gq nonn nonn nonn nonn nonn nonn
y �ij�klh�gq�kgh�q�ihjf�hf nonn nonn nonn nonn nonn nonn
{ �ij�klh�gq�jqtghtf�ikwq�h��q nonn nonn nonn nonn nonn nonn
| �q��hlh�fkihmhf�h�fmm�hij�klh�gq nonn nonn nonn nonn nonn nonn
~ �h�hjj��fmm��ijkxh� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
�P���RSMNOONPQRS�STSNZ[V\YX]̂USUScXVX[[]
_̀̀]SZ[\cX]

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� MNOONPQRS�STS�\[Ù_SUSW_̀]VXYY_YX]̂UScUX
�ÛXSUS_[[XWX[�S�\̀[\V_̀X

d �fm��hllflh�gq�xqh�zqgh�xh�hgjq�qiiq�ij��ht� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
p �jjh�hj��tkmjk�fmh�q�hgjq��qgjh�xh�q�ih�gqm
iqjj��q�tkmjk�fmq

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

�
fe��d



�������������	��
�����
���������������
��
�����
��

������������������ ����!�"�������"#��"!!��!"$�
�������������%�����&������$�$��'����(�������&��#����$��)"

�*+,-./.0�1.232/.3,.0�4546
7889:;<;=

��������������!�"����>
�"#��"!!��!"$�

�.?@0,*0�A.�B.B0C.
0@@C.D3/.023,.

�.?@0,*0�E,+*B.B.�3�@,+F+
B+,?.2+

�.?@0,*0�?GBG.�+�3CB,.
1.232/.3?+2B.�3�?+A.0
CG2D0�B+,?.2+

�.?@0,*0�A.�3CB,+�10,?+�A.
.2A+@.B3?+2B0

H02A.�E+,��,.?@0,*0
E,+*B.B.

$0B3C+

I56 I54 I5J I5I I5K I55

LMLNOPQRSTTSMUPQVQWQLXYZ[\QZ
]\[̂_̀aa\à̂ bZQcZ̀QdZb̀QZQ\YỲ]̀YeQfX[YX_\[̀

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

g RSTTSMUPQgQWQĥ [̀ỲfiZQj̀ ]̂\b̀[̀kQlm̂_YQZ
YZnm̂Q[̀dZ_̂

o �p��q�r�qrsp��tuvr�� wxww wxww wxww wxww wxww wxww
y zu��{|u wxww wxww wxww wxww wxww wxww
LMLNOPQRSTTSMUPQgQWQĥ [̀ỲfiZ
j̀ ]̂\b̀[̀kQlm̂_YQZQYZnm̂Q[̀dZ_̂

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

} RSTTSMUPQ}QWQLX_̀ln^
o ��ut~pp��r�t{��{t��u��{�u�|r��rt�q~�u�s� wxww wxww wxww wxww wxww wxww
LMLNOPQRSTTSMUPQ}QWQLX_̀ln^ 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� RSTTSMUPQ�QWQNllZYŶQcZ[QYZ__̀Ŷ_̀̂ QZc
Zc̀[̀à\Q\d̀Y\Ỳ]\

o ��v{|u�qu�{�r�{��rqq���rt�qr��uq��u� wxww wxww wxww wxww wxww wxww
y ��utu�u{��r�u�r|�u{tr�p~vvtu�{�r�t��{tr�r
pu{|u��u�r�utu�u{�r��|�su���p�p�t{�r

wxww wxww wxww wxww wxww wxww

LMLNOPQRSTTSMUPQ�QWQNllZYŶQcZ[
YZ__̀Ŷ_̀̂ QZcQZc̀[̀à\Q\d̀Y\Ỳ]\

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

� RSTTSMUPQ�QWQT]̀[Xmm̂Ql̂lYZb̀d̀[ZQZ
YXYZ[\QcZ[QYZ__̀Ŷ_̀̂ QZQcZ[[�\nd̀ZbYZ

o �u�r�{��rt��~�t� wxww wxww wxww wxww wxww wxww
y 
~qrt{x��{t��u��{�u�|r�r��r�~pr��
{svur|q{tr

wxww wxww wxww wxww wxww wxww

� �u�u~qu wxww wxww wxww wxww wxww wxww
� �r��u�u��u��u���u|qr��{q� wxww wxww wxww wxww wxww wxww
� ��rr�p��qrqqrx�p{���u�|{q~�{tux�p��qr�u�|r
|{q~�{tu�qu�{�r����r�q{�u�|r

wxww wxww wxww wxww wxww wxww

� 
~qrt{�r��{t��u��{�u�|r��rttr��u����r�u��u��r wxww wxww wxww wxww wxww wxww
� ��ut~pp�����qr|uvutr�qr��uq��u��s�|q{|�
pu���tu���s~|u

wxww wxww wxww wxww wxww wxww

� �~{tuq���rtt�{�u{�r��u�~�u�|r
�rtt�u|�~u|{sr|q�

wxww wxww wxww wxww wxww wxww

LMLNOPQRSTTSMUPQ�QWQT]̀[Xmm̂
l̂lYZb̀d̀[ZQZQYXYZ[\QcZ[QYZ__̀Ŷ_̀̂ QZ
cZ[[�\nd̀ZbYZ

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�� RSTTSMUPQ��QWQL_\lm̂_ỲQZQc̀_̀YŶQ\[[\
n d̂̀[̀Ye

o 
�{�p��q���r����u{�u� wxww wxww wxww wxww wxww wxww
y 
�{�p��q��p~vvtu���t��{tr wxww wxww wxww wxww wxww wxww
� 
�{�p��q��pr���ur���{��~{ wxww wxww wxww wxww wxww wxww
� �tq�r�s��{tuq���u�q�{�p��q� wxww wxww wxww wxww wxww wxww
� �u{vutuq��r�u|��{�q�~qq~�r��q�{�{tu wxww wxww wxww wxww wxww wxww
LMLNOPQRSTTSMUPQ��QWQL_\lm̂_ỲQZ
c̀_̀YŶQ\[[\Qn d̂̀[̀Ye

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�
{���y
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LL MNOONPQRSLLSTSOUVVUWXUSVYZY[\
] �̂_̀abc�d̂�e��̀af̂�ga�ĥ�̂ia jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
l �g̀a��ag̀̂�c�_amn̂̀��d̂�hcicb̂ ò�gc̀n�cî jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
pPpqrRSMNOONPQRSLLSTSOUVVUWXUSVYZY[\ 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

Ls MNOONPQRSLsSTStYWYuuYSXUVYv[YwSxU[YuYVy\
XUVYv[YS\Szv{Y|[Yv

] �g̀a��ag̀̂�ea��i}̂g~cgf̂c�a�̂�b̂g��̂�a�ea��c_̂î
ĝd�

jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

l �g̀a��ag̀̂�ea��ic�d̂_c�̂î̀o jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
� �g̀a��ag̀̂�ea��mî�cgf̂cĝ jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
� �g̀a��ag̀̂�ea��̂�_�mmà̀ �̂c��̂_h�̂��d̂
a_hin_̂�ga�_�ĥcia

jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

� �g̀a��ag̀̂�ea��ia�~cb̂mîa jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
� �g̀a��ag̀̂�ea��̂i�d̂�̂̀̀��ciic�hc_c jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
� 
��m�cbbcf̂�ga�a�m��a�g��daiic��àa�dâ
_a��̂f̂�_�ĥ�_cĝ̀c�̂�a�_�ĥcî

jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

� ���ea�cf̂�ga�a�c__�ĥcf̂�ĝ_b� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
� �a��̂f̂��gah��_h�êh��a�ĥb̂ à�̂cia jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
pPpqrRSMNOONPQRSLsSTStYWYuuYSXUVYv[Yw
xU[YuYVy\SXUVYv[YS\Szv{Y|[Yv

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

L� MNOONPQRSL�STSp�u\[vS�\[[vSXv[�u\
� �ìa�̂��̂�_ea_a�̂g�bc̀a�̂c�_cĝ̀c�̂c jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
pPpqrRSMNOONPQRSL�STSp�u\[vS�\[[v
Xv[�u\

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

L� MNOONPQRSL�STSOZY[�xxUS\VU�U{YVUS\
VU{x\uYuYZYu�

] �gdn_̀�̂ck�
���a���̀̂m̂cgc̀� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
l ��bba�ĥ�����à̂�d̂_̀�̂�ǹ̂�a���̀ǹaic�dâ
h�g_nbc̀��̂

jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

� �̂ha�hc�a�̂gg��cf̂�ga jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
� �à̂�a�cì�̂�_a��̂f̂�d̂�en��îhc�ǹ̂î̀o jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
pPpqrRSMNOONPQRSL�STSOZY[�xxU
\VU�U{YVUS\SVU{x\uYuYZYu�

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

L� MNOONPQRSL�STS�U[YuYVy\Sx\WSY[S[vZUWUS\S[v
zUW{v�YU�\SxWUz\XXYU�v[\

] �a��̂f̂�ea��i��_�̂inee��dai�ba�hc̀��dai
ic����

jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

l ���bcf̂�ga�e��~a__̂�gcia jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
� ��_̀amg��cii}�hhnecf̂�ga jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
pPpqrRSMNOONPQRSL�STS�U[YuYVy\Sx\WSY[
[vZUWUS\S[vSzUW{v�YU�\SxWUz\XXYU�v[\

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

L� MNOONPQRSL�STSq|WYVU[u�WvwSxU[YuYVy\
v|WUv[Y{\�uvWYS\Sx\XVv

�
cm���
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������������������ ����!�"�������"#��"!!��!"$�
�������������%�����&������$�$��'����(�������&��#����$��)"

�*+,-./.0�1.232/.3,.0�4546
7889:;<;=

��������������!�"����>
�"#��"!!��!"$�

�.?@0,*0�A.�B.B0C.
0@@C.D3/.023,.

�.?@0,*0�E,+*B.B.�3�@,+F+
B+,?.2+

�.?@0,*0�?GBG.�+�3CB,.
1.232/.3?+2B.�3�?+A.0
CG2D0�B+,?.2+

�.?@0,*0�A.�3CB,+�10,?+�A.
.2A+@.B3?+2B0

H02A.�E+,��,.?@0,*0
E,+*B.B.

$0B3C+

I56 I54 I5J I5I I5K I55

L ��MNOPP��QRN�SRTT��R�UV�MW�N��R�QRN�SMSTRXU
UV��UNMXRYTU�R

Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

\ �UWWMU�R�PRSWU Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ
]̂ ]_̀ abcdeed̂fabghbib_jklmnopqkrs
tnolplmuvbrjknrolwvxprklbvbtvymr

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

gz cdeed̂fabgzbibaxvkjlrbvb{l|vkyl}lmr~lnxv
{voovb}nxplbvxvkjvplmuv

L ��YTM�RYR�VRTMW�R Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ
]̂ ]_̀ abcdeed̂fabgzbibaxvkjlrbv
{l|vkyl}lmr~lnxvb{voovb}nxplbvxvkjvplmuv

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

g� cdeed̂fabg�bib�vor~lnxlbmnxbovbropkv
rqpnxnwlvbpvkklpnklrolbvbonmrol

L �RNU�M�YM��MYUY�MU�MR�W�Y�NR�UNT�R�UOT�Y�XMR
TR��MT��MUNM

Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

]̂ ]_̀ abcdeed̂fabg�bib�vor~lnxlbmnxbov
ropkvbrqpnxnwlvbpvkklpnklrolbvbonmrol

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

g� cdeed̂fabg�bib�vor~lnxlblxpvkxr~lnxrol
L �RNU�M�YM�MYTR�YU�M�YUNM�R����PR�U�M�YR�UNN�
S�MNOPP�

Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

]̂ ]_̀ abcdeed̂fabg�bib�vor~lnxl
lxpvkxr~lnxrol

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�� cdeed̂fab��bib�nx{lbvbrmmrxpnxrwvxpl
� �NT�M���YQM Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ
]̂ ]_̀ abcdeed̂fab��bib�nx{lbv
rmmrxpnxrwvxpl

5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�� cdeed̂fab��bib�v�lpnbtq��olmn
\ �O�TU�WUPMTUNR�UXX��TUXRYT��XOTOM�R
P�RSTMTM����NMVU�M�YU�M

Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

]̂ ]_̀ abcdeed̂fab��bib�v�lpnbtq��olmn 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

]̂ ]_̀ abc_��̂ _���a�_]d 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55 5 55

�
UV���



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato  2.7   alla deliberazione di A.C. n.  12  del 26/11/2020)      

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI 

SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 

PREVISIONI DI COMPETENZA 

2021-2023 
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�������������������������������������������� �
�������������!�"��������� �� ��"������� � ��#�������$����!�������#������� ��"�

�%&'()*)+�,)-.-*).')+�/0/1
233456768

���������������������9������������� � :%();&�<&'�<.';);&�=)�>)'+ :%();&�<&'�(+-;+�;&'*)  +;.?&

@01 @0/ @00

AA BCDDCEFGHAAHIHDJKLMNMHOJKHPQRSQHSJKNM
T �UVWXYX�ZUV�[\]̂\�̂UVYX�U�
_V̂X̂U�̀X�aXV\ Tbcdbbbebb fcdbbbebb Tfgdbbbebb
hEhijGHBCDDCEFGHAAHIHDJKLMNMHOJKHPQRSQHSJKNM 10kl000�00 @kl000�00 1@ml000�00

hEhijGHBinoEippoGpihC 10kl000�00 @kl000�00 1@ml000�00


_ad�T
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�������������������������������������������� �
�������������!�"��������� �� ��"������� � ��#�������$����!�������#������� ��"�

�%&'()*)+�,)-.-*).')+�/0/1
233456766

���������������������8������������� � 9%():&�;&'�;.':):&�<)�=)'+ 9%():&�;&'�(+-:+�:&'*)  +:.>&

?01 ?0/ ?00

@@ ABCCBDEFG@@GHGCIJKLMLGNIJGOPQRPGRIJML
S �TUVWXW�YTU�Z[\][�]TUXW�T�
̂U]W]T�_W�̀WU[ Sabcaaadaa ebcaaadaa Sefcaaadaa
gDghiFGABCCBDEFG@@GHGCIJKLMLGNIJGOPQRPGRIJML 10jk000�00 ?jk000�00 1?lk000�00

gDghiFGAhmnDhoonFohgB 10jk000�00 ?jk000�00 1?lk000�00


̂ c̀�S
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�������������!�"��������� �� ��"������� � ��#�������$����!�������#������� ��"�

�%&'()*)+�,)-.-*).')+�/0/1
233456768

���������������������9������������� � :%();&�<&'�<.';);&�=)�>)'+ :%();&�<&'�(+-;+�;&'*)  +;.?&

@01 @0/ @00

AA BCDDCEFGHAAHIHDJKLMNMHOJKHPQRSQHSJKNM
T �UVWXYX�ZUV�[\]̂\�̂UVYX�U�
_V̂X̂U�̀X�aXV\ Tbcdbbbebb fcdbbbebb Tfgdbbbebb
hEhijGHBCDDCEFGHAAHIHDJKLMNMHOJKHPQRSQHSJKNM 10kl000�00 @kl000�00 1@ml000�00

hEhijGHBinoEippoGpihC 10kl000�00 @kl000�00 1@ml000�00


_ad�T



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato  2.8   alla deliberazione di A.C. n.  12  del 26/11/2020) 

SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI 

PREVISIONI DI COMPETENZA 

2021 
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���������������
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���������������������������������
��� ����!��"���������!#���!!��$%$&�'�$%$(

������������������������"�������

�)*+,-,./,�0*1123//.�$%$& �)*+,-,./,�0*1123//.�$%$$ �)*+,-,./,�0*1123//.�$%$(


45678 9:�;<:�=4=�>:;4>>8=58 
45678 9:�;<:�=4=�>:;4>>8=58 
45678 9:�;<:�=4=�>:;4>>8=58

�������&�'���?*-*�@.))*/A,
BCB �899:5:�96�76D4>4�9:E8=98=58 BFGHIJBKLM CKCC BFGHIJBKLM CKCC BFGHIJBKLM CKCC

BCN �OE4P58�8�56PP8�6�;6>:;4�9877Q8=58 BMHBFCKCC CKCC BMHBFCKCC CKCC BMHBFCKCC CKCC

BCL �;R<:P54�9:�S8=:�8�P8>D:T: UJGHIJNKLL CKCC UJGHIJNKLL CKCC UJGHIJNKLL CKCC

BCG 
>6PV8>:O8=5:�;4>>8=5: CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC

BCF 
>6PV8>:O8=5:�9:�5>:S<5: CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC

BCM W4=9:�E8>8R<65:D: CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC

BCJ �=58>8PP:�E6PP:D: CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC

BCI �75>8�PE8P8�E8>�>899:5:�96�;6E:5678 CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC

BCU �:OS4>P:�8�E4P58�;4>>855:D8�98778�8=5>658 LMHNMCKGM CKCC LMHNMCKGM CKCC LMHNMCKGM CKCC

BBC �75>8�PE8P8�;4>>8=5: BCHBLGKLL CKCC BCHBLGKLL CKCC BCHBLGKLL CKCC

&%% �.A31*��������& &X&Y$X$ZZ[\Z CKCC &X&Y$X$ZZ[\Z CKCC &X&Y$X$ZZ[\Z CKCC

�������$�'���?*-*�,/�@./A.�@3?,A31*
NCB 
>:S<5:�:=�;4=54�;6E:5678�6�;6>:;4�9877Q8=58 CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC

NCN �=D8P5:O8=5:�V:PP:�74>9:�8�6;R<:P54�9:�58>>8=: BHCCCKCC CKCC BHCCCKCC CKCC BHCCCKCC CKCC

NCL �4=5>:S<5:�6]7:�:=D8P5:O8=5: CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC

NCG �75>:�5>6PV8>:O8=5:�:=�;4=54�;6E:5678 CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC

NCF �75>8�PE8P8�:=�;4=54�;6E:5678 CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC CKCC

$%% �.A31*��������$ &X%%%[%% CKCC &X%%%[%% CKCC &X%%%[%% CKCC

�������̂�'���_,̀-̀)3��/A,@,?3a,./,�),@*+̀A*�03�,-A,ÀA.
A*-.),*)*b@3--,*)*

FCB �c:<P<>6��=5:;:E6T:4=:�>:;8D<58�96�:P5:5<54�58P4>:8>8d;6PP:8>8 NCCHCCCKCC CKCC NCCHCCCKCC CKCC NCCHCCCKCC CKCC

%̂% �.A31*��������̂ $%%X%%%[%% CKCC $%%X%%%[%% CKCC $%%X%%%[%% CKCC

�������e�'��f-@,A*�?*)�@./A.�A*)a,�*�?3)A,A*�0,�g,).
JCB hP;:58�E8>�E6>5:58�9:�]:>4 BCLHCCCKCC CKCC BCLHCCCKCC CKCC BCLHCCCKCC CKCC

JCN hP;:58�E8>�;4=54�58>T: JLHCCCKCC CKCC JLHCCCKCC CKCC JLHCCCKCC CKCC

e%% �.A31*��������e &eiX%%%[%% CKCC &eiX%%%[%% CKCC &eiX%%%[%% CKCC

������������� &X̂iYX$ZZ[\Z CKCC &X̂iYX$ZZ[\Z CKCC &X̂iYX$ZZ[\Z CKCC


6]H�B



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato  2.9   alla deliberazione di A.C. n.  12  del 26/11/2020) 

COMPOSIZIONE PER MISSIONI E PROGRAMMI 

DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 

2021-2023 
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$%&'%()*)%+,-',.-&)(()%+)-,-'.%/.0&&)-1,2-3%+1%-'24.),++02,-5)+$%206%
,789:;<;=->;?@?<;@9;=-ABAC

&)(()%+)-,-'.%/.0&&)

3=?D=-EFG9;8??@F8
H;?:=F@I=-@F-JC
D;:8KL98

D8FFM8789:;<;=-ABAB

(E878-;KE8N?@I8
?8NF;-8789:;<;
E98:8D8?I;-:=?

:=E89IG9@-:=7I;IG;I@
D@F->=?D=-EFG9;8??@F8
H;?:=F@I=-8-;KEGI@I8
@FFM8789:;<;=-ABAC

OG=I@-D8F->=?D=
EFG9;8??@F8-H;?:=F@I=
@F-JC-D;:8KL98

D8FFM8789:;<;=-ABABP
?=?-D87I;?@I@-@D
877898-GI;F;<<@I@
?8FFM8789:;<;=-ABAC-8
9;?H;@I@-@FFM8789:;<;=
ABAA-8-7G::877;H;

(E878-:Q8-7;-E98H8D8-D;-;KE8N?@98-?8FFM8789:;<;=-ABACP-:=?-:=E89IG9@-:=7I;IG;I@-D@F
>=?D=-EFG9;8??@F8-H;?:=F@I=-:=?-;KEGI@<;=?8-@NF;-8789:;<;R

3=?D=-EFG9;8??@F8
H;?:=F@I=-@F-JC
D;:8KL98

D8FFM8789:;<;=-ABAC

ABAA STSU VWWXYZ[\\]ZZX̂X
)KEGI@<;=?8-?=?
@?:=9@-D8>;?;I@

_@̀ _L̀ _:̀-a-_@̀-b-_L̀ _D̀ _8̀ _>̀ _Ǹ
_Q̀-a

_:̀c_D̀c_8̀c_>̀c_Ǹ

d efggfhijYdYkYg]l̂XmXYXZnXn[mXoWpqXrYs]W]lpqXY]YtXYs]ZnXoW]

u � ���!�!v�!��w!����! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

z ��� ��� !������ ��� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

{ |�v�!�����#���}!#�y�~!���w!� !�y�� �� �}}�w!���y�� �""��!�� ��� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

� |�v�!������������� ����� !���� !����v� "!w!�~!v#��! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

� |�v�!������!����!���}��!��!������ !}��!��! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

� �~~!#!����#�!#� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

� ���w!��!���#��v����w!��!������� !������� �~����v�����#!"!�� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

� ����!v�!#����v!v��}!�!�~� }��!"! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

� �vv!v���w����#�!#���}}!�!v� ��!"�����!����!���#��! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

ux �!v� v���}��� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

uu ��� !�v� "!w!����� ��! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

uz 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!�v� "!w!�!v�!��w!����!y����� ��!����!
��v�!�����v������ �������!��!�

xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

�h�V�jYefggfhijYdYkYg]l̂XmXYXZnXn[mXoWpqXrYs]W]lpqXY]YtXYs]ZnXoW] BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

S efggfhijYSYkY�X[ZnXmXp

u �~~!#!��!��!w!� ! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

z ��v��#! #���� !��������� !�v� "!w! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

{ 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �����!�v�!w!���v������ �������!��!� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

�h�V�jYefggfhijYSYkY�X[ZnXmXp BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

U efggfhijYUYkYhltXW]Y�[��qX\oY]YZX\[l]mmp

u 
��!w!����#�������}}!�!v� ��!"� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

z �!v��}��!���� �����!�v!#� �ww��� ���� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

{ 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �����!�v�!w!���v������ �������!��!� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

�h�V�jYefggfhijYUYkYhltXW]Y�[��qX\oY]YZX\[l]mmp BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

� efggfhijY�YkYfZnl[mXoW]Y]YtXlXnnoYpqqoYZn[tXo


����u



�������������	��
�����
���������������
���
��
����������������������� !�������"!�#�����

$%&'%()*)%+,-',.-&)(()%+)-,-'.%/.0&&)-1,2-3%+1%-'24.),++02,-5)+$%206%
,789:;<;=->;?@?<;@9;=-ABAC

&)(()%+)-,-'.%/.0&&)

3=?D=-EFG9;8??@F8
H;?:=F@I=-@F-JC
D;:8KL98

D8FFM8789:;<;=-ABAB

(E878-;KE8N?@I8
?8NF;-8789:;<;
E98:8D8?I;-:=?

:=E89IG9@-:=7I;IG;I@
D@F->=?D=-EFG9;8??@F8
H;?:=F@I=-8-;KEGI@I8
@FFM8789:;<;=-ABAC

OG=I@-D8F->=?D=
EFG9;8??@F8-H;?:=F@I=
@F-JC-D;:8KL98

D8FFM8789:;<;=-ABABP
?=?-D87I;?@I@-@D
877898-GI;F;<<@I@
?8FFM8789:;<;=-ABAC-8
9;?H;@I@-@FFM8789:;<;=
ABAA-8-7G::877;H;

(E878-:Q8-7;-E98H8D8-D;-;KE8N?@98-?8FFM8789:;<;=-ABACP-:=?-:=E89IG9@-:=7I;IG;I@-D@F
>=?D=-EFG9;8??@F8-H;?:=F@I=-:=?-;KEGI@<;=?8-@NF;-8789:;<;R

3=?D=-EFG9;8??@F8
H;?:=F@I=-@F-JC
D;:8KL98

D8FFM8789:;<;=-ABAC

ABAA STSU VWWXYZ[\\]ZZX̂X
)KEGI@<;=?8-?=?
@?:=9@-D8>;?;I@

_@̀ _L̀ _:̀-a-_@̀-b-_L̀ _D̀ _8̀ _>̀ _Ǹ
_Q̀-a

_:̀c_D̀c_8̀c_>̀c_Ǹ

d �e� �f!����� �e#���e�!#� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

i ��� !�� �!�!��!�!e� �f!��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

j ��!�!f!��e#���e�!#���e������ �������!��!� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

k �e� �f!������!"� e!�� !� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

l �e� �f!������#�!#��e��� !� � ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

m �� "!f!���e!�!� !����n!e� �f!��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

o �! !���������e���!� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

p 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ��q!e� �f!������!���! !���������e���!���e������ 
������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

rsrVtuYvwxxwsyuYzY{YwZ|}[~X�W]Y]Y�X}X||�Y����YZ|[�X� BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

� vwxxwsyuY�Y{Yr[|]��Y]Ŷ���}X~~�~X�W]Y�]XY�]WXY]Y�||X̂X|�Y\[�|[}��X

d ���� !ff�f!������!����!��!�!��� �ee��e�� !#� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

i ���!"!���#���� ��!���!��� "���!��!"� e!�����e���� ��#���� ��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

j 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �������������!����!������!"!���#���� ��!��e���
�� �������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

rsrVtuYvwxxwsyuY�Y{Yr[|]��Y]Ŷ���}X~~�~X�W]Y�]XY�]WXY]Y�||X̂X|�
\[�|[}��X

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

� vwxxwsyuY�Y{Y���X|X\�]Y�X�̂�WX�X�YZ��}|Y]Y|]���Y�X�]}�

d ��� �����������!�� � ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

i �!�"��! ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

j 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!��!�"��!h����e�� ����!���������!�� ���e���
�� �������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

rsrVtuYvwxxwsyuY�Y{Y���X|X\�]Y�X�̂�WX�X�YZ��}|Y]Y|]���Y�X�]}� BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

� vwxxwsyuY�Y{Yr[}XZ��

d �"!�����������"��� !ff�f!���������� !e�� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

i 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!���� !e����e������ �������!��!� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

rsrVtuYvwxxwsyuY�Y{Yr[}XZ�� BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

� vwxxwsyuY�Y{YVZZ]||�Y�]�Y|]}}X|�}X�Y]�Y]�X�X~X�Y��X|�|X̂�
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d e ���!f�!#�����ff�����������  !�� !� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

i ��!�!j!�� �f!���j!���������!#������#�������!��!��!���!�!j!�
�#���k!#�������� �

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

l 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ��m�ff�����������  !�� !�����m��!�!j!����!���!"�
�f������ �������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

nonVpqYrsttsouqYvYwYVZZ]xxyYz]{Yx]||Xxy|XyY]zY]zX{X}X~Y~�Xx~xX̂~ BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

� rsttsouqY�YwYt̂X{[��yYZyZx]WX�X{]Y]Yx[x]{~Yz]{Yx]||Xxy|XyY]
z]{{�~��X]Wx]

d �!��f������f���� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

i 
�����h�"��� !jj�j!������ �#��� ���k�!������ ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

l �!�!��! ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� �� "!j!��!� !#��!���� ��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� � ���� ������h��� #�!����� ��!h�� ���j!�������� ��!f�!#������ �f��j!��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� 
��������"��� !jj�j!���������� !f� f��!� !#�� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� �"!������f�f���!�!�����  !�� !��k��������!##��!���k��! ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� ����!�������m� !���� !��j!��������m!���!��k���� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ����f"!������f�f���!�!������������������
��  !�� !��������m�k�!������f������ �������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

nonVpqYrsttsouqY�YwYt̂X{[��yYZyZx]WX�X{]Y]Yx[x]{~Yz]{Yx]||Xxy|XyY]
z]{{�~��X]Wx]

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

�T rsttsouqY�TYwYn|~Z�y|xXY]YzX|XxxyY~{{~Y�y�X{Xx�

d 
 �f�� �����  �"!� !� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

i 
 �f�� ��������!#����#��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

l 
 �f�� ����� �"!���m�#��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� ��� ��k����!����!�� �f�� �� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� �!��!�!�����!�� �f� ���� ��f� ����! ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!�� �f�� �!���!���! !���������k��!�!����f������ 
������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

nonVpqYrsttsouqY�TYwYn|~Z�y|xXY]YzX|XxxyY~{{~Y�y�X{Xx� BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

�� rsttsouqY��YwYty\\y|ZyY\X̂X{]
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d �!e��f���!�� ���g!����#!"!�� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

j ���� "���!���e���!����!�#���f!�k����� ��! hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

l 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!��e�##� e�������� ���g!����#!"!����e������ 
������!��!�

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

mnmVopYqrssrntpYuuYvYsw\\wxZwY\X̂Xy] BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

uS qrssrntpYuSYvYzXxX{{XYZw\X|yX}Y~wyX{X\�]YZw\X|yXY]Y�|�X�yX|

d ���� "���!��� ���!����g!����!�f!�� !����� ��e!�!��!�� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

j ���� "���!��� �����!e��!�!�k hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

l ���� "���!��� ���!���g!��! hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ���� "���!��� �!�e������!��� !e#�!���!��e#��e!����e�#!��� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ���� "���!��� ������f!��!� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ���� "���!��� �!���! !���������#�e� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� 
 �� �ff�g!��������"� ��������� ������!�e� "!g!�e�#!�e��!�� !���e�#!��! hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ����� �g!�������ee�#!�g!��!ef� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� �� "!g!����# �e#��!#����#!f!�� !��� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

dh 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!��! !��!�e�#!��!��������f!��!���e������ ���
���!��!�

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

mnmVopYqrssrntpYuSYvYzXxX{{XYZw\X|yX}Y~wyX{X\�]YZw\X|yXY]Y�|�X�yX| BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

uU qrssrntpYuUYvYm[{]y|Y�]yy|YZ|y[{]

d �� "!g!��e��!�� !�� ��!���������!���g!�f������ �!�� !��#�  ������� ���
�� ��g!����!�	��

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

j �� "!g!��e��!�� !�� ��!���������!���g!�f��������!���!"��#�  ������� 
�!"���!��!��ee!e���g��e��� !� !��!�	��

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

l �� "!g!��e��!�� !�� ��!���������!���g!�f��������!���!"��#�  ������� ���
#��� �� ��������e��!�!� !���!��!���#!��#�  ����

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� �� "!g!��e��!�� !�� ��!�������� !�!�����!��!e�"��g!�e��!�� !� ����!"!���
�e� #!g!�� �� �ee!

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� �� "!g!��e��!�� !�� ��!��������!�"�e�!f���!�e��!�� ! hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� �� "!g!��e��!�� !�� ��!�������� �e�!��g!����f���!� !�����!�!���� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ���� !� !�e��e��!��f��� !��e��!�� !� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh
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d 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �����������������e�������e������ �������!��!� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

hihVjkYlmnnmiokYpUYqYh[r]stYu]sstYZts[r] BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

pv lmnnmiokYpvYqYn̂Xs[wwxY]\xWxyX\xY]Y\xyw]rXrX̂Xrz

{ ����e� !�g�
|����� �!�!����� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

} ��~~� #!���� ��!��!e� !���!"�������������!�#��e�~��� ! fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

� �!#� #����!���"��!��� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

� ���!������ !�e� "!�!��!������!#����!�!�� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

� 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ����e"!�������#���~!#�������#�~���!�!"!��
�e������ �������!��!�

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

hihVjkYlmnnmiokYpvYqYn̂Xs[wwxY]\xWxyX\xY]Y\xyw]rXrX̂Xrz BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

p� lmnnmiokYp�YqY�xsXrX\�]Yw]�YXsYst̂x�xY]YstY�x�yt�XxW]
w�x�]ZZXxWts]

{ �� "!�!��� ����e"!����������~� #����������"� � fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

} �� ~��!����� ���ee!����� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

� ��e�����������##����!��� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

� 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!����"� ��������� ~��!����� ���ee!�����
�e������ �������!��!�

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

hihVjkYlmnnmiokYp�YqY�xsXrX\�]Yw]�YXsYst̂x�xY]YstY�x�yt�XxW]
w�x�]ZZXxWts]

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

p� lmnnmiokYp�YqYV��X\xsr[�t�YwxsXrX\�]Yt��xtsXy]Wrt�XY]Yw]Z\t

{ �"!����������e���� ���� !#����������e!e��~���� ���!~���� � fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

} ��##!������e#� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

� 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ����� !#���� �g�!�e!e��~!��� ���!~���� !g���
#�##!���������e#���e������ �������!��!�

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

hihVjkYlmnnmiokYp�YqYV��X\xsr[�t�YwxsXrX\�]Yt��xtsXy]Wrt�XY]
w]Z\t

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

p� lmnnmiokYp�YqYkW]��XtY]YuX̂]�ZX�X\t�XxW]Yu]ss]Y�xWrXY]W]��]rX\�]

{ ����!���� ���!#�� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

} 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ������ �!��������!"� e!�!#��!��������������!
��� ���!#����e������ �������!��!�

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

hihVjkYlmnnmiokYp�YqYkW]��XtY]YuX̂]�ZX�X\t�XxW]Yu]ss]Y�xWrX
]W]��]rX\�]

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB
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de fghhgijkYdeYlYm]nopXqWXY\qWYn]Yonrs]Yo[rqWqtX]Yr]ssXrqsXonXY]Ynq\onX

u ����v!��!�w!���v!� !��#��������� ��������x!����  !�� !��! yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

{ 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ���� ���v!��!�w!���v!� !��#��������� �
������x!����  !�� !��!��|������ �������!��!�

yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

}i}V~kYfghhgijkYdeYlYm]nopXqWXY\qWYn]Yonrs]Yo[rqWqtX]
r]ssXrqsXonXY]Ynq\onX

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

d� fghhgijkYd�YlYm]nopXqWXYXWr]sWopXqWonX

u ����v!��!�!��� ��v!����!�������� �v!���������|"!����� yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

{ ����� �v!������  !�� !�����|������ �������!��!� yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

}i}V~kYfghhgijkYd�YlYm]nopXqWXYXWr]sWopXqWonX BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

}i}V~k BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

��� 	�!x�� ����
�
�	�����������!x�� !���#�  !|�����������|�xx������������"�#!����������� !��������!��� ���#�  ������������������ !�������!��#�#��!������!|# !����!����� ���������!���#!���!�� �"!|!����������|� #!v!��{y{u�����#!�|#���� !��z�!�
#�  !|������v���!�#!�|#���� �� �xx���!�|��|�z�!��!#� �����|�!x������!�!x����!�#���|!�� �"�����!��||�x� �����������������u��!#�x� ��������|� #!v!��!��#� |���!���|�!����!x�����!����!��|� #!v!�|�##�||!"!�w!���v!��!�����w�������� !������
"!�#�������|����#�x� �|!���#�����!�!x����!��||���!�����!��|� #!v!�� �#�����!�#���!x����v!�������!��|� #!v!�|�##�||"!���z�|�������|�!x������ !|���!���||!�!��z���!x�� ���������� �"!|!��!���w!�!�!"���!�|��|������w�������� !�������"!�#���������
�!���#!��������|� #!v!��!��#� |���!���|�!��������!���!���#!���!�� �"!|!��������� �"���������!���u��!#�x� �z�!��!#� ����!x�� �������!�!x����!��||���!�����!��|� #!v!�� �#�����!�#���!x����v!�������!��|� #!v!�|�##�||!"!����� x!�����|�������|���!
���!��!�� �#��|���!"��������!���#!���!�� �"!|!����������|� #!v!���!���� ����!��"!�� �������� !w� x�������!x�� ������� !���yz���x����#���!���!���#!������|!����� �"���������!�� !�##� ��x�����|� �� �!�� !����!� �|!��!���������#�|��!��!#� ����!x�� ��
����w�������� !�������"!�#���������� x!�����!��������##�|!����

��� ���!#� ����!x�� ���� �|��������������������u��!#�x� ��{y{y�������|��|��!x������������!��|� #!v!�� �#�����!������|� #!v!��{y{uz�#���#��� �� ��#�|�!��!�������w�������� !�������"!�#�����z�!x������������|� #!v!��{y{u������� !x���|� #!v!���!
��� ����!��"!�� �������� !w� x�z�|��!���!���#!���!�� �"!|!��������� �"���������!�� !�##� ��x�����|� �� �!�� !����!� �|!��!z�!��!#� ������!ww� ��v��� ��!� �|!��!���||!"!�#��#�����!��� �!x�����!������|� #!v!��{y{u���!� �|!��!����!"!�#��#�����!��
 �!x�����!������|� #!v!��{y{u�!���##�|!�������� !�##� ��x�����|� �� �!�� !����!� �|!��!�

��� �!|�������||!�!���|���v!� �������!���#!���!�� �"!|!����������������� !�������!��w�������� !�������"!�#��������#�������#�|���!�!�"�|�!x���!��� �!�����!����� !|�����x��!"���x�������||!�!���!��!"!��� �����|!�!�!�!���������|��|���	��#��|��#������
������ �|����#� ����||!�!�����  ��!���||� ������ �� �xx�v!������#�||� !���� ���w!�! ��!��# ���� �� �xx��������|��|��|�����������!���x�����!��!#���������������!���� ��!"������!���#!������#�|���!�x��#����!x��������!�|���v!�x���!��!
�����#�������"�����!���#���x!��

��� 
� �#!�|#���� !��z�!��!#� ����!x�� ���������� �"!|!��!��!�|��|�� ����!"�����w�������� !�������"!�#������|���v!���������!���#!���!�� �"!|!����������|� !#!v!��{y{u��	�!x�� ���������"�#���
���������������!x�� !���#�  !|��������������������w����
��� !�������|���v!����!��|��|�������!���#!���!�� �"!|!����������|� #!v!��{y{u��������|�xx��������� !x������"�#!�!|# !����!����� ���������!���#!���!�� �"!|!����������|� #!v!��{y{{z����������������"�#���
������x!||!��!��������#�����������
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_@̀ _L̀ _:̀-a-_@̀-b-_L̀ _C̀ _8̀ _>̀ _Ǹ
_Q̀-a

_:̀c_C̀c_8̀c_>̀c_Ǹ

d efggfhijYdYkYg]l̂XmXYXZnXn[mXoWpqXrYs]W]lpqXY]YtXYs]ZnXoW]

u � ���!�!v�!��w!����! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

z ��� ��� !������ ��� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

{ |�v�!�����#���}!#�y�~!���w!� !�y�� �� �}}�w!���y�� �""��!�� ��� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

� |�v�!������������� ����� !���� !����v� "!w!�~!v#��! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

� |�v�!������!����!���}��!��!������ !}��!��! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

� �~~!#!����#�!#� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

� ���w!��!���#��v����w!��!������� !������� �~����v�����#!"!�� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

� ����!v�!#����v!v��}!�!�~� }��!"! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

� �vv!v���w����#�!#���}}!�!v� ��!"�����!����!���#��! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

ux �!v� v���}��� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

uu ��� !�v� "!w!����� ��! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

uz 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!�v� "!w!�!v�!��w!����!y����� ��!����!
��v�!�����v������ �������!��!�

xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

�h�V�jYefggfhijYdYkYg]l̂XmXYXZnXn[mXoWpqXrYs]W]lpqXY]YtXYs]ZnXoW] BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

S efggfhijYSYkY�X[ZnXmXp

u �~~!#!��!��!w!� ! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

z ��v��#! #���� !��������� !�v� "!w! xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

{ 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �����!�v�!w!���v������ �������!��!� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

�h�V�jYefggfhijYSYkY�X[ZnXmXp BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

� efggfhijY�YkYhltXW]Y�[��qX\oY]YZX\[l]mmp

u 
��!w!����#�������}}!�!v� ��!"� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

z �!v��}��!���� �����!�v!#� �ww��� ���� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

{ 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �����!�v�!w!���v������ �������!��!� xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx xyxx

�h�V�jYefggfhijY�YkYhltXW]Y�[��qX\oY]YZX\[l]mmp BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

U efggfhijYUYkYfZnl[mXoW]Y]YtXlXnnoYpqqoYZn[tXo
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_:̀c_C̀c_8̀c_>̀c_Ǹ

d �e� �f!����� �e#���e�!#� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

i ��� !�� �!�!��!�!e� �f!��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

j ��!�!f!��e#���e�!#���e������ �������!��!� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

k �e� �f!������!"� e!�� !� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

l �e� �f!������#�!#��e��� !� � ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

m �� "!f!���e!�!� !����n!e� �f!��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

o �! !���������e���!� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

p 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ��q!e� �f!������!���! !���������e���!���e������ 
������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

rsrVtuYvwxxwsyuYUYzYwZ{|[}X~W]Y]Y�X|X{{~Y���~YZ{[�X~ BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

� vwxxwsyuY�YzYr[{]��Y]Ŷ��~|X}}�}X~W]Y�]XY�]WXY]Y�{{X̂X{�Y\[�{[|��X

d ���� !ff�f!������!����!��!�!��� �ee��e�� !#� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

i ���!"!���#���� ��!���!��� "���!��!"� e!�����e���� ��#���� ��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

j 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �������������!����!������!"!���#���� ��!��e���
�� �������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

rsrVtuYvwxxwsyuY�YzYr[{]��Y]Ŷ��~|X}}�}X~W]Y�]XY�]WXY]Y�{{X̂X{�
\[�{[|��X

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

� vwxxwsyuY�YzY�~�X{X\�]Y�X~̂�WX�X�YZ�~|{Y]Y{]��~Y�X�]|~

d ��� �����������!�� � ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

i �!�"��! ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

j 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!��!�"��!h����e�� ����!���������!�� ���e���
�� �������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

rsrVtuYvwxxwsyuY�YzY�~�X{X\�]Y�X~̂�WX�X�YZ�~|{Y]Y{]��~Y�X�]|~ BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

� vwxxwsyuY�YzYr[|XZ�~

d �"!�����������"��� !ff�f!���������� !e�� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

i 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!���� !e����e������ �������!��!� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

rsrVtuYvwxxwsyuY�YzYr[|XZ�~ BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

� vwxxwsyuY�YzYVZZ]{{~Y�]�Y{]||X{~|X~Y]�Y]�X�X}X�Y��X{�{X̂�
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d e ���!f�!#�����ff�����������  !�� !� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

i ��!�!j!�� �f!���j!���������!#������#�������!��!��!���!�!j!�
�#���k!#�������� �

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

l 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ��m�ff�����������  !�� !�����m��!�!j!����!���!"�
�f������ �������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

nonVpqYrsttsouqYvYwYVZZ]xxyYz]{Yx]||Xxy|XyY]zY]zX{X}X~Y~�Xx~xX̂~ BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

� rsttsouqY�YwYt̂X{[��yYZyZx]WX�X{]Y]Yx[x]{~Yz]{Yx]||Xxy|XyY]
z]{{�~��X]Wx]

d �!��f������f���� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

i 
�����h�"��� !jj�j!������ �#��� ���k�!������ ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

l �!�!��! ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� �� "!j!��!� !#��!���� ��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� � ���� ������h��� #�!����� ��!h�� ���j!�������� ��!f�!#������ �f��j!��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� 
��������"��� !jj�j!���������� !f� f��!� !#�� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� �"!������f�f���!�!�����  !�� !��k��������!##��!���k��! ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� ����!�������m� !���� !��j!��������m!���!��k���� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ����f"!������f�f���!�!������������������
��  !�� !��������m�k�!������f������ �������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

nonVpqYrsttsouqY�YwYt̂X{[��yYZyZx]WX�X{]Y]Yx[x]{~Yz]{Yx]||Xxy|XyY]
z]{{�~��X]Wx]

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

�T rsttsouqY�TYwYn|~Z�y|xXY]YzX|XxxyY~{{~Y�y�X{Xx�

d 
 �f�� �����  �"!� !� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

i 
 �f�� ��������!#����#��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

l 
 �f�� ����� �"!���m�#��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� ��� ��k����!����!�� �f�� �� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� �!��!�!�����!�� �f� ���� ��f� ����! ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!�� �f�� �!���!���! !���������k��!�!����f������ 
������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

nonVpqYrsttsouqY�TYwYn|~Z�y|xXY]YzX|XxxyY~{{~Y�y�X{Xx� BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

�� rsttsouqY��YwYty\\y|ZyY\X̂X{]
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d �!e��f���!�� ���g!����#!"!�� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

j ���� "���!���e���!����!�#���f!�k����� ��! hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

l 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!��e�##� e�������� ���g!����#!"!����e������ 
������!��!�

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

mnmVopYqrssrntpYuuYvYsw\\wxZwY\X̂Xy] BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

uS qrssrntpYuSYvYzXxX{{XYZw\X|yX}Y~wyX{X\�]YZw\X|yXY]Y�|�X�yX|

d ���� "���!��� ���!����g!����!�f!�� !����� ��e!�!��!�� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

j ���� "���!��� �����!e��!�!�k hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

l ���� "���!��� ���!���g!��! hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ���� "���!��� �!�e������!��� !e#�!���!��e#��e!����e�#!��� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ���� "���!��� ������f!��!� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ���� "���!��� �!���! !���������#�e� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� 
 �� �ff�g!��������"� ��������� ������!�e� "!g!�e�#!�e��!�� !���e�#!��! hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ����� �g!�������ee�#!�g!��!ef� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� �� "!g!����# �e#��!#����#!f!�� !��� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

dh 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!��! !��!�e�#!��!��������f!��!���e������ ���
���!��!�

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

mnmVopYqrssrntpYuSYvYzXxX{{XYZw\X|yX}Y~wyX{X\�]YZw\X|yXY]Y�|�X�yX| BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

u� qrssrntpYu�YvYm[{]y|Y�]yy|YZ|y[{]

d �� "!g!��e��!�� !�� ��!���������!���g!�f������ �!�� !��#�  ������� ���
�� ��g!����!�	��

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

j �� "!g!��e��!�� !�� ��!���������!���g!�f��������!���!"��#�  ������� 
�!"���!��!��ee!e���g��e��� !� !��!�	��

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

l �� "!g!��e��!�� !�� ��!���������!���g!�f��������!���!"��#�  ������� ���
#��� �� ��������e��!�!� !���!��!���#!��#�  ����

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� �� "!g!��e��!�� !�� ��!�������� !�!�����!��!e�"��g!�e��!�� !� ����!"!���
�e� #!g!�� �� �ee!

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� �� "!g!��e��!�� !�� ��!��������!�"�e�!f���!�e��!�� ! hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� �� "!g!��e��!�� !�� ��!�������� �e�!��g!����f���!� !�����!�!���� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ���� !� !�e��e��!��f��� !��e��!�� !� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh
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_Q̀-a

_:̀c_C̀c_8̀c_>̀c_Ǹ

d 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �����������������e�������e������ �������!��!� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

hihVjkYlmnnmiokYpqYrYh[s]tuYv]ttuYZut[s] BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

pU lmnnmiokYpUYrYn̂Xt[wwxY]\xWxyX\xY]Y\xyw]sXsX̂Xsz

{ ����e� !�g�
|����� �!�!����� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

} ��~~� #!���� ��!��!e� !���!"�������������!�#��e�~��� ! fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

� �!#� #����!���"��!��� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

� ���!������ !�e� "!�!��!������!#����!�!�� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

� 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ����e"!�������#���~!#�������#�~���!�!"!��
�e������ �������!��!�

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

hihVjkYlmnnmiokYpUYrYn̂Xt[wwxY]\xWxyX\xY]Y\xyw]sXsX̂Xsz BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

p� lmnnmiokYp�YrY�xtXsX\�]Yw]�YXtYtûx�xY]YtuY�x�yu�XxW]
w�x�]ZZXxWut]

{ �� "!�!��� ����e"!����������~� #����������"� � fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

} �� ~��!����� ���ee!����� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

� ��e�����������##����!��� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

� 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!����"� ��������� ~��!����� ���ee!�����
�e������ �������!��!�

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

hihVjkYlmnnmiokYp�YrY�xtXsX\�]Yw]�YXtYtûx�xY]YtuY�x�yu�XxW]
w�x�]ZZXxWut]

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

p� lmnnmiokYp�YrYV��X\xts[�u�YwxtXsX\�]Yu��xutXy]Wsu�XY]Yw]Z\u

{ �"!����������e���� ���� !#����������e!e��~���� ���!~���� � fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

} ��##!������e#� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

� 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ����� !#���� �g�!�e!e��~!��� ���!~���� !g���
#�##!���������e#���e������ �������!��!�

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

hihVjkYlmnnmiokYp�YrYV��X\xts[�u�YwxtXsX\�]Yu��xutXy]Wsu�XY]
w]Z\u

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

p� lmnnmiokYp�YrYkW]��XuY]YvX̂]�ZX�X\u�XxW]Yv]tt]Y�xWsXY]W]��]sX\�]

{ ����!���� ���!#�� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

} 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ������ �!��������!"� e!�!#��!��������������!
��� ���!#����e������ �������!��!�

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

hihVjkYlmnnmiokYp�YrYkW]��XuY]YvX̂]�ZX�X\u�XxW]Yv]tt]Y�xWsX
]W]��]sX\�]

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB
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de fghhgijkYdeYlYm]nopXqWXY\qWYn]Yonrs]Yo[rqWqtX]Yr]ssXrqsXonXY]Ynq\onX

u ����v!��!�w!���v!� !��#��������� ��������x!����  !�� !��! yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

{ 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ���� ���v!��!�w!���v!� !��#��������� �
������x!����  !�� !��!��|������ �������!��!�

yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

}i}V~kYfghhgijkYdeYlYm]nopXqWXY\qWYn]Yonrs]Yo[rqWqtX]
r]ssXrqsXonXY]Ynq\onX

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

d� fghhgijkYd�YlYm]nopXqWXYXWr]sWopXqWonX

u ����v!��!�!��� ��v!����!�������� �v!���������|"!����� yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

{ ����� �v!������  !�� !�����|������ �������!��!� yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy yzyy

}i}V~kYfghhgijkYd�YlYm]nopXqWXYXWr]sWopXqWonX BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

}i}V~k BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

��� 	�!x�� ����
�
�	�����������!x�� !���#�  !|�����������|�xx������������"�#!����������� !��������!��� ���#�  ������������������ !�������!��#�#��!������!|# !����!����� ���������!���#!���!�� �"!|!����������|� #!v!��{y{{�����#!�|#���� !��z�!�
#�  !|������v���!�#!�|#���� �� �xx���!�|��|�z�!��!#� �����|�!x������!�!x����!�#���|!�� �"�����!��||�x� �����������������u��!#�x� ��������|� #!v!��!��#� |���!���|�!����!x�����!����!��|� #!v!�|�##�||!"!�w!���v!��!�����w�������� !������
"!�#�������|����#�x� �|!���#�����!�!x����!��||���!�����!��|� #!v!�� �#�����!�#���!x����v!�������!��|� #!v!�|�##�||"!���z�|�������|�!x������ !|���!���||!�!��z���!x�� ���������� �"!|!��!���w!�!�!"���!�|��|������w�������� !�������"!�#���������
�!���#!��������|� #!v!��!��#� |���!���|�!��������!���!���#!���!�� �"!|!��������� �"���������!���u��!#�x� �z�!��!#� ����!x�� �������!�!x����!��||���!�����!��|� #!v!�� �#�����!�#���!x����v!�������!��|� #!v!�|�##�||!"!����� x!�����|�������|���!
���!��!�� �#��|���!"��������!���#!���!�� �"!|!����������|� #!v!���!���� ����!��"!�� �������� !w� x�������!x�� ������� !���yz���x����#���!���!���#!������|!����� �"���������!�� !�##� ��x�����|� �� �!�� !����!� �|!��!���������#�|��!��!#� ����!x�� ��
����w�������� !�������"!�#���������� x!�����!��������##�|!����

��� ���!#� ����!x�� ���� �|��������������������u��!#�x� ��{y{u�������|��|��!x������������!��|� #!v!�� �#�����!������|� #!v!��{y{{z�#���#��� �� ��#�|�!��!�������w�������� !�������"!�#�����z�!x������������|� #!v!��{y{{������� !x���|� #!v!���!
��� ����!��"!�� �������� !w� x�z�|��!���!���#!���!�� �"!|!��������� �"���������!�� !�##� ��x�����|� �� �!�� !����!� �|!��!z�!��!#� ������!ww� ��v��� ��!� �|!��!���||!"!�#��#�����!��� �!x�����!������|� #!v!��{y{{���!� �|!��!����!"!�#��#�����!��
 �!x�����!������|� #!v!��{y{{�!���##�|!�������� !�##� ��x�����|� �� �!�� !����!� �|!��!�
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����v



�������������	��
�����
���������������
���
��
����������������������� !�������"!�#�����

$%&'%()*)%+,-',.-&)(()%+)-,-'.%/.0&&)-1,2-3%+1%-'24.),++02,-5)+$%206%
,789:;<;=->;?@?<;@9;=-ABAC

&)(()%+)-,-'.%/.0&&)

3=?D=-EFG9;8??@F8
H;?:=F@I=-@F-CJ
D;:8KL98

D8FFM8789:;<;=-ABAA

(E878-;KE8N?@I8
?8NF;-8789:;<;
E98:8D8?I;-:=?

:=E89IG9@-:=7I;IG;I@
D@F->=?D=-EFG9;8??@F8
H;?:=F@I=-8-;KEGI@I8
@FFM8789:;<;=-ABAC

OG=I@-D8F->=?D=
EFG9;8??@F8-H;?:=F@I=
@F-CJ-D;:8KL98

D8FFM8789:;<;=-ABAAP
?=?-D87I;?@I@-@D
877898-GI;F;<<@I@
?8FFM8789:;<;=-ABAC-8
9;?H;@I@-@FFM8789:;<;=
ABAQ-8-7G::877;H;

(E878-:R8-7;-E98H8D8-D;-;KE8N?@98-?8FFM8789:;<;=-ABACP-:=?-:=E89IG9@-:=7I;IG;I@-D@F
>=?D=-EFG9;8??@F8-H;?:=F@I=-:=?-;KEGI@<;=?8-@NF;-8789:;<;S

3=?D=-EFG9;8??@F8
H;?:=F@I=-@F-CJ
D;:8KL98

D8FFM8789:;<;=-ABAC

ABAQ TUTV WXXYZ[\]]̂[[Y_Y
)KEGI@<;=?8-?=?
@?:=9@-D8>;?;I@

@̀a L̀a :̀a-b-̀@a-c-̀La D̀a 8̀a >̀a Ǹa
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vT rsttsouqZvTZwZ{YyY||YZ[x]Y}zY~Z�xzY|Y]�̂Z[x]Y}zYẐZ�}�Y�zY}

e ���� "���!��� ���!����h!����!�g!�� !����� ��f!�!��!�� ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

k ���� "���!��� �����!f��!�!�l ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

m ���� "���!��� ���!���h!��! ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

� ���� "���!��� �!�f������!��� !f#�!���!��f#��f!����f�#!��� ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

� ���� "���!��� ������g!��!� ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

� ���� "���!��� �!���! !���������#�f� ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

� 
 �� �gg�h!��������"� ��������� ������!�f� "!h!�f�#!�f��!�� !���f�#!��! ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

� ����� �h!�������ff�#!�h!��!fg� ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

� �� "!h!����# �f#��!#����#!g!�� !��� ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

ei 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!��! !��!�f�#!��!��������g!��!���f������ ���
���!��!�

ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

nonWpqZrsttsouqZvTZwZ{YyY||YZ[x]Y}zY~Z�xzY|Y]�̂Z[x]Y}zYẐZ�}�Y�zY} BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

v� rsttsouqZv�ZwZn\|̂z}Z�̂zz}Z[}z\|̂

e �� "!h!��f��!�� !�� ��!���������!���h!�g������ �!�� !��#�  ������� ���
�� ��h!����!�	��

ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

k �� "!h!��f��!�� !�� ��!���������!���h!�g��������!���!"��#�  ������� 
�!"���!��!��ff!f���h��f��� !� !��!�	��

ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

m �� "!h!��f��!�� !�� ��!���������!���h!�g��������!���!"��#�  ������� ���
#��� �� ��������f��!�!� !���!��!���#!��#�  ����

ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

� �� "!h!��f��!�� !�� ��!�������� !�!�����!��!f�"��h!�f��!�� !� ����!"!���
�f� #!h!�� �� �ff!

ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

� �� "!h!��f��!�� !�� ��!��������!�"�f�!g���!�f��!�� ! ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

� �� "!h!��f��!�� !�� ��!�������� �f�!��h!����g���!� !�����!�!���� ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

� ���� !� !�f��f��!��g��� !��f��!�� !� ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii
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@̀a L̀a :̀a-b-̀@a-c-̀La D̀a 8̀a >̀a Ǹa
R̀a-b

:̀ad̀Dad̀8ad̀>ad̀Na

e 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �����������������f�������f������ �������!��!� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

ijiWklZmnoonjplZqrZsZi\t̂uvZŵuuvZ[vu\t̂ BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

qx mnoonjplZqxZsZo_Yu\yyzẐ]zXz{Y]zẐZ]z{ŷtYtY_Yt|

} ����f� !�h�
~����� �!�!����� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� ����� #!���� ��!��!f� !���!"�������������!�#��f����� ! ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� �!#� #����!���"��!��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� ���!������ !�f� "!�!��!������!#����!�!�� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ����f"!�������#����!#�������#�����!�!"!��
�f������ �������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

ijiWklZmnoonjplZqxZsZo_Yu\yyzẐ]zXz{Y]zẐZ]z{ŷtYtY_Yt| BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

qV mnoonjplZqVZsZ�zuYtY]�̂Zŷ�ZYuZuv_z�zẐZuvZ�z�{v�YzX̂
y�z�̂[[YzXvû

} �� "!�!��� ����f"!������������ #����������"� � ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� �� ���!����� ���ff!����� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� ��f�����������##����!��� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� �!����"� ��������� ���!����� ���ff!�����
�f������ �������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

ijiWklZmnoonjplZqVZsZ�zuYtY]�̂Zŷ�ZYuZuv_z�zẐZuvZ�z�{v�YzX̂
y�z�̂[[YzXvû

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

q� mnoonjplZq�ZsZW��Y]zut\�v�ZyzuYtY]�̂Zv��zvuY{ X̂tv�YẐZŷ[]v

} �"!����������f���� ���� !#����������f!f������� ���!����� � ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� ��##!������f#� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ����� !#���� �h�!�f!f���!��� ���!����� !h���
#�##!���������f#���f������ �������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

ijiWklZmnoonjplZq�ZsZW��Y]zut\�v�ZyzuYtY]�̂Zv��zvuY{ X̂tv�YẐ
ŷ[]v

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

q� mnoonjplZq�ZsZlX̂��YvẐZwY_̂�[Y�Y]v�YzX̂ZŵuûZ�zXtYẐX̂��̂tY]�̂

} ����!���� ���!#�� ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

� 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ������ �!��������!"� f!�!#��!��������������!
��� ���!#����f������ �������!��!�

ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg ghgg

ijiWklZmnoonjplZq�ZsZlX̂��YvẐZwY_̂�[Y�Y]v�YzX̂ZŵuûZ�zXtY
X̂̂��̂tY]�̂

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB
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@̀a L̀a :̀a-b-̀@a-c-̀La D̀a 8̀a >̀a Ǹa
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:̀ad̀Dad̀8ad̀>ad̀Na

ef ghiihjklZefZmZn̂ opqYrXYZ]rXZôZpost̂Zp\srXruŶZŝttYsrtYpoYẐZor]poY

v ����w!��!�x!���w!� !��#��������� ��������y!����  !�� !��! z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

| 
��!�!#�� ��!��������!�� !���� ���� ���w!��!�x!���w!� !��#��������� �
������y!����  !�� !��!��}������ �������!��!�

z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

~j~W�lZghiihjklZefZmZn̂ opqYrXYZ]rXZôZpost̂Zp\srXruŶ
ŝttYsrtYpoYẐZor]poY

BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

e� ghiihjklZe�ZmZn̂ opqYrXYZYXŝtXpqYrXpoY

v ����w!��!�!��� ��w!����!�������� �w!���������}"!����� z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

| ����� �w!������  !�� !�����}������ �������!��!� z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

~j~W�lZghiihjklZe�ZmZn̂ opqYrXYZYXŝtXpqYrXpoY BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

~j~W�l BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB BPBB

��� 	�!y�� ����
�
�	�����������!y�� !���#�  !}�����������}�yy������������"�#!����������� !��������!��� ���#�  ������������������ !�������!��#�#��!������!}# !����!����� ���������!���#!���!�� �"!}!����������}� #!w!��|z|������#!�}#���� !��{�!�
#�  !}������w���!�#!�}#���� �� �yy���!�}��}�{�!��!#� �����}�!y������!�!y����!�#���}!�� �"�����!��}}�y� �����������������v��!#�y� ��������}� #!w!��!��#� }���!���}�!����!y�����!����!��}� #!w!�}�##�}}!"!�x!���w!��!�����x�������� !������
"!�#�������}����#�y� �}!���#�����!�!y����!��}}���!�����!��}� #!w!�� �#�����!�#���!y����w!�������!��}� #!w!�}�##�}}"!���{�}�������}�!y������ !}���!���}}!�!��{���!y�� ���������� �"!}!��!���x!�!�!"���!�}��}������x�������� !�������"!�#���������
�!���#!��������}� #!w!��!��#� }���!���}�!��������!���!���#!���!�� �"!}!��������� �"���������!���v��!#�y� �{�!��!#� ����!y�� �������!�!y����!��}}���!�����!��}� #!w!�� �#�����!�#���!y����w!�������!��}� #!w!�}�##�}}!"!����� y!�����}�������}���!
���!��!�� �#��}���!"��������!���#!���!�� �"!}!����������}� #!w!���!���� ����!��"!�� �������� !x� y�������!y�� ������� !���z{���y����#���!���!���#!������}!����� �"���������!�� !�##� ��y�����}� �� �!�� !����!� �}!��!���������#�}��!��!#� ����!y�� ��
����x�������� !�������"!�#���������� y!�����!��������##�}!����

��� ���!#� ����!y�� ���� �}��������������������v��!#�y� ��|z||�������}��}��!y������������!��}� #!w!�� �#�����!������}� #!w!��|z|�{�#���#��� �� ��#�}�!��!�������x�������� !�������"!�#�����{�!y������������}� #!w!��|z|�������� !y���}� #!w!���!
��� ����!��"!�� �������� !x� y�{�}��!���!���#!���!�� �"!}!��������� �"���������!�� !�##� ��y�����}� �� �!�� !����!� �}!��!{�!��!#� ������!xx� ��w��� ��!� �}!��!���}}!"!�#��#�����!��� �!y�����!������}� #!w!��|z|����!� �}!��!����!"!�#��#�����!��
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��� �!}�������}}!�!���}���w!� �������!���#!���!�� �"!}!����������������� !�������!��x�������� !�������"!�#��������#�������#�}���!�!�"�}�!y���!��� �!�����!����� !}�����y��!"���y�������}}!�!���!��!"!��� �����}!�!�!�!���������}��}���	��#��}��#������
������ �}����#� ����}}!�!�����  ��!���}}� ������ �� �yy�w!������#�}}� !���� ���x!�! ��!��# ���� �� �yy��������}��}��}�����������!���y�����!��!#���������������!���� ��!"������!���#!������#�}���!�y��#����!y��������!�}���w!�y���!��!
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� �#!�}#���� !��{�!��!#� ����!y�� ���������� �"!}!��!��!�}��}�� ����!"�����x�������� !�������"!�#������}���w!���������!���#!���!�� �"!}!����������}� !#!w!��|z|���	�!y�� ���������"�#���
���������������!y�� !���#�  !}��������������������x����
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=>== =>== =>==
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lHFGHIJGHsOQFOHSMJpGnQQRMnHtGQIOMRLO VWVV VWVV VWVV

 0A-4-�#�[�
̂_uv̀̂cẁ \]c�ab̂^̀\]c qq9<q;=>x9 r;:<?;=>== r;:<?;=>== r;:<?;=>==
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 0A-4-���[��aà\ucb\̀�dc�ĥ ù]c]c =>== =>== =>== =>==  0A-4-�{�[��cwfb̂ub�dc�ĥ ù]c]c =>== =>== =>== =>==

lHFGHIJGHPOQFOHRQLGIGSRNGOQGHFGHMGTJGFGLU VWVV VWVV VWVV

 0A-4-���[��\]cach_~cb\c�d_�cu]c]e]b�]̀ub̂c̀̂ �̀a_uuc̀̂` r==<===>== r==<===>== r==<===>== r==<===>==
 0A-4-�}�[���ceuê_��\]cach_~cb\c�d_�cu]c]e]b
]̀ub̂c̀̂ �̀a_uuc̀̂`

r==<===>== r==<===>== r==<===>== r==<===>==

 0A-4-���[��\]̂_]̀�h̀ �̂ab\]b�dc�]̀̂~c�̀�h_̂]c]̀�dc��ĉb 9x@<;z9>:: 9xz<===>== 9xz<===>== 9xz<===>==  0A-4-���[��h̀ù�h̀ �̂ab\]b�]̀̂~c�̀�h_̂]c]̀�dc��ĉb 9x@<===>== 9xz<===>== 9xz<===>== 9xz<===>==

 -A247�A0A-40 r<=??<q?x>=z 9<?z;<r@@>:@ 9<?z;<r@@>:@ 9<?z;<r@@>:@  -A247�A0A-40 r<9@:<q9=>=@ 9<?z;<r@@>:@ 9<?z;<r@@>:@ 9<?z;<r@@>:@

 � ����(�)*�����!���� �� � r<r=:<q;@>z: 9<?z;<r@@>:@ 9<?z;<r@@>:@ 9<?z;<r@@>:@  � ����(�)*�����!���*��� r<9@:<q9=>=@ 9<?z;<r@@>:@ 9<?z;<r@@>:@ 9<?z;<r@@>:@

,-./-�/0�12332��0.247�Z873Y.A- r=<=@@>?z

�9���b̂ ĉuhb\d̀�_||_�ĥcw_�gbà��d̀|�ab\]b�d̀|�fc|_\acb�uh̀ù<
�r���b|b�h̀ �̂|̀�̂̀�cb\c�̀�|̀�ĥbgc\à�_e]b\bẁ �dc�
̂ \̀]b�̀�dc��b|~_\b<��b̂ ĉuhb\d̀�_||_�ùab\d_�gbà�d̀|�ab\]b�d̀|�fc|_\acb�uh̀ù<
���\dca_̂ �̀�|c�_\\c�dc�̂cv̀̂cẁ \]b<



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato  4  alla deliberazione di A.C. n.  12  del 26/11/2020) 

ELENCO DELLE PREVISIONI ANNUALI  

DI COMPETENZA E DI CASSA SECONDO LA STRUTTURA 

DEL PIANO DEI CONTI 

ANNI 2021-2023 
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EFGHIGE
#J5J66J66J66J666 2K?LM<K@;<=N@(O>KK<=N@ 5PQJRP6S66 887J8P6ST7 5PQJRP6S66 5PQJRP6S66

#J5J67J66J66J666 2K?LM<K@;<=N@(O>KK<=N@ 5PQJRP6S66 887J8P6ST7 5PQJRP6S66 5PQJRP6S66

#J5J67J67J66J666 2K?LM<K@;<=N@(O>KK<=N@(D?(/;;@=@LNK?U@>=@
VWXX:@OY<

5PQJRP6S66 887J8P6ST7 5PQJRP6S66 5PQJRP6S66

#J5J67J67J67J666 
���Z���[����� ��������!���[[�������\������������� ]̂___̀__ âbcd̀e] ]̂___̀__ ]̂___̀__

#J5J67J67J65J666 
���Z���[����� ��������!���[[�������\�����	� ��� eaâfg_̀__ ded̂ech̀cf eaâfg_̀__ eaâfg_̀__

#J5J67J67J65J667 
���Z���[����� ��������!������������"����� ��������[� ]̂___̀__ bb̂_fh̀cf ]̂___̀__ ]̂___̀__

#J5J67J67J65J668 
���Z���[����� ��������!����[��� eaêfg_̀__ dbêbg_̀__ eaêfg_̀__ eaêfg_̀__

#J8J66J66J66J666 #=NK?N<(<iNK?NK@XWN?K@< jPjJkPjSQj 7J8QRJ66QSP7 jPjJkPjSQj jPjJkPjSQj

#J8J67J66J66J666 ,<=D@N?(D@(X<=@(<(L<KA@U@(<(VK>A<=N@
D<K@A?=N@(D?::?(l<LN@>=<(D<@(X<=@

kTRJ5PjSQj 7J6TRJR68S76 kTRJ5PjSQj kTRJ5PjSQj

#J8J67J67J66J666 ,<=D@N?(D@(X<=@ RJQ66S66 TJP8QS66 RJQ66S66 RJQ66S66

#J8J67J67J67J666 ���!����!��m��� f̂c__̀__ ĥgdc̀__ f̂c__̀__ f̂c__̀__

#J8J67J67J67JPPP 
��������!�����!����!��m�����̂�̂ ̂ f̂c__̀__ ĥgdc̀__ f̂c__̀__ f̂c__̀__

#J8J67J65J66J666 #=NK?N<(D?::?(A<=D@N?(<(D?::n<K>l?U@>=<(D@
L<KA@U@

kkPJjPjSQj 7J6kTJRkPS76 kkPJjPjSQj kkPJjPjSQj

#J8J67J65J67J666 ��������!��������!����!�������\� ]]ĝagàca b̂_]ĥf]g̀b_ ]]ĝagàca ]]ĝagàca

#J8J67J65J67JPPP 
��������!�������\���̂�̂ ̂ ]]ĝagàca b̂_]ĥf]g̀b_ ]]ĝagàca ]]ĝagàca

#J8J68J66J66J666 -=N<K<LL@(?NN@A@ R66S66 R66S66 R66S66 R66S66

#J8J68J68J66J666 /:NK@(@=N<K<LL@(?NN@A@ R66S66 R66S66 R66S66 R66S66

#J8J68J68J6QJ666 �����������������!��!�"������m�� ������"������ f__̀__ f__̀__ f__̀__ f__̀__

#J8J68J68J6QJ667 �����������������!��!�"������m�� ������"������ f__̀__ f__̀__ f__̀__ f__̀__

#J8J6RJ66J66J666 +@;X>KL@(<(?:NK<(<=NK?N<(O>KK<=N@ 555JP66S66 5kPJ667Sj7 555JP66S66 555JP66S66

#J8J6RJ65J66J666 +@;X>KL@(@=(<=NK?N? 5JP66S66 5JP66S66 5JP66S66 5JP66S66

#J8J6RJ65J67J666 ��[m������� ������"����"����!��"���������� �[��!�̀
!����  �̀�Z����������̀� �����\����̀��  o�

êg__̀__ êg__̀__ êg__̀__ êg__̀__

#J8J6RJ65J67J667 ��[m������� ������"����"����!��"���������� �[��!�̀
!����  �̀�Z����������̀� �����\����̀��  o�

êg__̀__ êg__̀__ êg__̀__ êg__̀__

#J8J6RJPPJ66J666 /:NK<(<=NK?N<(O>KK<=N@(=J?JOJ 556J666S66 5kkJ767Sj7 556J666S66 556J666S66

#J8J6RJPPJPPJ666 �������������� ���������̂�̂ ̂ ee_̂___̀__ e]]̂b_b̀ab ee_̂___̀__ ee_̂___̀__

#J8J6RJPPJPPJPPP �������������� ���������̂�̂ ̂ ee_̂___̀__ e]]̂b_b̀ab ee_̂___̀__ ee_̂___̀__

#JTJ66J66J66J666 /=N@O@V?U@>=@(D?(@LN@NWN>
N<L>K@<K<pO?LL@<K<

566J666S66 566J666S66 566J666S66 566J666S66

#JTJ67J66J66J666 /=N@O@V?U@>=@(D?(@LN@NWN>
N<L>K@<K<pO?LL@<K<

566J666S66 566J666S66 566J666S66 566J666S66

#JTJ67J67J66J666 /=N@O@V?U@>=@(D?(@LN@NWN>(N<L>K@<K<pO?LL@<K< 566J666S66 566J666S66 566J666S66 566J666S66

#JTJ67J67J67J666 ���� �"�\�����!��������������������q ������� e__̂___̀__ e__̂___̀__ e__̂___̀__ e__̂___̀__

#JTJ67J67J67J667 ���� �"�\�����!��������������������q ������� e__̂___̀__ e__̂___̀__ e__̂___̀__ e__̂___̀__

#JPJ66J66J66J666 #=NK?N<(V<K(O>=N>(N<KU@(<(V?KN@N<(D@(l@K> 7TkJ666S66 7TjJPk7SQQ 7TkJ666S66 7TkJ666S66

#JPJ67J66J66J666 #=NK?N<(V<K(V?KN@N<(D@(l@K> 768J666S66 76RJPk7SQQ 768J666S66 768J666S66

#JPJ67J65J66J666 +@N<=WN<(LW(K<DD@N@(D?(:?A>K>(D@V<=D<=N< P7J666S66 P7JPQ7SQQ P7J666S66 P7J666S66


��̂�b�!��e
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#EFE67E65E67E666 �����������������������!!����!���������!�"��!�����"��
 ��������G�

HIJKKKLKK HIJKKKLKK HIJKKKLKK HIJKKKLKK

#EFE67E65E67E667 �����������������������!!����!���������!�"��!�����"��� ����
���G�

HIJKKKLKK HIJKKKLKK HIJKKKLKK HIJKKKLKK

#EFE67E65E65E666 ���������"����!��G���������������G����������!!����!�
�������!�"��!�����"��� ��������G�

MNJKKKLKK MNJONILNN MNJKKKLKK MNJKKKLKK

#EFE67E65E65E667 ���������"����!��G���������������G����������!!����!��������
!�"��!�����"��� ��������G�

MNJKKKLKK MNJONILNN MNJKKKLKK MNJKKKLKK

#EFE67E65EFFE666 ������������������"���������!�"��!�����"��� �����!�
���G�

PJKKKLKK PJKKKLKK PJKKKLKK PJKKKLKK

#EFE67E65EFFEFFF ������������������"���������!�"��!�����"��� �����!�����G� PJKKKLKK PJKKKLKK PJKKKLKK PJKKKLKK

#EFE67E68E66E666 +@Q<=RQ<(SR(T<DD@Q@(D?(:?A>T>(?RQ>=>;> 76E666U66 76E656U66 76E666U66 76E666U66

#EFE67E68E67E666 �����������������������!!����!���������������V��"��
 ��������G�

IKJKKKLKK IKJKWKLKK IKJKKKLKK IKJKKKLKK

#EFE67E68E67E667 �����������������������!!����!���������������V��"��� ����
���G�

IKJKKKLKK IKJKWKLKK IKJKKKLKK IKJKKKLKK

#EFE67EFFE66E666 /:QT<(<=QT?Q<(X<T(X?TQ@Q<(D@(Y@T> 5E666U66 ZE666U66 5E666U66 5E666U66

#EFE67EFFE68E666 ��V[�����!��\��!��� ���V������ ������G���!��� WJKKKLKK NJKKKLKK WJKKKLKK WJKKKLKK

#EFE67EFFE68E667 ��V[�����!��\��!��� ���V������ ������G���!��� WJKKKLKK NJKKKLKK WJKKKLKK WJKKKLKK

#EFE65E66E66E666 #=QT?Q<(X<T(]>=Q>(Q<T̂@ _8E666U66 _8E666U66 _8E666U66 _8E666U66

#EFE65E6ZE66E666 )<X>S@Q@(D@̀XT<SS>(Q<T̂@ 8E666U66 8E666U66 8E666U66 8E666U66

#EFE65E6ZE67E666 �������G�����!��!�"������ ��G��������� ������������!�
���G�

MJKKKLKK MJKKKLKK MJKKKLKK MJKKKLKK

#EFE65E6ZE67E667 �������G�����!��!�"������ ��G��������� ������������!�����G� MJKKKLKK MJKKKLKK MJKKKLKK MJKKKLKK

#EFE65E6aE66E666 +@S]>SS@>=<(@;X>SQ<(<(QT@bRQ@(X<T(]>=Q>
Q<T̂@

a6E666U66 a6E666U66 a6E666U66 a6E666U66

#EFE65E6aE67E666 ��� ��������!���V"�����!��������� ��������"��� ����
!�����G�

HKJKKKLKK HKJKKKLKK HKJKKKLKK HKJKKKLKK

#EFE65E6aE67E667 ��� ��������!���V"�����!��������� ��������"��� �����!�����G� HKJKKKLKK HKJKKKLKK HKJKKKLKK HKJKKKLKK

#EFE65EFFE66E666 /:QT<(<=QT?Q<(X<T(]>=Q>(Q<T̂@ 56E666U66 56E666U66 56E666U66 56E666U66

#EFE65EFFEFFE666 ��������������"��� ��������G� WKJKKKLKK WKJKKKLKK WKJKKKLKK WKJKKKLKK

#EFE65EFFEFFEFFF ��������������"��� ��������G� WKJKKKLKK WKJKKKLKK WKJKKKLKK WKJKKKLKK

cdcefghgicjecg 7EakFE5llUZl 5E6aaE8a_U6k 7EakFE5llUZl 7EakFE5llUZl
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EFGHIJ
0K7K66K66K66K666 .L<M<(N>OO<=P@ 7K7Q5K5RRSTR 7KR68K57QS66 7K7Q5K5RRSTR 7K7Q5K5RRSTR

0K7K67K66K66K666 +<DD@P@(D?(:?A>O>(D@L<=D<=P< 7UTKRV7S8W 7UQKU88SQ5 7UTKRV7S8W 7UTKRV7S8W

0K7K67K67K66K666 +<PO@XYZ@>=@(:>OD< 755KRV7S8W 75VKU88SQ5 755KRV7S8W 755KRV7S8W

0K7K67K67K67K666 �����[�\��������!����� ]̂ _̂̀a]bcd ]̂a_eccbf̂ ]̂ _̂̀a]bcd ]̂ _̂̀a]bcd

0K7K67K67K67K665 �� �����"��!����� �����"��������"�������������g"�
��!����g�����

]]h_hhhbhh ]]h_̀ifbf̂ ]]h_hhhbhh ]]h_hhhbhh

0K7K67K67K67K668 ������!�������"������"�������������g"����!����g����� eehbih ]_]hhb̀h eehbih eehbih

0K7K67K67K67K66T ��!�����j��!������� �g"����b��� ���������g[������"����"��
g�������b� �����"��������"�������������g"����!����g�����

]]_̂icbfd ]c_f̂ab]h ]]_̂icbfd ]]_̂icbfd

0K7K67K65K66K666 &>=PO@XYP@(M>N@?:@(?(N?O@N>(D<::k<=P< 85K666S66 85K666S66 85K666S66 85K666S66

0K7K67K65K67K666 ������[������ ������ll��������� ��� ��!���m���� ĉ_hhhbhh ĉ_hhhbhh ĉ_hhhbhh ĉ_hhhbhh

0K7K67K65K67K667 ������[�����[[���������"������"�������� ĉ_hhhbhh ĉ_hhhbhh ĉ_hhhbhh ĉ_hhhbhh

0K7K65K66K66K666 -;L>MP<(<(P?MM<(?(N?O@N>(D<::k<=P< 7WK7U6S66 7WKRRTSR8 7WK7U6S66 7WK7U6S66

0K7K65K67K66K666 -;L>MP<S(P?MM<(<(LO>A<=P@(?MM@;@:?P@(?
N?O@N>(D<::k<=P<

7WK7U6S66 7WKRRTSR8 7WK7U6S66 7WK7U6S66

0K7K65K67K67K666 �g"����������������������������j�"��!�����������
� ]h_ehhbhh ]]_]̀hbhh ]h_ehhbhh ]h_ehhbhh

0K7K65K67K67K667 �g"����������������������������j�"��!�����������
� ]h_ehhbhh ]]_]̀hbhh ]h_ehhbhh ]h_ehhbhh

0K7K65K67K65K666 �g"�����!�������������!��[���� _̂]ehbhh _̂]ehbhh _̂]ehbhh _̂]ehbhh

0K7K65K67K65K667 �g"�����!�������������!��[���� _̂]ehbhh _̂]ehbhh _̂]ehbhh _̂]ehbhh

0K7K65K67K68K666 �g"����� �g������������"�[[�� ��j���!������������
"�[[�� n���ll�������

]ehbhh ]ehbhh ]ehbhh ]ehbhh

0K7K65K67K68K667 �g"����� �g������������"�[[�� ��j���!�������������"�[[�� n�
�ll�������

]ehbhh ]ehbhh ]ehbhh ]ehbhh

0K7K65K67K6QK666 
�����!�� �� ���\�����!������ ������g������������
����g�[������ ��

]ehbhh ]ehbĉ ]ehbhh ]ehbhh

0K7K65K67K6QK667 
�����!�� �� ���\�����!������ ������g������������
����g�[������ ��

]ehbhh ]ehbĉ ]ehbhh ]ehbhh

0K7K65K67KQQK666 �g"����b���������"������������g�������� ��� �
!���m������_�_ _

c_̂hhbhh c_̂eibe] c_̂hhbhh c_̂hhbhh

0K7K65K67KQQKQQQ �g"����b���������"������������g�������� ��� ��!���m������_�_ _ c_̂hhbhh c_̂eibe] c_̂hhbhh c_̂hhbhh

0K7K68K66K66K666 /NoY@MP>(D@(X<=@(<(M<OA@Z@ QVTKRV5S88 7KU8QK56TSUQ QVTKRV5S88 QVTKRV5S88

0K7K68K67K66K666 /NoY@MP>(D@(X<=@ 5UWKUTWS66 TRVKQT8S68 5UWKUTWS66 5UWKUTWS66

0K7K68K67K67K666 p�������b�����������"�[[�� �\���� êi_cehbhh ìi_̀aab̀̂ êi_cehbhh êi_cehbhh

0K7K68K67K67K667 p����������������� c_̀ehbhh c_̀ehbhh c_̀ehbhh c_̀ehbhh

0K7K68K67K67K665 
�[[�� �\���� ^̂h_hhhbhh iif_aheb̀̂ ^̂h_hhhbhh ^̂h_hhhbhh

0K7K68K67K65K666 ������[����!�� ����g� _̂]fdbhh c_hdeb̂] _̂]fdbhh _̂]fdbhh

0K7K68K67K65K665 ���[������b� �g[����[��������[��l� ���� ehhbhh fcibfh ehhbhh ehhbhh

0K7K68K65K66K666 /NoY@MP>(D@(M<OA@Z@ V7RK85WS88 7K6U7K5W7SUW V7RK85WS88 V7RK85WS88
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DEF DGF DHF DIF DJFKDEFLDGFLDHFLDIF DMF

N�$"���$��)�<�&��$����(!�"��O

0������N�$"���$��)�<�&��$����(!�"��O :P:: :P:: :P:: :P:: :P:: :P::

N�$"��<�%"���� �)���O�<�%��)�<���

0������N�$"��<�%"���� �)���O�<�%��)�<��� :P:: :P:: :P:: :P:: :P:: :P::

N�$"��)�$��$&�� �

0������N�$"��)�$��$&�� � :P:: :P:: :P:: :P:: :P:: :P::

N�$"��)%�"����"��"!==���� ���=����O

0������N�$"��)%�"����"��"!==���� ���=����O :P:: :P:: :P:: :P:: :P:: :P::

�))�$��$�#�$���%� �"!��<�%�$���7 ����<�%����%����$��

0�������))�$��$�#�$���%� �"!��<�%�$���7 ����<�%���
%����$��

:P:: :P:: :P:: :P:: :P:: :P::

���%���))�$��$�#�$��7Q�

0���������%���))�$��$�#�$�� :P:: :P:: :P:: :P:: :P:: :P::

0.0�+* :P:: :P:: :P:: :P:: :P:: :P::

�R���SSTUVWX�XYYSZUVWX[ZX�\TS�]V̂X�Z\�]_Z�ZS�YZSV\]ZX�̀Z�a[TbẐZX\T�Vaa[XbVWX�\TS�]X[̂X�̀TSScT̂T[]ZdZX�efeg�a[TbT̀V�Sh_WZSZddX�̀TSST�i_XWT�V]]V\WX\VWT�̀TS�[Ẑ_SWVWX�̀Z�VjjZ\ẐW[VdZX\T�a[T̂_\WXk
�g���\̀Z]V[Tl�]X\�ZS�̂TU\X��m�l�Sh_WZSZddX�̀TZ�nX\̀Z�V]]V\WX\VWZ�VWW[VbT[̂X�ScVaaSZ]VdZX\T�Z\�YZSV\]ZX�̀TSSV�]X[[ẐaX\̀T\WT�i_XWV�̀TS�[Ẑ_SWVWX�̀Z�VjjZ\ẐW[VdZX\Tk
�e���\̀Z]V[T�]X\�ZS�̂TU\X��o��Z�jVUUZX[Z�V]]V\WX\VjT\WZ�\TS�[Ẑ_SWVWX�̀Z�VjjZ\ẐW[VdZX\T�TnnTWW_VWZ�Z\�̂T̀T�̀Z�a[T̀ẐaX̂ZdZX\T�̀TS�[T\̀Z]X\WXl�T�]X\�ZS�̂TU\X��m�l�ST�[Z̀_dZX\Z�̀TUSZ�V]]V\WX\VjT\WZ�TnnTWW_VWZ�Z\�̂T̀T�̀Z�a[T̀ẐaX̂ZdZX\T�̀TS�[T\̀Z]X\WXk
�p����nX\̀Z�̀Z�[ẐT[bV�T�Z�nX\̀Z�̂aT]ZVSZ�\X\�]X\nS_Ẑ]X\X�\TSSV�i_XWV�V]]V\WX\VWV�̀TS�[Ẑ_SWVWX�̀Z�VjjZ\ẐW[VdZX\Tk


VUk�g�̀Z�g
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2� *%�&��$�
�� �% ��)�$*�����
���<�<��;�;

+$�%����)�$*�����
�**�%����

$���?� �%*�&����;�;
9"����>%� !$���

0#>��$��>%� !$��
� �%*�&����;�;
@�$�$&�����"�

�$�%����)�$*�����
�**�%����

$���?� �%*�&�����"�
(!����)�$*������"��
%� !������"�

�##�$� �%�&��$�
9"����>%� !$���

A�$"��>�!%��$$���
)�$*��������
=<�<���;�;
@�$�$&�����"�
�$�%����)�$*�����
�**�%����

$���?� �%*�&�����"�
(!����)�$*������"��
%� !������"�

�##�$� �%�&��$�
9"����>%� !$���

.�$*����&��$�
$���?� �%*�&����;�;
"��%� �"!������)�
)�$*�������

���#�$�&��$��"��
)�$*���� !�(!���
"���%� !������"�
�##�$� �%�&��$�
9B����*�$*����&��$�
$���?� �%*�&����;�;
"��%� �"!��>�  �)�
@�$�$&�����"�

%� �% ��)�$*�����
9'��9�� ���$��"��
%� �"!���C�9"���
>%� !$���

.�$*����&��$�
$���?� �%*�&����;�;
"���#>��$�

@�$�$&�����"���@�$"�
>�!%��$$���
)�$*������"�>�
�?�>>%�)�&��$��"��
%�$"�*�$��

"���?� �%*�&����;<D
 ��$�$

%��#>��$���
$���?� �%*�&����;�;

9B�

�� �% ��)�$*�����
$���%� !������"�
�##�$� �%�&��$�
>%� !$�����
=<�<���;�;

�� �% ��)�$*�����
>%� !$�����
=<�<���;�;

�>>��*�������>%�#�
� �%*�&���"��
E���$*���"�
>%�)� ��$�

FGH FIH FJH FKH FLH FMH
FNHOFGHPFIH
QFJHQFKHQFLHQFMH

FRH

4�$*����"�%�)�$���"����������

1������)�$*����"�%�)�$���"�����������9S�<� ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;;

4�$*����"�%�)�$���"��1%� @�%�#�$��

1������)�$*����"�%�)�$���"���%� @�%�#�$���9S��� ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;;

4�$*����"�%�)�$���"��@�$�$&��#�$��

1������)�$*����"�%�)�$���"��@�$�$&��#�$���9S�=� ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;;

4�$*����@�%#��#�$������%�E!����"���?�$��

1������)�$*����@�%#��#�$������%�E!����"���?�$���9S�U� ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;;

���%��)�$*���

1���������%��)�$*����9S�V� ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;;

1/1�,+��03/�3+�40-./,�1+��9SB9S�<�B9S���B9S�=�B9S�U�B9S�V�� ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;; ;T;;


WXYZ[�\]WX[�Ŷ Ŷ_XW_YX[�̀ab]ỲcY_Xa�Z[�̀adẀd[�ea_̂WZYX[�cY�Z[bb[���afg� hihh


WXYZ[�\]WX[�Ŷ Ŷ_XW_YX[�̀ab]ỲcY_Xa�Z[�̀adẀd[�ea_̂WZYX[�cY�X̀Ydj[̀ak[_Xa���afl� hihh


WXYZ[�\]WX[�Ŷ Ŷ_XW_YX[�̀ab]ỲcY_Xa�Z[�̀adẀd[�ea_̂WZYX[�cY�ja_Y_maYk[_Xa���afn� hihh


WXYZ[�\]WX[�Ŷ Ŷ_XW_YX[�̀ab]ỲcY_Xa�Z[�̀adẀd[�ea_̂WZYX[�cYZZo[_X[���afp� hihh


WXYZ[�\]WX[�Ŷ Ŷ_XW_YX[�̀ab]ỲcY_Xa�Z[�̀adẀd[�ea_̂WZYX[�cY�YZX̀W���afq� hihh

1������(!�����**�$��$����%��!�%"�$������%� �% ��)�$*�������9�r��<B���B��=B��UB��V� ;T;;


WXYZ[�̀adẀd[�ea_̂WZYX[�cY�Z[bb[�YZ�_[XXW�ca�\][ZZ[�̂s[�dW_W�dXYX[�Wbb[XXW�ca�Ŷ Ŷ_XW_Yk[_Xa���Zfgtsfguafg� hihh


WXYZ[�̀adẀd[�ea_̂WZYX[�cY�X̀Ydj[̀ak[_Xa�YZ�_[XXW�ca�\][ZZ[�̂s[�dW_W�dXYX[�Wbb[XXW�ca�Ŷ Ŷ_XW_Yk[_Xa���Zfltsfluafl� hihh


WXYZ[�̀adẀd[�ea_̂WZYX[�cY�ja_Y_maYk[_Xa�YZ�_[XXW�ca�\][ZZ[�̂s[�dW_W�dXYX[�Wbb[XXW�ca�Ŷ Ŷ_XW_Yk[_Xa���Zfntsfnuafn� hihh


Ybv�g�ca�l
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)�$*��������
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$���?� �%*�&����;�;
"��%� �"!������)�
)�$*�������

���#�$�&��$��"��
)�$*���� !�(!���
"���%� !������"�
�##�$� �%�&��$�
9B����*�$*����&��$�
$���?� �%*�&����;�;
"��%� �"!��>�  �)�
@�$�$&�����"�

%� �% ��)�$*�����
9'��9�� ���$��"��
%� �"!���C�9"���
>%� !$���

.�$*����&��$�
$���?� �%*�&����;�;
"���#>��$�

@�$�$&�����"���@�$"�
>�!%��$$���
)�$*������"�>�
�?�>>%�)�&��$��"��
%�$"�*�$��

"���?� �%*�&����;<D
 ��$�$

%��#>��$���
$���?� �%*�&����;�;

9B�

�� �% ��)�$*�����
$���%� !������"�
�##�$� �%�&��$�
>%� !$�����
=<�<���;�;

�� �% ��)�$*�����
>%� !$�����
=<�<���;�;

�>>��*�������>%�#�
� �%*�&���"��
E���$*���"�
>%�)� ��$�

FGH FIH FJH FKH FLH FMH
FNHOFGHPFIH
QFJHQFKHQFLHQFMH
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STUVW�XYZSXZW�[Y\]SVUTW�̂UVV_�\TW�UV�\WTTS�̂Y�̀aWVVW�]bW�ZS\S�ZTUTW�SccWTTS�̂Y�U]]U\TS\UdW\TY���VefgbefhYef� ijii


STUVW�XYZSXZW�[Y\]SVUTW�̂U�UVTXS�UV�\WTTS�̂Y�̀aWVVW�]bW�ZS\S�ZTUTW�SccWTTS�̂Y�U]]U\TS\UdW\TY���VekgbekhYek� ijii

1������%� �% ��)�$*���������$�����"��(!�����*l�� �$�� �������������"���**�$��$�#�$����9�ml'���9<� ;n;;

�o���VVWcUTS�SppVYcUTSXYS�\WV�]UZS�Y\�]aY�YV�pYVU\]YS�̂Y�qXW[YZYS\W�qXW[ŴU�VraTYVYssS�̂WVVW�̀aSTW�[Y\]SVUTW�̂WV�XYZaVTUTS�̂Y�UddY\YZTXUsYS\W�qXWZa\TSt
�u���dqSXTS�YddŴYUTUdW\TW�aTYVYssUpYVW�\WVVW�dSXW�̂WVV_UqqXS[UsYS\W�̂WV�XW\̂Y]S\TSt��WV�]SXZS�̂WVV_WZWX]YsYS�qXS[[YZSXYS�v�aTYVYssUpYVW�\WY�VYdYTY�̂Y�̀aU\TS�qXW[YZTS�\WV�qXY\]YqYS�UqqVY]UTS�̂WVVU�]S\TUpYVYTw�xY\U\sYUXYUt


Uct�y�̂Y�y
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$���%�!�"�������%����&�"���'(')������*�����!�����������!&������#�������!�+,

)+��-.-/01234152-�6-7�/1897.3.5�61�3001218./34152-�:/-892.5�37�;)<)'<'('(

�=� �1897.3.5�61�3001218./34152-�1214137-�6-77%-8-/>1415�'('( ?'@?A;BCC

�=� *5265�:79/1-2237-�D12>573.5�1214137-�6-77%-8-/>1415�'('( )EF@)A'BC?
�=� �GHIJHK�LMN�JOOKIHJHK�GKPPQKRKIOMSMT�UVUV WXVVWXYZV[\]
�̂� _ROMHK�LMN�M̀aKLGJHK�GKPPQKRKIOMSMT�UVUV WXUWbXbUc[YU
�̂� �MdeSMTGK�dKM�IKRMdeM�JHHMfM�LMN�fKIMgMOJHJRM�GKPPQKRKIOMSMT�UVUV YXWWb[ZZ
�=� �GOIK̀ KGHT�dKM�IKRMdeM�JHHMfM�LMN�fKIMgMOJHJRM�GKPPQKRKIOMSMT�UVUV V[VV
�=� �MdeSMTGK�dKM�IKRMdeM�aJRRMfM�LMN�fKIMgMOJHJRM�GKPPQKRKIOMSMT�UVUV V[VV

h
�1897.3.5�61�3001218./34152-�6-77%-8-/>1415�'('(�-�3773�63.3�61�/-634152-�6-7�i1732>15
6-77%3225�'(')

)(@EA;BC'

= �GHIJHK�OjK�aIKfKdT�dM�JOOKIHJIK�aKI�MP�IKRHJGHK�aKIMTdT�dKPPQKRKIOMSMT�UVUV V[VV
^ �aKRK�OjK�aIKfKdT�dM�M̀aKLGJIK�aKI�MP�IKRHJGHK�aKIMTdT�dKPPQKRKIOMSMT�UVUV V[VV
^ �MdeSMTGK�dKM�IKRMdeM�JHHMfM�aIKReGHJ�aKI�MP�IKRHJGHK�aKIMTdT�dKPPQKRKIOMSMT�UVUV V[VV
= �GOIK̀ KGHT�dKM�IKRMdeM�JHHMfM�aIKReGHT�aKI�MP�IKRHJGHK�aKIMTdT�dKPPQKRKIOMSMT�UVUV V[VV
= �MdeSMTGK�dKM�IKRMdeM�aJRRMfM�aIKReGHJ�aKI�MP�IKRHJGHK�aKIMTdT�dKPPQKRKIOMSMT�UVUV V[VV
^ kTGdT�aPeIMKGGJPK�fMGOTPJHT�gMGJPK�aIKReGHT�dKPPQKRKIOMSMT�UVUV��W� V[VV

h �+��1897.3.5�61�3001218./34152-�:/-892.5�37�;)<)'<'('( )(@EA;BC'

'+�&50:5814152-�6-7�/1897.3.5�61�3001218./34152-�:/-892.5�37�;)<)'<'('(

#3/.-�3>>32.523.3�$;+

kTGdT�OIKdMHM�dM�dellMJ�KRMLMlMPMHN�JP�YWmWUmUVUV��]� V[VV

�OOJGHTGJ̀ KGHT�IKRMdeM�aKIKGHM�JP�YWmWUmUVUV��RTPT�aKI�PK�IKLMTGM���Z� V[VV

kTGdT�JGHMOMaJSMTGM�PMneMdMHN��Z� V[VV

kTGdT��aKIdMHK�RTOMKHN�aJIHKOMaJHK��Z� V[VV

kTGdT�OTGHKGSMTRT��Z� V[VV

�PHIM�JOOJGHTGJ̀ KGHM��Z� V[VV

�+��5.37-�:3/.-�3>>32.523.3 (B((

#3/.-�D12>573.3
�MGOTPM�dKIMfJGHM�dJ�PKLLM�K�dJM�aIMGOMaM�OTGHJlMPM V[VV
�MGOTPM�dKIMfJGHM�dJ�HIJRgKIM̀KGHM V[VV
�MGOTPM�dKIMfJGHM�dJPPJ�OTGHIJSMTGK�dM�̀eHeM V[VV
�MGOTPM�gTÌJP̀KGHK�JHHIMleMHM�dJPPQKGHK V[VV
�PHIM�fMGOTPM V[VV

&+��5.37-�:3/.-�D12>573.3 (B((

#3/.-�6-8.123.3�3o71�12D-8.10-2.1

�+��5.37-�6-8.123.3�3�12D-8.10-2.1 (B((

�+��5.37-�:3/.-�618:521i17-�$�p�q�q&q�+ )(@EA;BC'
k��dM�OeM��MRJfJGST�dJ�dKlMHT�JeHTIMSSJHT�K�GTG�OTGHIJHHT��b� V[VV

�-���r�2-o3.1D5B�.37-�10:5/.5�r�18>/1..5�./3�7-�8:-8-�6-7�i1732>15�61�:/-D18152-�>50-�6183D3245�63�/1:1323/-�$?+

;+� .171445�s95.-�D12>573.-�6-7�/1897.3.5�61�3001218./34152-�:/-892.5�37�;)<)'<'('(

 .171445�s95.3�D12>573.3

_HMPMSST�fMGOTPM�dKIMfJGHM�dJ�PKLLM�K�dJM�aIMGOMaM�OTGHJlMPM V[VV
_HMPMSST�fMGOTPM�dKIMfJGHM�dJ�HIJRgKIM̀KGHM V[VV
_HMPMSST�fMGOTPM�dKIMfJGHM�dJPPJ�OTGHIJSMTGK�dM�̀eHeM V[VV
_HMPMSST�fMGOTPM�gTÌJP̀KGHK�JHHIMleMHM�dJPPQKGHK V[VV
_HMPMSST�JPHIM�fMGOTPM V[VV

�5.37-�9.171445�3D3245�61�3001218./34152-�:/-892.5 (B((

�t���GdMOJIK�LPM�JGGM�dM�IMgKIM̀KGHTX
�W���GdMOJIK�PQM̀aTIHT�dKP�gTGdT�aPeIMKGGJPK�fMGOTPJHT�HTHJPK�RHJGSMJHT�MG�KGHIJHJ�dKP�lMPJGOMT�dM�aIKfMRMTGK�aKI�PQKRKIOMSMT�UVUWX
�Y���TG�OT̀ aIKGdK�MP�gTGdT�aPeIMKGGJPK�fMGOTPJHTX
�]���GdMOJIK�PQM̀aTIHT�dKP�gTGdT�OIKdMHM�dM�dellMJ�KRMLMlMPMHN�IMRePHJGHK�GKP�aITRaKHHT�dKP�IMRePHJHT�dM�J̀ M̀GMRHIJSMTGK�JPPKLJHT�JP�OTGReGHMfT�dKPPQKRKIOMSMT�UVW\[�MGOIK̀ KGHJHT
dKPPQJOOJGHTGJ̀ KGHT�JP�gTGdT�OIKdMHM�dM�dellMJ�KRMLMlMPMHN�RHJGSMJHT�GKP�lMPJGOMT�dM�aIKfMRMTGK�UVUV��M̀aTIHT�JLLMTIGJHT�[�JP�GKHHT�dKLPM�KfKGHeJPM�eHMPMSSM�dKP�gTGdT�ReOOKRRMfM
JPPQJaaITfJSMTGK�dKP�OTGReGHMfT�UVW\X��K�MP�lMPJGOMT�dM�aIKfMRMTGK�dKPPQKRKIOMSMT�UVUV�u�JaaITfJHT�GKP�OTIRT�dKPPQKRKIOMSMT�UVUW[�MGdMOJIK[�RePPJ�lJRK�dKM�dJHM�dM�aIKOTGReGHMfT�T�dM
OTGReGHMfT[�PQM̀aTIHT�dKP�gTGdT�OIKdMHM�dM�dellMJ�KRMLMlMPMHN�dKP�aITRaKHHT�dKP�IMRePHJHT�dM�J̀ M̀GMRHIJSMTGK�dKP�IKGdMOTGHT�dKPPQKRKIOMSMT�UVUVX
�Z���GdMOJIK�PQM̀aTIHT�dKP�gTGdT�UVUV�IMRePHJGHK�GKP�aITRaKHHT�dKP�IMRePHJHT�dM�J̀ M̀GMRHIJSMTGK�JPPKLJHT�JP�OTGReGHMfT�dKPPQKRKIOMSMT�UVW\[�MGOIK̀ KGHJHT�dKPPQM̀aTIHT�IKPJHMfT�JP�gTGdT
UVUV�RHJGSMJHT�GKP�lMPJGOMT�dM�aIKfMRMTGK�UVUV��M̀aTIHT�JLLMTIGJHT�[�JP�GKHHT�dKLPM�KfKGHeJPM�eHMPMSSM�dKP�gTGdT�ReOOKRRMfM�JPPQJaaITfJSMTGK�dKP�OTGReGHMfT�UVW\X��K�MP�lMPJGOMT�dM
aIKfMRMTGK�dKPPQKRKIOMSMT�UVUW�u�JaaITfJHT�GKP�OTIRT�dKPPQKRKIOMSMT�UVUW[�MGdMOJIK[�RePPJ�lJRK�dKM�dJHM�dM�aIKOTGReGHMfT�T�dM�OTGReGHMfT[�PQM̀aTIHT�dKP�gTGdT�UVUV�MGdMOJHT�GKP�aITRaKHHT
dKP�IMRePHJHT�dM�J̀ M̀GMRHIJSMTGK�dKP�IKGdMOTGHT�dKPPQKRKIOMSMT�UVUWX
�b���TPT�aKI�PK��KLMTGM�K�PK�
ITfMGOK�JeHTGT̀ K�dM�
IKGHT�K�dM��TPSJGTX
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.1-b

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2021, 2022, 2023, approvato il

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Titolo
Tipologia

Denominazione
Composizione delle entrate (dati percentuali) Percentuale  riscossione entrate

Esercizio 2021:
Previsioni

competenza/ totale
previsioni

competenza

Esercizio 2022:
Previsioni

competenza/ totale
previsioni

competenza

Esercizio 2023:
Previsioni

competenza/ totale
previsioni

competenza

Media accertamenti
nei tre esercizi

precedenti / Media
Totale accertamenti

nei tre esercizi
precedenti  (*)

Previsioni cassa
esercizio 2021/

(previsioni
competenza +

residui) esercizio
2021

Media riscossioni nei
tre esercizi precedenti
/ Media accertamenti

nei tre esercizi
precedenti  (*)

TITOLO 2: Trasferimenti correnti

20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 18,77 18,77 18,77 26,66 100,00 95,02

20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,58 0,00 7,41

20000 Totale TITOLO 2:Trasferimenti correnti 18,77 18,77 18,77 27,24 100,00 93,16

TITOLO 3: Entrate extratributarie

30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei
beni

43,03 43,03 43,03 44,68 100,00 53,43

30300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,03 0,03 0,03 0,00 100,00 100,00

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 14,20 14,20 14,20 23,90 100,00 71,49

30000 Totale TITOLO 3:Entrate extratributarie 57,27 57,27 57,27 68,57 100,00 59,72

TITOLO 6: Accensione Prestiti

60200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60000 Totale TITOLO 6:Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 7: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 12,74 12,74 12,74 0,00 100,00 0,00

70000 Totale TITOLO 7:Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 12,74 12,74 12,74 0,00 100,00 0,00

TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partite di giro

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 6,56 6,56 6,56 3,13 100,00 92,07

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 4,65 4,65 4,65 1,06 100,00 100,00

90000 Totale TITOLO 9:Entrate per conto terzi e partite di giro 11,22 11,22 11,22 4,19 100,00 94,08

TOTALE ENTRATE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 70,27

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli

accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati  2016 fare riferimento

a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali  che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016.



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.1-a

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2021, 2022, 2023, approvato il

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

(indicare tante colonne quanti sono gli esercizi
considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2021 2022 2023

1 Rigidità strutturale bilancio
1.1 Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e

debito) su entrate correnti
[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza (Macroaggregati 1.1 "Redditi
di lavoro dipendente" + 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4 "Rimborso prestiti" + "IRAP"
[pdc U.1.02.01.01] – FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa
concernente il Macroaggregato 1.1)] / (Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli
delle Entrate)

13,85 13,85 13,85

2 Entrate correnti
2.1 Indicatore di realizzazione delle previsioni di

competenza concernenti le entrate correnti
Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti / Stanziamenti
di competenza dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

75,04 75,04 75,04

2.2 Indicatore di realizzazione delle previsioni di
cassa corrente

Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti / Stanziamenti di
cassa dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

51,87

2.3 Indicatore di realizzazione delle previsioni di
competenza concernenti le entrate proprie

Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" –
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate
extratributarie") / Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle "Entrate correnti"
(4)

53,71 53,71 53,71

2.4 Indicatore di realizzazione delle previsioni di
cassa concernenti le entrate proprie

Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" –
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate
extratributarie") / Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

34,67



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.1-a

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2021, 2022, 2023, approvato il

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

(indicare tante colonne quanti sono gli esercizi
considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2021 2022 2023

3 Spese di personale
3.1 Incidenza spesa personale sulla spesa corrente

(Indicatore di equilibrio economico-finanziario)
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc U.1.02.01.01] – FPV

entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il

Macroaggregato 1.1) /

Stanziamenti competenza (Spesa corrente – FCDE corrente – FPV di entrata
concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

13,87 13,87 13,87

3.2 Incidenza del salario accessorio ed

incentivante rispetto al totale della

spesa di personale

Indica il peso delle componenti afferenti la
contrattazione decentrata dell'ente rispetto al
totale dei redditi da lavoro

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al personale a tempo
indeterminato e determinato"+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al
personale a tempo indeterminato e determinato" + FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
/(Macroaggregato 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP" – FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

7,13 7,13 7,13

3.3 Incidenza della spesa di personale

con forme di contratto flessibile

Indica come gli enti soddisfano le proprie
esigenze di risorse umane, mixando le varie
alternative contrattuali più rigide (personale
dipendente) o meno rigide (forme di lavoro
flessibile)

Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12

"lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale") /   Stanziamenti di competenza

(Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro

dipendente" + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il Macroaggregato 1.1)

0,00 0,00 0,00

3.4 Spesa di personale procapite (Indicatore di

equilibrio dimensionale in valore assoluto)

Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 1.02.01.01] – FPV
entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1 ) / popolazione residente (Popolazione al 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno
disponibile)

0,00 0,00 0,00

4 Esternalizzazione dei servizi
4.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" +

pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a imprese controllate" + pdc
U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") al netto del
relativo FPV di spesa / totale stanziamenti di competenza spese Titolo I al netto del
FPV

54,20 54,20 54,20



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.1-a

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2021, 2022, 2023, approvato il

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

(indicare tante colonne quanti sono gli esercizi
considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2021 2022 2023

5 Interessi passivi

5.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate
correnti (che ne costituiscono la fonte di
copertura)

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / Stanziamenti di
competenza primi tre titoli ("Entrate correnti")

0,00 0,00 0,00

5.2 Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul

totale degli interessi passivi

Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario U.1.07.06.04.000
"Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria" / Stanziamenti di competenza
Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

0,00 0,00 0,00

5.3 Incidenza degli interessi di mora sul totale degli
interessi passivi

Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario U.1.07.06.02.000
"Interessi di mora" / Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi
passivi"

0,00 0,00 0,00

6 Investimenti
6.1 Incidenza investimenti su spesa corrente e in

conto capitale
Totale stanziamento di competenza Macroaggregati 2.2 + 2.3 al netto dei relativi FPV
/ Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della spesa al netto del FPV

0,08 0,08 0,08

6.2 Investimenti diretti procapite

(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore

assoluto)

Stanziamenti di competenza per Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni" al netto del relativo FPV / popolazione residente (al 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno
disponibile)

0,00 0,00 0,00

6.3 Contributi agli investimenti procapite

(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore
assoluto)

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.3 Contributi agli investimenti al netto
del relativo FPV / popolazione residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o,
se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

0,00 0,00 0,00

6.4 Investimenti complessivi procapite

(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore
assoluto

Totale stanziamenti di competenza per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi

lordi e acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi agli investimenti" al netto dei

relativi FPV / popolazione residente

(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo anno disponibile)

0,00 0,00 0,00

6.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal

risparmio corrente

Margine corrente di competenza / Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti") (10)

100,00 100,00 100,00

6.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal
saldo positivo delle partite finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie /Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato
2.3 "Contributi agli investimenti") (10)

0,00 0,00 0,00

6.7 Quota investimenti complessivi finanziati da
debito

Stanziamenti di competenza (Titolo 6 "Accensione di prestiti" - Categoria 6.02.02
"Anticipazioni" - Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di
garanzie" - Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)/Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato
2.3 "Contributi agli investimenti") (10)

0,00 0,00 0,00
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Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2021, 2022, 2023, approvato il

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

(indicare tante colonne quanti sono gli esercizi
considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2021 2022 2023

7 Debiti non finanziari
7.1 Indicatore di smaltimento debiti commerciali Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"

+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / stanziamenti di competenza e
residui al netto dei relativi FPV (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

99,99

7.2 Indicatore di smaltimento debiti verso altre

amministrazioni pubbliche

Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]/ stanziamenti di competenza e residui, al netto
dei relativi FPV, dei [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000
+U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

0,00

8 Debiti finanziari
8.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito da finanziamento al 31/12

dell'esercizio precedente (2)
0,00 0,00 0,00

8.2 Sostenibilità debiti finanziari Stanziamenti di competenza [1.7 "Interessi passivi" - "Interessi di mora"
(U.1.07.06.02.000) - "Interessi per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)] + Titolo 4
della spesa – [Entrate categoria 4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche" +
"Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte
di amministrazioni pubbliche" (E.4.03.01.00.000) + "Trasferimenti in conto capitale da
parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti dell'amministrazione"
(E.4.03.04.00.000)] / Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate

0,00 0,00 0,00

8.3 Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente

(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo anno disponibile)

0,00
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2021 2022 2023

9 Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)

9.1 Incidenza quota libera di parte corrente
nell'avanzo presunto

Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione
presunto (6)

100,00

9.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo
presunto

Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione
presunto (7)

0,00

9.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo
presunto

Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (8) 0,00

9.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (9) 0,00

10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente
10.1 Quota disavanzo che si prevede di ripianare

nell'esercizio
Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Totale disavanzo di
amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il risultato di
amministrazione presunto (3)

0,00 0,00 0,00

10.2 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo
presunto

Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il
risultato di amministrazione presunto (3) / Patrimonio netto (1)

0,00

10.3 Sostenibilità disavanzo a carico dell'esercizio Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Competenza dei titoli 1, 2 e 3
delle entrate

0,00 0,00 0,00

11 Fondo pluriennale vincolato
11.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio - Quota

del fondo pluriennale vincolato non destinata ad essere utilizzata nel corso

dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato

corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio

(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del bilancio di previsione concernente
il FPV, totale delle colonne a) e c)

0,00 0,00 0,00

12 Partite di giro e conto terzi
12.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata Totale stanziamenti di competenza per Entrate per conto terzi e partite di giro /

Totale stanziamenti primi tre titoli delle entrate

(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

14,74 14,74 14,74

12.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita Totale stanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi e partite di giro /

Totale stanziamenti di competenza del titolo I della spesa

(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

14,76 14,76 14,76
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Il Patrimonio netto è pari alla Lettera A) dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. In caso di Patrimonio netto negativo, l'indicatore non si calcola e si segnala che l'ente ha il patrimonio(1)
netto negativo. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali

che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019.

Il debito di finanziamento è pari alla Lettera D1 dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo che per gli enti che hanno partecipato alla(2)
sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti

elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019.

Indicatore da elaborare solo se la voce E dell'allegato a) al bilancio di previsione è negativo. Il disavanzo di amministrazione è pari all'importo della voce E. Ai fini dell'elaborazione(3)
dell'indicatore, non si considera il disavanzo tecnico di cui all'articolo 3, comma 13, del DLgs 118/2011.

La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi approvati o in caso di mancata approvazione degli ultimi consuntivi, ai dati di preconsuntivo. In caso di esercizio(4)
provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente.

Per gli enti che non sono rientrati nel periodo di sperimentazione, nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la

media triennale con quella biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal

2016, elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.

Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio concernente il risultato di amministrazione presunto è positivo o pari a 0.(5)

La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla(6)
lettera A riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione.

La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A(7)
riportata nel predetto allegato a).

La quota accantonata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A(8)
riportata nel predetto allegato a).

La quota vincolata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera  A(9)
riportata nel predetto allegato a).

Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che, nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.(10)



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.1-c

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2021, 2022, 2023, approvato il

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento
BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2021, 2022, 2023 (dati percentuali) MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O DI

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)
(dati percentuali)

MISSIONI E PROGRAMMI ESERCIZIO 2021 ESERCIZIO 2022 ESERCIZIO 2023

Incidenza
Missione/Programma:

Previsioni
stanziamento/ totale
previsioni missioni

di cui incidenza
FPV: Previsioni

stanziamento  FPV/
Previsione FPV

totale

Capacità di
pagamento:

Previsioni cassa/
(previsioni

competenza - FPV
+ residui)

Incidenza
Missione/Programma:

Previsioni
stanziamento/ totale
previsioni missioni

di cui incidenza
FPV: Previsioni

stanziamento  FPV/
Previsione FPV

totale

Incidenza
Missione/Programma:

Previsioni
stanziamento/ totale
previsioni missioni

di cui incidenza
FPV: Previsioni

stanziamento  FPV/
Previsione FPV

totale

Incidenza
Missione/Programma:

Media (Impegni +
FPV) /Media (Totale

impegni + Totale
FPV)

di cui incidenza
FPV: Media FPV /
Media Totale FPV

Capacità di
pagamento: Media
(Pagam. c/comp+
Pagam. c/residui )/
Media (Impegni +
residui definitivi)

Missione 1: Servizi
istituzionali, generali e

di gestione
1 Organi istituzionali 0,29 0,00 100,00 0,29 0,00 0,29 0,00 0,28 0,00 50,00

TOTALE Missione 1: Servizi istituzionali,
generali e di gestione

0,29 0,00 100,00 0,29 0,00 0,29 0,00 0,28 0,00 50,00

Missione 5: Tutela e
valorizzazione dei beni

e attività culturali
2 Attività culturali e interventi diversi nel

settore culturale
75,45 0,00 99,99 75,45 0,00 75,45 0,00 96,09 100,00 84,27

TOTALE Missione 5: Tutela e valorizzazione
dei beni e attività culturali

75,45 0,00 99,99 75,45 0,00 75,45 0,00 96,09 100,00 84,27

Missione 20: Fondi e
accantonamenti

1 Fondo di riserva 0,30 0,00 0,00 0,30 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 20: Fondi e accantonamenti 0,30 0,00 0,00 0,30 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 60:
Anticipazioni

finanziarie
1 Restituzione anticipazione di tesoreria 12,74 0,00 100,00 12,74 0,00 12,74 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 60: Anticipazioni finanziarie 12,74 0,00 100,00 12,74 0,00 12,74 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 99: Servizi
per conto terzi

1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 11,22 0,00 100,00 11,22 0,00 11,22 0,00 3,63 0,00 96,66

TOTALE Missione 99: Servizi per conto terzi 11,22 0,00 100,00 11,22 0,00 11,22 0,00 3,63 0,00 96,66

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili.  In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti del 2015

stimati e la media degli incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati  2016 fare riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Le Autonomie speciali  che adottano

il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016.
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Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2021, 2022, 2023

Indicatori sintetici
Macro indicatore 1° livello Nome indicatore Calcolo indicatore Fase di osservazione

e unità di misura
Tempo di

osservazione
Tipo Spiegazione indicatore Note

1 Rigidità strutturale di
bilancio

1.1 Incidenza spese rigide (disavanzo,
personale e debito) su entrate correnti

[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza
(Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + 1.7 "Interessi
passivi" + Titolo 4 "Rimborso prestiti" + "IRAP" [pdc U.1.02.01.01] –
FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa
concernente il Macroaggregato 1.1)] / Stanziamenti di competenza
dei primi tre titoli delle Entrate

Stanziamenti di
competenza dell'esercizio
cui si riferisce l'indicatore

(%)

Bilancio
di

previsione

S Incidenza spese rigide
(personale e debito)
su entrate correnti

Non va considerato il disavanzo derivante da
debiti autorizzati e non contratt

2 Entrate correnti 2.1 Indicatore di realizzazione delle
previsioni di competenza concernenti le
entrate correnti

Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi
precedenti / Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle
"Entrate correnti" (4)

Accertamenti /
Stanziamenti di

competenza
(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione del livello di
realizzazione delle
previsioni di entrata

corrente

(4) La media dei tre esercizi precedenti è
riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili.  In
caso di esercizio provvisorio è possibile fare
riferimento ai dati di preconsuntivo
dell'esercizio precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati nel
periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli
accertamenti del 2015 (dati stimati o, se
disponibili, di preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media triennale con
quella biennale (per il 2016 fare riferimento a
dati stimati o, se disponibili, di
preconsuntivo).
Le Autonomie speciali  che adottano il DLgs
118/2011 a decorrere dal 2016, elaborano
l'indicatore a decorrere dal 2017.

2.2 Indicatore di realizzazione delle
previsioni di cassa corrente

Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti /
Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

Incassi /
Stanziamenti di cassa

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione del livello di
realizzazione delle
previsioni di entrata

corrente

(4) La media dei tre esercizi precedenti è
riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili.  In
caso di esercizio provvisorio è possibile fare
riferimento ai dati di preconsuntivo
dell'esercizio precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati nel
periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli
accertamenti del 2015 (dati stimati o, se
disponibili, di preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media triennale con
quella biennale (per il 2016 fare riferimento a
dati stimati o, se disponibili, di
preconsuntivo).
Le Autonomie speciali  che adottano il DLgs
118/2011 a decorrere dal 2016, elaborano
l'indicatore a decorrere dal 2017.

2.3 Indicatore di realizzazione delle
previsioni di competenza concernenti le
entrate proprie

Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc
E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di tributi"
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") /
Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle "Entrate
correnti" (4)

Accertamenti /
Stanziamenti di

competenza
(%)

Bilancio
di

previsione

S Indicatore di
realizzazione delle

previsioni di
competenza

concernenti le entrate
proprie

(4) La media dei tre esercizi precedenti è
riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili.  In
caso di esercizio provvisorio è possibile fare
riferimento ai dati di preconsuntivo
dell'esercizio precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati nel
periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli
accertamenti del 2015 (dati stimati o, se
disponibili, di preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media triennale con
quella biennale (per il 2016 fare riferimento a
dati stimati o, se disponibili, di
preconsuntivo).
Le Autonomie speciali che adottano il DLgs
118/2011 a decorrere dal 2016, elaborano
l'indicatore a decorrere dal 2017.
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Indicatori sintetici
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osservazione
Tipo Spiegazione indicatore Note

2.4 Indicatore di realizzazione delle
previsioni di cassa concernenti le entrate
proprie

Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000
"Tributi" – "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 +
E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti di cassa
dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

Incassi /
Stanziamenti di cassa

%

Bilancio
di

previsione

S Indicatore di
realizzazione delle
previsioni di cassa

concernenti le entrate
proprie

(4) La media dei tre esercizi precedenti è
riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili.  In
caso di esercizio provvisorio è possibile fare
riferimento ai dati di preconsuntivo
dell'esercizio precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati nel
periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli
accertamenti del 2015 (dati stimati o, se
disponibili, di preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media triennale con
quella biennale (per il 2016 fare riferimento a
dati stimati o, se disponibili, di
preconsuntivo).
Le Autonomie speciali che adottano il DLgs
118/2011 a decorrere dal 2016, elaborano
l'indicatore a decorrere dal 2017.

3 Spesa di personale 3.1 Incidenza della spesa di personale
sulla spesa corrente

(Macr. 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP" + FPV personale in uscita 1.1 –
FPV personale in entrata concernente il Macr. 1.1) /(Titolo I della
spesa – FCDE corrente+ FPV macroaggr. 1.1 – FPV di entrata
concernente il mac 1.1)

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione nel bilancio
di previsione

dell'incidenza della
spesa di personale

rispetto al totale della
spesa corrente.

Entrambe le voci sono
al netto del salario
accessorio pagato
nell’esercizio ma di

competenza
dell’esercizio
precedente, e

ricomprendono la quota
di salario accessorio di

competenza
dell’esercizio ma la cui

erogazione avverrà
nell’esercizio
successivo.

3.2 Incidenza del salario accessorio ed
incentivante rispetto al totale della spesa di
personale

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al
personale a tempo indeterminato e determinato"+ pdc 1.01.01.003 +
1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo indeterminato e
determinato" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 –
FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
/(Macroaggregato 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP" – FPV di entrata
concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1)

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Indica il peso delle
componenti afferenti la

contrattazione
decentrata dell'ente
rispetto al totale dei

redditi da lavoro

3.3 Incidenza della spesa di personale con
forme di contratto flessibile

(pdc U.1.03.02.010 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12 "lavoro
flessibile/LSU/Lavoro interinale") /(Macroaggregato 1.1 "Redditi di
lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in uscita
concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il
Macroaggregato 1.1)

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Indica come gli enti
soddisfano le proprie
esigenze di risorse
umane, mixando le

varie alternative
contrattuali più rigide

(personale dipendente)
o meno rigide (forme di

lavoro flessibile)

3.4 Redditi da lavoro procapite (Macroaggregato 1.1
+ IRAP  [pdc 1.02.01.01.000]
– FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 )
/ popolazione residente

Stanziamenti di
competenza / Popolazione
al 1° gennaio dell'esercizio

di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio

dell'ultimo anno disponibile
(€)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione della spesa
procapite dei redditi da

lavoro dipendente
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osservazione
Tipo Spiegazione indicatore Note

4 Esternalizzazione dei
servizi

4.1 Indicatore di esternalizzazione dei
servizi

Stanziamenti di competenza
(pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico"
+ pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a imprese
controllate" + pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre
imprese partecipate") -il relativo  FPV di spesa  /
(totale stanziamenti di competenza  spese Titolo I -FPV di spesa)

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Livello di
esternalizzazione dei

servizi da parte
dell'amministrazione per
spese di parte corrente

5 Interessi passivi 5.1 Incidenza degli interessi passivi sulle
entrate correnti (che ne costituiscono la
fonte di copertura)

Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
/
Primi tre titoli delle "Entrate correnti"

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione
dell'incidenza degli

interessi passivi sulle
entrate correnti

(che ne costituiscono
la fonte di copertura)

5.2 Incidenza degli interessi sulle
anticipazioni sul totale degli interessi
passivi

pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria"
/
Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione
dell'incidenza degli

interessi sulle
anticipazioni sul totale
degli interessi passivi

5.3 Incidenza degli interessi di mora sul
totale degli interessi passivi

Stanziamenti di competenza  voce del piano dei conti finanziario
U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora"
/
Stanziamenti di competenza  Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione
dell'incidenza degli
interessi di mora sul
totale degli interessi

passivi

6 Investimenti 6.1 Incidenza investimenti su spesa
corrente e in conto capitale

Totale stanziamento di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni"
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti"
– FPV concernente i macroaggregati 2.2 e 2.3)  /
Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della spesa al
netto del relativo FPV

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione del
rapporto tra la spesa in

conto capitale
(considerata al netto

della spesa sostenuta
per il pagamento dei

tributi in conto capitale,
degli altri trasferimenti

in conto capitale e delle
altre spese in conto
capitale) e la spesa

corrente

6.2 Investimenti diretti procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Stanziamenti di competenza  per Macroaggregato 2.2 "Investimenti
fissi lordi e acquisto di terreni" al netto del relativo FPV
/
popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /

Popolazioneal 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento
o, se non disponibile, al 1°
gennaio dell'ultimo anno

disponibile
(€)

Bilancio
di

previsione

S Investimenti diretti
procapite

6.3 Contributi agli investimenti procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.2 "Contributi agli
investimenti" al netto del relativo FPV
/
popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /

Popolazioneal 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento
o, se non disponibile, al 1°
gennaio dell'ultimo anno

disponibile
(€)

Bilancio
di

previsione

S Contributi agli
investimenti

procapite

6.4 Investimenti complessivi procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Totale stanziamenti di competenza
(Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni"
+ 2.3 "Contributi agli investimenti") al netto dei relativi FPV
/
popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /

Popolazioneal 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento
o, se non disponibile, al 1°
gennaio dell'ultimo anno

disponibile
(€)

Bilancio
di

previsione

S Investimenti complessivi
procapite
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6.5 Quota investimenti complessivi
finanziati dal risparmio corrente

Margine corrente di competenza / Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") (10)

Margine corrente di
competenza /

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Quota investimenti
complessivi finanziati
dal risparmio corrente

(10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziamento destinata alla copertura di
investimenti, e al denominatore escludere gli
investimenti che, nell'esercizio, sono
finanziati dal FPV.
Nel primo esercizio del bilancio, il margine
corrente è pari alla differenza tra le entrate
correnti e le spese correnti. Titoli (I+II+III)
dell'entrata - Titolo I della spesa .  Negli
esercizi successivi al primo si fa riferimento al
margine corrente consolidato (di cui al
principio contabile generale della
competenza finanziaria).

6.6 Quota investimenti complessivi
finanziati dal saldo positivo delle partite
finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie
/
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi
lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti") (10)

Saldo positivo di
competenza delle partite
finanziarie / Stanziamenti

di competenza
(%)

Bilancio
di

previsione

S Quota investimenti
complessivi finanziati

dal saldo positivo delle
partite finanziarie

(10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziamento destinata alla copertura di
investimenti, e al denominatore escludere gli
investimenti che, nell'esercizio, sono
finanziati dal FPV.
Il saldo positivo delle partite finanziarie è pari
alla differenza tra il TItolo V delle entrate e il
titolo III delle spese

6.7 Quota investimenti complessivi
finanziati da debito

Stanziamenti di competenza (Titolo 6"Accensione di prestiti" -
Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - Categoria 6.03.03 "Accensione
prestiti a seguito di escussione di garanzie" - Accensioni di prestiti
da rinegoziazioni)
/
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi
lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti") (10)

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Quota investimenti
complessivi finanziati da

debito

(10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziamento destinata alla copertura di
investimenti, e al denominatore escludere gli
investimenti che, nell'esercizio, sono
finanziati dal FPV.

Il dato delle Accensioni di prestiti da
rinegoziazioni è di natura extracontabile

7 Debiti non finanziari 7.1 Indicatore di smaltimento debiti
commerciali

Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e
servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")  /
Stanziamenti di competenza e residui, al netto dei relativi FPV
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

Stanziamenti di cassa e
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione del livello di
smaltimento dei debiti

commerciali, con
quest'ultimi riferibili alle
voci di acquisto di beni
e servizi, alle spese di

investimento diretto, alle
quali si uniscono le

spese residuali correnti
e in conto capitale,

secondo la struttura di
classificazione prevista

dal piano finanziario

7.2 Indicatore di smaltimento debiti verso
altre amministrazioni pubbliche

Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a Amministrazioni
Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)] /
stanziamenti di competenza e residui al netto dei relativi FPV dei
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti
a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti
in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

Stanziamenti di cassa e
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Indicatore di
smaltimento dei debiti

derivanti da
trasferimenti erogati ad
altre amministrazioni

pubbliche
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8 Debiti finanziari 8.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale competenza Titolo 4 della spesa)
/
Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente (2)

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Incidenza delle
estinzioni anticipate di

debiti finanziari sul
totale dei debiti da

finanziamento al 31/12

(2) Il debito di finanziamento è pari alla
Lettera D1 dell'ultimo stato patrimoniale
passivo disponibile. L'indicatore è elaborato a
partire dal 2018,  salvo che per gli enti che
hanno partecipato alla sperimentazione che
lo elaborano a decorrere dal 2016. Le
Autonomie speciali  che adottano il DLgs
118/2011 dal 2016 elaborano l'indicatore a
decorrere dal 2019.

8.2 Sostenibilità debiti finanziari Stanziamenti competenza [1.7  "Interessi passivi"
 – "Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) – "Interessi per
anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)] Titolo 4 della spesa
– (Entrate categoria 4.02.06 "Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni
pubbliche + Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche
(E.4.03.01.00.000)  + Trasferimenti in conto capitale da parte di
amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti
dell'amministrazione  (E.4.03.04.00.000))] /
Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Incidenza delle
estinzioni ordinarie di

debiti finanziari sul
totale dei debiti da

finanziamento al 31/12,
al netto delle estinzioni

anticipate

8.3 Variazione procapite del livello di
indebitamento dell'amministrazione

(Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente (2) /
debito previsto al 31/12 dell'esercizio corrente) / popolazione
residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Debito / Popolazione
(€)

Bilancio
di

previsione

S Variazione procapite del
livello di indebitamento
dell'amministrazione

(2) Il debito di finanziamento è pari alla
Lettera D1 dell'ultimo stato patrimoniale
passivo disponibile. L'indicatore è elaborato a
partire dal 2018,  salvo che per gli enti che
hanno partecipato alla sperimentazione che
lo elaborano a decorrere dal 2016. Le
Autonomie speciali  che adottano il DLgs
118/2011 dal 2016 elaborano l'indicatore a
decorrere dal 2019.

9 Composizione avanzo
di amministrazione
presunto dell'esercizio
precedente (5)

9.1 Incidenza quota libera di parte corrente
nell'avanzo presunto

Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (6)

Quota libera di parte
corrente dell'avanzo
presunto/Avanzo di

amministrazione presunto
(%)

Bilancio
di

previsione

S Incidenza quota libera
di parte corrente

nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al bilancio  concernente il
risultato di amministrazione presunto è
positivo o pari a 0.
(6) La quota libera di parte corrente del
risultato di amministrazione presunto è pari
alla voce E riportata nell'allegato a) al
bilancio di previsione. Il risultato di
amministrazione presunto è pari alla lettera A
riportata nell'allegato a) al bilancio di
previsione.

9.2 Incidenza quota libera in c/capitale
nell'avanzo presunto

Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (7)

Quota libera in conto
capitale dell'avanzo
presunto/Avanzo di

amministrazione presunto
(%)

Bilancio
di

previsione

S Incidenza quota libera
in c/capitale nell'avanzo

presunto

(5) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al bilancio  concernente il
risultato di amministrazione presunto è
positivo o pari a 0.
(7) La quota libera in c/capitale del risultato di
amministrazione presunto è pari alla voce D
riportata nell'allegato a) al bilancio di
previsione. Il risultato di amministrazione
presunto è pari alla lettera A riportata nel
predetto allegato a).

9.3 Incidenza quota accantonata
nell'avanzo presunto

Quota accantonata dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (8)

Quota accantonata
dell'avanzo

presunto/Avanzo di
amministrazione presunto

(%)

Bilancio
di

previsione

S Incidenza quota
accantonata nell'avanzo

presunto

(5) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al bilancio  concernente il
risultato di amministrazione presunto è
positivo o pari a 0.
(8) La quota accantonata del risultato di
amministrazione presunto è pari alla voce B
riportata nell'allegato a) al bilancio di
previsione. Il risultato di amministrazione
presunto è pari alla lettera A riportata nel
predetto allegato a).
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9.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo
presunto

Quota vincolata dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (9)

Quota vincolata
dell'avanzo

presunto/Avanzo di
amministrazione presunto

(%)

Bilancio
di

previsione

S Incidenza quota
vincolata nell'avanzo

presunto

(5) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al bilancio  concernente il
risultato di amministrazione presunto è
positivo o pari a 0.
(9) La quota vincolata del risultato di
amministrazione presunto è pari alla voce C
riportata nell'allegato a) al bilancio di
previsione. Il risultato di amministrazione
presunto è pari alla lettera A riportata nel
predetto allegato a).

10 Disavanzo di
amministrazione
presunto dell'esercizio
precedente

10.1 Quota disavanzo che si prevede di
ripianare nell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione
/
Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato
riguardante il risultato di amministrazione presunto (3)

Disavanzo iscritto in spesa
del bilancio di previsione /

Totale disavanzo di
amministrazione

(%)

Bilancio
di

previsione

S Quota del disavanzo
ripianato nel corso

dell'esercizio

(3) Al netto del disavanzo tecnico  di cui
all'articolo 3, comma 13, del DLgs 118/2011
e del disavanzo da debito autorizzato e non
contratto delle Regioni.

10.2 Sostenibilità patrimoniale del
disavanzo presunto

Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato
riguardante il risultato di amministrazione presunto (3)
/
Patrimonio netto (1)

Totale disavanzo di
amministrazione /
Patrimonio netto

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione della
sostenibilità del

disavanzo di
amministrazione in

relazione ai valori del
patrimonio netto.

(3) Al netto del disavanzo tecnico  di cui
all'articolo 3, comma 13, del DLgs 118/2011
e del disavanzo da debito autorizzato e non
contratto delle Regioni.
(1) Il Patrimonio netto è pari alla Lettera A)
dell'ultimo stato patrimoniale passivo
disponibile. In caso di Patrimonio netto
negativo, l'indicatore non si calcola e si
segnala che l'ente ha il patrimonio netto
negativo. L'indicatore è elaborato a partire
dal 2018, salvo per gli enti che hanno
partecipato alla sperimentazione che lo
elaborano a decorrere dal 2016. Le
Autonomie speciali  che adottano il DLgs
118/2011 dal 2016 elaborano l'indicatore a
decorrere dal 2019.

10.3 Sostenibilità disavanzo a carico
dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione
/
Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate

Disavanzo iscritto in spesa
del bilancio di previsione /

Competenza
(%)

Bilancio
di

previsione

S Quota del disavanzo in
relazione ai primi tre

titoli delle entrate iscritte
nel bilancio di

previsione

10.4 Quota disavanzo presunto derivante
da debito autorizzato e non contratto

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto
/
Disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato al
bilancio di previsione riguardante il risultato di amministrazione
presunto

Disavanzo derivante da
debito autorizzato e non

contratto
/

Disavanzo di
amministrazione

Bilancio
di

previsione

S Quota disavanzo
presunto derivante da

debito autorizzato e non
contratto

11 Fondo pluriennale
vincolato

11.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e  capitale iscritto in entrata
del bilancio
- Quota del fondo pluriennale vincolato corrente e capitale non
destinata ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio e  rinviata agli
esercizi successivi)
/
Fondo pluriennale vincolato  corrente e  capitale iscritto in entrata
nel bilancio

Stanziamenti dell'Allegato
al bilancio di previsione

concernente il FPV
(%)

Bilancio
di

previsione

S Utilizzo del FPV Il valore del "Fondo pluriennale vincolato
iscritto in entrata del bilancio" è riferibile a
quello riportato nell'allegato b dell'allegato n.
9 del DLGS n. 118/2011 alla colonna a
"Fondo pluriennale vincolato al 31 dicembre
dell'esercizio N-1".
La "Quota del fondo pluriennale vincolato
iscritto in entrata del bilancio  non destinata
ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio e
rinviata agli esercizi successivi" è riferibile a
quello riportato nell'allegato b dell'allegato n.
9 del DLGS n. 118/2011 alla colonna c
"Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio N-1, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio N e  rinviata
all'esercizio N+1 e successivi".
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12 Partite di giro e conto
terzi

12.1 Incidenza partite di giro e conto terzi
in entrata

Totale stanziamenti di competenza delle Entrate per conto terzi e
partite di giro
– Finanziamento della gestione sanitaria dalla gestione ordinaria
della Regione (E.9.01.04.00.000)
– Reintegro disponibilità dal conto sanità al conto non sanità della
Regione (E.9.01.99.04.000)
– Reintegro disponibilità dal conto non sanità al conto sanità della
Regione (E.9.01.99.05.000)
– Anticipazioni sanità della tesoreria statale (E.9.01.99.02.000)
/
Totale stanziamenti di competenza per i primi tre titoli di entrata

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione
dell'incidenza delle

entrate per partire di
giro e conto terzi sul
totale delle entrate

correnti

12.2 Incidenza partite di giro e conto terzi
in uscita

Totale stanziamenti di competenza per le Uscite per conto terzi e
partite di giro
– Trasferimento di risorse dalla gestione ordinaria alla gestione
sanitaria della Regione (U.7.01.04.00.000)
– Integrazione disponibilità dal conto sanità al conto non sanità della
Regione (U.7.01.99.04.000)
– Integrazione disponibilità dal conto non sanità al conto sanità della
Regione (U.7.01.99.05.000)
– Chiusura anticipazioni sanità della tesoreria statale
(U.7.01.99.02.000)
/
Totale stanziamenti di competenza per il primo titolo della spesa

Stanziamenti di
competenza

(%)

Bilancio
di

previsione

S Valutazione
dell'incidenza delle

spese per partire di giro
e conto terzi sul totale
delle spese correnti
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N\RLK�KLxR�JKN\HNKQKHIK�JK�ORwwR�H�JRK�\SKILK\K�LHI_MvKOK

�b� XYXX XYXX XYXX

�́��I_SM_R�JM�MLLRINKHIR�JK�\SRN_K_K�JRN_KIM_R�M�RN_KIQKHIR�MI_KLK\M_M
JRK�\SRN_K_K

�̀� XYXX XYXX XYXX

�!"��������������µ��������µ���¶�

����·�����̧ �������� �������� ��������


MwW�T



�������������	��
�����
���������������
���
��

����������������� ����
�!"������������������
#$%&%'()*'+&,'-./,'&%01&,2'#32

4543'6'4544'6'4547

�!"������������8���9:����;�����
��8��<��;�
�����=>=?

��8��<��;�
�����=>==

��8��<��;�
�����=>=@


��ABCDCEEF�GHGIEF�JC�GKKCICLBMGECFIN�ONM�LONLN�JC�CIHNLBCKNIBF��P� �Q� RSRR

T��UFIJF�ODVMCNIIGDN�HCIWFDGBF�ONM�LONLN�CI�WFIBF�WGOCBGDN�CLWMCBBF�CI
NIBMGBG

�Q� RSRR RSRR RSRR

����IBMGBN�
CBFDC�XYRR�Z�[YRR�Z�\YRR �Q� RSRR RSRR RSRR

����IBMGBN�
CBFDF�XYRPYR\�Z��FIBMC]VBC�ĜDC�CIHNLBCKNIBC�JCMNBBGKNIBN
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

 

(Allegato 9.1   alla deliberazione di A.C. n.  12 del 26/11/2020) 

ALLEGATO 1 art. 8, c. 1, D.L. 66/2014 

 

ENTRATE 2021-2023 



�����������

�	
���	�
�	
�����
�����	�	������������

������������������

�� !"#!$%&'"(!#)�%*+,"#"-�$%�#,!%'� !"#*.!%�%�#,!%.")*.!

&'"/0�,,"%1!%)+!%*..2*',!)"."%3$%)"--*%4$%1�.%%5�)'�,"%6�  �%78%*0'!.�%7948$%#:%;;

�<=>?=@

�?=A�B>@CADAE<?FA�?<<E�

GHGIJIKL �<=>?=@�ME>>@<=A�NA�<?=O>?�=>APO=?>A?Q�ME<=>APO=AC?�@�B@>@RO?=AC?

49494 S!0"." !*%494T%U-0"/,�$%,*//�%�%0'"(�#,!%*//!-!.*,!

49497 S!0"." !*%497T%S'!V+,!%1�/,!#*,!%*.%W!#*#X!*-�#,"%1�..*%/*#!,Y%Z/"."%0�'%.�%�� !"#![

4949\

S!0"." !*%49\T%S'!V+,!%1�(".+,!%�%'� ".*,!%*..�%*+,"#"-!�%/0�)!*.!%]̂_̀_abcdàca
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��������������onp  p����u�u�u{~uwtuwxvvuzuv«w�u~x~�ux|us

             �o�  pp¡{~�s��u{~sw�|stuvuwtuw�|szswvs|�u~s

     �o�  pp¡{~�s��u{~sw�|stuvuwtuw�stu{¬y�~�{wvs|�u~s

             �o�p  p�yv|sw�}s�sw}s|wu~�|s�s~v{wtuwxvvuzuv«w�u~x~�ux|us

     £��̀��̀ahk��eWaRaV]VW£

���������������­®­̄°̄±²±³±́µ¶·̧¹º̧±»µ±¼½¾¿ÀÁÀÁ

�������������ÂÃÄp  pÅÆÇÈÉÊËÉÌÍÆÌÎÆÎÉÏÆÌÉÈÈÏÆÐÑÒÆÉÓÑÊÆ

             ÂÃÔ  ppÅÆÇÈÉÊËÉÌÕÊÖËÎÆÎÆÌÑÌÈÊÖ×ÖÌÎÖÊÇÆÓÖ

     ÂÃØÙ  ÙÅÆÇÈÉÊËÉÌÇÚÎÚÆÌÖÌÑÏÎÊÆÌÛÆÓÑÓÒÆÑÇÖÓÎÆÌÑÌÇÖÍÆÉÌÏÚÓÐÉÌÎÖÊÇÆÓÖÜ

             ÂÃÂp  pÅÆÇÈÉÊËÉÌÍÆÌÑÏÎÊÖÌÛÉÊÇÖÌÍÆÌÆÓÍÖÈÆÎÑÇÖÓÎÉ

             ÝÞß  ppàáâãäåæçèåèäéêáèëäåæèçëìäìä

             ²íí̀��̀­̧îïðñ±­®­̄°̄±²

aRaV]VWòWcW_ólôfôi�WTjklgld�ªlhjlWilge§ôkeW¥�WlfklkôkhW

���������������kefhileieõg�ffleie

��������������on  pp¡öu���|xw�~vu�u}x�u{~uw|u�sz�vswtxwu�vuv�v{wvs�{|us|s÷�x��us|sp             

  ò��̀��̀ahk��eWaRaV]VWò

{aRaV]VWøWcWùfglkeWdeiWghjkhWkeiªlWeWd�iklkeW¥lW�úûüý

������onp  pþ��uvsw}s|w}x|vuvswtuw�u|ÿ

             �o�  ppþ��uvsw}s|w�{~v{ �����
                                       p�������������ø��̀̀��ahk��eWaRaV]VWø

�����	
��

����
�
�����	
�	�	���	
�	��	

�	
	

������*"$�����*�!"���&��)�� �(�����*��!�%)�$���"���*��!"(("��&"�$"��&&"���)��*�()�($"�)���!�"(!#���(��!�����!�%)��(����&���&"�!���*��)�� �(�����3

@I�KNPNJ�A@I�KNPNJ�A @ABBA @I�KNPNJ�A @ABBAaRaV]RW\W�T_QVT��Q\�TaRWXRWYS\YT
@I�KNPNJ�A @I�KNPNJ�A

�

 !"#$#%&'()#!*+,#"#-(./!0$('(

$'1/!("#2'0!

34565789:66:;<:7=>7?7>7@ABC

D

EFGHIJFKLMNMOLFLKKJMGPPGMQJRLPLKSTUV:69;

W

X665YY;7=5Z7Y5VV:Y;V:;75=75=:Z:[:>7

>\:Y>Y:]>

^

3]:ZU44;76;6Y5<:\:Z5757YUY5Z>7=5Z7

Y5VV:Y;V:;757=5ZZ_>9\:5<Y5

à
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������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������

������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
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QRSRTUVWXRYTZTU[VWU\]]̂\Y\Q_R[RV

`̀̀̀`̀̀aRaV]VWbWcWYdefeWghiiejkl

`̀̀̀m̀nmooppqrsstutvswvxwyz{zvst|r}sr}u~�

pppppppppppppmn�oppo��|z�urvrvuw��rvwv�w{t�zvsrxx�r}ur

pppppmn�oppo����t�uzvstv�r}tvrv�r{yt���

ppmn�oppo�{w��r{t�r}utv�z{{r}u��

pppppppppppppmn�oppo�{w��r{t�r}utvstvu{t��utv��zxzv|r{vxrvqr�tz}t��pppp

ppmn�oppo�z}stv|r{r��wutytv��zxzv|r{vxrvqr�tz}t��

ppmn�oppp�}ur{r��tv|w��tyt

pppppmn�ppoo�xu{rv�|r�rv|r{v{rsstutvswv�w|tuwxr

pppppmn�oppoqt��z{�tvrv|z�urv�z{{ruutyrvsrxxrvr}u{wurpppppppppppppppp

pppppmmnppoo�xu{rv�|r�rv�z{{r}ut

pppppppppppppb��̀̀`̀ahk��eWaRaV]VWb

`̀̀̀`̀̀̀aRaV]VW�WcWYdefeWljWghjkhWg�dlk��e

`̀̀̀�̀nm��oo�{t��utvt}v�z}uzv�w|tuwxrvwv�w{t�zvsrxx�r}ur�����������

��������������n���oo�}yr�ut�r}utv�t��tvxz{stvrvw���t�uzvstvur{{r}t�

���n���oo�z}u{t��utvw�xtvt}yr�ut�r}ut

��������������n���oo�xu{tvu{w��r{t�r}utvt}v�z}uzv�w|tuwx �

��������������n�o��o�xu{rv�|r�rvt}v�z}uzv�w|tuwxr

��������̀̀`̀ahk��eWaRaV]VW�
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`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀ �̀nmo��o����t�t�tz}tvstvwuutytüv�t}w}�tw{tr

��������������n���oo�z}�r��tz}rv�{rstutvstv�{ryrvur{�t}r

������n���oo�z}�r��tz}rv�{rstutvstv�rstz©x�}�zvur{�t}r

��������������n�o��o�xu{rv�|r�rv|r{vt}�{r�r}uzvstvwuutytüv�t}w}�tw{tr

�����¡��̀̀`̀ahk��eWaRaV]VW¡

`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀ª«ª¬­¬®̄®°®±²³́ µ¶·µ®̧²®¹º»¼½¾½¾

`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀ ¿̀ÀÁo��oÂÃÄÅÆÇÈÆÉÊÃÉËÃËÆÌÃÉÆÅÅÌÃÍÎÏÃÆÐÎÇÃ

�������������¿ÀÑ��ooÂÃÄÅÆÇÈÆÉÒÇÓÈËÃËÃÉÎÉÅÇÓÔÓÉËÓÇÄÃÐÓ

�����¿ÀÕÖ��ÖÂÃÄÅÆÇÈÆÉÄ×Ë×ÃÉÓÉÎÌËÇÃÉØÃÐÎÐÏÃÎÄÓÐËÃÉÎÉÄÓÊÃÆÉÌ×ÐÍÆÉËÓÇÄÃÐÓÙ

�������������¿À¿o��oÂÃÄÅÆÇÈÆÉÊÃÉÎÌËÇÓÉØÆÇÄÓÉÊÃÉÃÐÊÓÅÃËÎÄÓÐËÆ

�������������ÚÛÜ��ooÝÞßàáâãäåâåáæçÞåèáâãåäèéáéá

�������������̄êề̀`̀ªµëìíî®ª«ª¬­¬®̄

aRaV]VWïWcW_ðlñfñi�WTjklgld�§lhjlWilge¤ñkeW£�WlfklkñkhW

`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀kefhileieòg�ffleie

`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀ �̀nm��oo�ót���{wv�}ut�t|w�tz}tv{t�ry�urvswvt�utu�uzvur�z{tr{rô�w��tr{ro�������������

��ï��̀̀`̀ahk��eWaRaV]VWï

zaRaV]VWõWcWöfglkeWdeiWghjkhWkei§lWeWd�iklkeW£lẀ÷¾ºø

`̀̀̀�̀nmo��où��turv|r{v|w{uturvstv�t{ú

��������������n���ooù��turv|r{v�z}uz�ûüýþÿ
���������������������������������������o`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀ õ̀��̀̀`̀ahk��eWaRaV]VWõ
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KLMNLOPQLRSQSTQLUVKWVRXYZL[YMVRYNNLKQYUVR\XZ]

Ŷ _̂̀abcRdRaebfghifdZTRjklmkljmdkhnfoo

jmjp

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqrsrr

ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu

ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu ttttttttttttttttttttuvuu
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QRSRTUVWXRYTZTU[VWU\]]̂\Y\Q_R[RV

`̀̀̀`̀̀aRaV]VWbWcWYdefeWghiiejkl

`̀̀̀m̀nmooppqrsstutvswvxwyz{zvst|r}sr}u~�

pppppppppppppmn�oppo��|z�urvrvuw��rvwv�w{t�zvsrxx�r}ur

pppppmn�oppo����t�uzvstv�r}tvrv�r{yt���

ppmn�oppo�{w��r{t�r}utv�z{{r}u��
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