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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE
RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

RENDICONTO DI GESTIONE  2020

Deliberazione di CdA n.   del

I PARTE - RELAZIONE ECONOMICA

ENTRATE E SPESE

Nel Bilancio consortile:
> le Entrate correnti di previsione, al Titolo II e III (il Tit. I non è di pertinenza dei consorzi), sono state
di complessivi € 1.079.408,34=, mentre le Entrate correnti accertate (tolto l’ammontare dell’avanzo
effettivo di amministrazione 2019 applicato al Bilancio 2020), sono state di complessivi € 1.010.357,45=,
con una minore entrata pari a € 69.050,89=. Il rapporto tra Entrate accertate e Entrate previste è quindi
pari al 93,60%. Alle minori entrate di € 69.050,89 viene aggiunta l’economia su residui attivi inesigibili
per € 11.249,58 determinando quindi una minore entrata di € 80.300,37.

> le Spese correnti e in conto capitale di previsione (Titoli  I  e  II)  sono  state  di  complessivi  €
1.308.395,09, mentre le Spese correnti e in conto capitale impegnate sono state di complessivi €
1.018.234,49 con una differenza di € 290.160,60 di cui € 155.990,85 costituiscono fondo pluriennale
vincolato. Il rapporto tra Spese impegnate e Spese previste è pari al 77,82%.
Le minori Spese di € 290.160,60 di cui € 155.990,85 destinati a FPV, a cui vanno aggiunte le economie
sugli impegni anni precedenti pari a € 3.661,41, risultano essere complessivamente di € 293.822,01= di
cui € 155.990,85  destinati a FPV.

Le minori Entrate correnti di € 69.050,89=, vanno quindi sommate alle minori “Spese correnti e in conto
capitale” calcolate nella differenza tra previsione e accertamento e indicate in € 290.160,60= di cui €
155.990,85 destinate a FPV determinano il risultato  della  gestione  di  Competenza  che  è  di  +  €
65.118,96= che, con la gestione dei Residui (- € 7.588,17) presenta un Conto Consuntivo finale che si
chiude con un Avanzo di amministrazione di € 57.530,69=.

PROSPETTO DELLE ENTRATE E DELLE USCITE ACCERTATE

ENTRATE ACCERTAMENTI SPESE IMPEGNI

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio
Utilizzo avanzo di amministrazione 72.793,88 Disavanzo di amministrazione                0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte
corrente (1)          156.192,87
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale
(1) 0,00

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa                0,00 Titolo 1 - Spese correnti 1.012.255,94

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 285.879,16
Fondo pluriennale vincolato in parte
corrente (2) 155,990,85

Titolo 3 - Entrate extratributarie 724.478,29

Titolo 2 - Spese in conto capitale 5.978,55



Titolo 4 - Entrate in conto capitale                0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2)           0,00

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività
finanziarie                0,00

Titolo 3 - Spese per incremento di attività
finanziarie                0,00

Totale entrate finali............................. 1.010.357,45 Totale spese  finali............................. 1.174.225,34

Titolo 6 - Accensione di prestiti                0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti                0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere                0,00

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere                0,00

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite
di giro 46.136,24

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di
giro 46.136,24

Totale entrate dell'esercizio 1.056.493,69 Totale spese dell'esercizio 1.064.370,73

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 1.285.480,44 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.220.361,58

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO                0,00
AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI

CASSA 65.118,86

TOTALE A PAREGGIO 1.285.480,44 TOTALE A PAREGGIO 1.285.480,44

- Risultati della gestione

- Saldo di cassa
La gestione di cassa verifica l’entità degli incassi e dei pagamenti e il suo risultato corrisponde al fondo
di cassa di fine esercizio o, in caso di risultato negativo, con l’anticipazione di tesoreria.

Il saldo di cassa al 31/12/2020 risulta così determinato:

GESTIONE

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo di cassa al 1° gennaio 89.686,89

RISCOSSIONI (+) 284.454,25 828.638,51 1.113.092,76

PAGAMENTI (-) 152.425,80 809.472,83 961.898,63

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 240.881,02

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-) 0,00

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 240.881,02

La situazione di cassa dell’Ente al 31.12 degli ultimi tre esercizi, evidenziando l’eventuale presenza di
anticipazioni di cassa rimaste inestinte alla medesima data del 31.12 di ciascun anno, è la seguente:

Anticipazioni di tesoreria

2018 2019 2020

81.793,39 89.686,89 240.881,02

0,00 0,00 0,00

Il Consorzio non ha chiesto anticipazione di cassa per il triennio 2018/2020.



- Risultato della gestione di competenza

Con questo termine ci riferiamo a quella parte di gestione determinata dalle sole operazioni relative
all’esercizio in corso, senza considerare quelle generate negli anni precedenti e non ancora concluse. La
gestione di competenza evidenzia il “risultato della gestione di competenza” come differenza tra gli
accertamenti e gli impegni di stretta pertinenza dell’esercizio e permette di valutare come sono state
utilizzate le risorse. Il risultato di questa gestione, di norma, evidenzia la capacità dell’ente di prevedere
flussi di entrata e di spesa sia nella fase di impegno /accertamento che di pagamento / riscossione, tali da
consentire il principio di pareggio finanziario non solo in fase previsionale ma anche durante l’intero anno.
L’art. 193 del D.Lgvo 267/2000 impone il rispetto durante la gestione e nelle variazioni di bilancio, del
pareggio finanziario e di tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle spese correnti e per il
finanziamento degli investimenti. Al termine dell’esercizio una attenta gestione dovrebbe dar luogo ad un
risultato di pareggio o positivo in grado di dimostrare la capacità dell’ente di conseguire un adeguato
flusso di risorse tale da assicurare la copertura finanziaria degli impegni di spesa assunti. Quindi un
risultato della gestione di competenza positivo evidenzia una equilibrata e corretta gestione, mentre un
valore negativo trova generalmente giustificazione nel verificarsi di eventi imprevedibili che hanno
modificato le previsioni attese.

Il risultato della gestione di competenza si ricava dai seguenti elementi:

2020
Accertamenti di competenza 1.056.493,69
Impegni di competenza 1.064.370,73
Fondo pluriennale vincolato Entrata 156.192,87
Fondo pluriennale vincolato Spesa 155.990,85
Avanzo di Amm.Applicato 72.793,88
Saldo avanzo di competenza 65.118,86

Così dettagliati:

Dettaglio gestione di competenza

2020
Riscossioni (+) 828.638,51
Pagamenti (-) 809.472,83

Differenza [A] 19.165,68
fondo pluriennale vincolato entrata (+) 156.192,87
fondo pluriennale vincolato spesa (-) 155.990,85

Differenza [B] 202,02
Residui attivi (+) 227.855,18
Residui passivi (-) 254.897,90

Differenza [C] -27.042,72

Avanzo di Amm.ne Applicato 72.793,88
Saldo avanzo di competenza 65.118,86



La suddivisione tra gestione corrente ed in c/capitale del risultato di gestione di competenza 2020, integrata
con la quota di avanzo dell’esercizio precedente applicata al bilancio, è la seguente:

EQUILIBRI DI BILANCIO COMPETENZA
ANNO 2020

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (di entrata) (+) 156.192,87

Entrate titoli 1.00 – 2.00 – 3.00 (+)          1.010.357,45

Entrate in conto capitali per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche

(+)                   0

Spese correnti (-) 1.012.255,94

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 155.990,85

Rimborso Prestiti (-)                0,00

Entrate di parte corrente destinate a spese di investimenti (-) 0,00

A) Somma finale - 1.696,47

Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti) (+) 63.662,49

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti) (+)                0,00

Entrate di parte correnti destinate a spese in conto capitale (-) 0,00

 Risultato di competenza 61.996,02

Utilizzo avanzo du amministrazione per spese di investimento

Spese in conto capitale

(-) 9.131,39

5.978,55

Fondo pluriennale vincolato in conto capitale (di spesa) (-) 0,00

Spese per incremento di attività finanziarie (-)                   0,00

Disavanzo pregresso (presunto) (-) 0,00

B) Saldo di parte capitale

RISULTATO DI COMPETENZA (A + B)

3.152,84

65.118,86



- Risultato di amministrazione

Il risultato di amministrazione dell’esercizio 2020, presenta un avanzo di Euro 57.530,69 come risulta
dai seguenti elementi:

GESTIONE

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo di cassa al 1° gennaio 89.686,89

RISCOSSIONI (+) 284.454,25 828.638,51 1.113.092,76

PAGAMENTI (-) 152.425,80 809.472,83 961.898,63

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 240.881,02

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-)

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 240.881,02

RESIDUI ATTIVI (+) 4.239,40 227.855,18 232.094,58

RESIDUI PASSIVI (-) 4.556,16 254.897,90 259.454,06

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-) 155.990,85

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (-)              0,00

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2019 (A) (=) 57.530,69

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2020

Parte accantonata

Fondo credtii di dubbia esazione al 31/12/2019                   0,00
Accantonamento residui perenti al 31/12/2019 (solo per le regioni)                   0,00
Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenti                   0,00
Fondo perdite società partecipate                   0,00
Fondo contezioso                   0,00
Altri accantonamenti                   0,00

Totale parte accantonata (B) 0,00
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili                   0,00
Vincoli derivanti da trasferimenti                   0,00
Vincoli derivanti da contrazione di mutui                   0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente                   0,00
Altri vincoli da specificare 28.222,28

Totale parte vincolata (C) 28.222,28

Totale parte destinata agli investimenti (D) 0,00

Totale parte disponibile (E)=(A)-(B)-(C)-(D) 29.308,41
Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare



Il risultato di amministrazione nell’ultimo triennio ha avuto la seguente evoluzione:

Evoluzione risultato amministrazione

2018 2019 2020
Risultato di amministrazione (+/-) 70.886,22 72.793,88 57.530,69
di cui:
 a) parte accantonata 0,00 0,00 0,00
 b) Parte vincolata 43.657,20 44.662,49 28.222,28
 c) Parte destinata
 e) Parte disponibile (+/-) * 27.229,02 28.131,39 29.308,41

Nel corso del 2020 l’Amministrazione ha destinato l’avanzo di € 72.793,88, deliberato nel 2019, per spese
correnti in assestamento e regime di salvaguardia.
La previsione di € 10.000,00 prevista per il fondo contenzioso non è confluita nella parte accantonata
dell’avanzo di amministrazione 2020, in quanto al 31.12.2020 non c’erano in essere contenzioni con il
Consorzio.

- Gestione dei residui

La gestione  residui  misura  l’andamento  dei   residui   relativi   agli   esercizi   precedenti.   E’  importante
considerare l’andamento del tasso di smaltimento dei residui attivi, inteso come capacità e rapidità di
riscossione dei crediti, e quello dei residui passivi, inteso come capacità e rapidità di pieno utilizzo delle
somme impiegate.
Questa gestione è rivolta principalmente alla verifica delle condizioni di mantenimento di tutto o in parte
delle somme a residuo attraverso il procedimento di riaccertamento dei  residui, con il quale i vari
responsabili devono verificare i presupposti per la loro sussistenza.
Il risultato complessivo della gestione viene quindi influenzato dal riaccertamento dei residui a seguito
dell’esistenza di nuovi crediti (maggiori residui attivi) e dell’insussistenza di debiti (eliminazione di
residui passivi) o di crediti (eliminazione di residui attivi).

L’entità dei residui iscritti dopo il riaccertamento ordinario ha subito la seguente evoluzione:

iniziali riscossi eliminati da riportare
Residui attivi 299.943,23 284.454,25 11.249,58 4.239,40
Residui passivi 160.643,37 152.425,80 3.661,41 4.556,16

- Entrate Correnti

Contributi dallo Stato 7.507,45 0,74%
Contributi dalla Regione Veneto 10.571,71 1,05%
Quote consortili degli associati 267.800,00 26,51%
Corresponsioni aggiuntive dei soci per servizi specifici 431.875,35 42,74%
Importo dei soci vincolato all’acquisto librario centralizzato 206.865,79 20,47%
Corresponsioni da enti non soci per servizi specifici 74.149.60 7,34%
Entrate varie e diverse 11.587,55 1,15%
Totale 1.010.357,45 100%



- Spese correnti
Le spese correnti comprendono tutte le somme necessarie per far fronte all’ordinaria attività dell’ente e ai
vari servizi pubblici attivati.

La tabella riporta le spese del titolo I impegnate nell’esercizio suddivise nelle funzioni di appartenenza

La comparazione delle spese correnti, riclassificate per intervento, impegnate negli ultimi tre esercizi
evidenzia:

2020 %
101 Personale 112.883,30 11,15%
102 Imposte e tasse 8.517,11 0,84%
103 acquisto beni e servizi 846.276,46 83,60%
104 Trasferimenti correnti 0,00 0,00%
107 interessi passivi 0,00 0,00%
108 Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00%
109 Rimborsi e poste correttive entrate 40.395,86 3,99%
110 Altre spese correnti 4.183,21 0,41%

1.012.255,94 100%

Classificazione delle spese

Totale spese correnti

- Spese in conto capitale
Le spese in conto capitale comprendono tutte le somme finalizzate all’acquisizione di beni diretti
all’incremento e alla manutenzione del patrimonio dell’ente.
Nel 2019 il Consorzio ha acquistato tre  scanner ad uso degli uffici e da prestare alle biblioteche socie per
la gestione delle biblioteche stesse.
La tabella riporta le spese del titolo II impegnate nell’esercizio suddivise nelle funzioni di appartenenza
Dall’analisi delle spese in conto capitale di competenza si rileva quanto segue:

Spese in c/capitale (Tit. II) IMPEGNI DI COMPETENZA

01: Acquisizione di beni immobili
02: Espropri e servitù onerose
03: Acquisto di beni specifici per realizzazioni In economia
04: Utilizzo di beni di terzi per realizzazioni in economia
05: Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature 5.978,55

06: Incarichi professionali esterni
07: Trasferimenti di capitale
08: Partecipazioni azionarie
09: Conferimenti di capitale
10: Concessione di crediti e anticipazioni

Totale Spese Titolo II 5.978,55



II PARTE – RELAZIONE SULLE RISORSE (ENTRATE)
Come indicato nei prospetti economici sopra illustrati, il totale delle Risorse accertate sui Tit. II e III
(Entrate correnti) è stato di € 1.010.357,45 e di esse € 906.541,14, pari all’88,72%, a carico degli enti
associati, versati sotto le seguenti voci:
€ 267.800,00 come quota associativa annua;
€ 431.875,35 come corresponsioni aggiuntive per servizi su richiesta;
€ 206.865,79 come corresponsione di risorse vincolate all’acquisto librario centralizzato;

1. Quote associative consortili: € 267.800,00=
Le quote consortili sono calcolate per ciascun socio sulla base del tipo di adesione al Consorzio (per
popolazione o per servizi) e sull’importo di quota-base fissato in € 700,00:

enti soci Quote importo % di partecipazione

1 ABANO TERME 20,0 14.000,00 5,22

2 ALBIGNASEGO 26,0 18.200,00 6,78

3 ARQUA' PETRARCA 2,0 1.400,00 0,52

4 BATTAGLIA TERME 4,0 2.800,00 1,04

5 CADONEGHE 16,0 11.200,00 4,17

6 CARTURA 5,0 3.500,00 1,30

7 CASALSERUGO 5,0 3.500,00 1,30

8 CERVARESE S. CROCE 6,0 4.200,00 1,56

9 CURTAROLO 7,0 4.900,00 1,83

10 DUE CARRARE 9,0 6.300,00 2,35

11 GALZIGNANO TERME 4,0 2.800,00 1,04

12 LEGNARO 9,0 6.300,00 2,35

13 LIMENA 8,0 5.600,00 2,09

14 MASERA' DI PADOVA 9,0 6.300,00 2,35

15 MESTRINO 12,0 8.400,00 3,13

16 MONSELICE 18,0 12.600,00 4,69

17 MONTEGROTTO TERME 12,0 8.400,00 3,13

18 NOVENTA PADOVANA 11,0 7.700,00 2,87

19 PONTE S. NICOLO' 14,0 9.800,00 3,65

20 ROVOLON 5,0 3.500,00 1,30

21 RUBANO 17,0 11.900,00 4,43

22 SACCOLONGO 5,0 3.500,00 1,30

23 SAONARA 10,0 7.000,00 2,61

24 SELVAZZANO DENTRO 23,0 16.100,00 6,00

25 TEOLO 9,0 6.300,00 2,35

26 TORREGLIA 6,0 4.200,00 1,56

27 VEGGIANO 5,0 3.500,00 1,30

28 VIGODARZERE 13,0 9.100,00 3,39

29 VIGONZA 23,0 16.100,00 6,00

30 VO' 3,0 2.100,00 0,78
316 221.200,00 82,42

31 ESTE 11,5 8.050,00 3,00

32 BOARA PISANI 1,7 1.190,00 0,44

33 BORGO VENETO 5,0 3.500,00 1,30

34 CASALE DI SCODOSIA 3,5 2.450,00 0,91

35 GRANZE 1,4 980,00 0,37

36 MASI 1,3 910,00 0,34



37 MEGLIADINO S. VITALE 1,3 910,00 0,34

38 MERLARA 1,9 1.330,00 0,50

39 MONTAGNANA 6,4 4.480,00 1,67

40 OSPEDALETTO EUGANEO 4,0 2.800,00 1,04

41 PONSO 1,7 1.190,00 0,44

42 POZZONOVO 2,5 1.750,00 0,65

43 SAN PIETRO VIMINARIO 2,2 1.540,00 0,57

44 SANT’ELENA 1,8 1.260,00 0,47

45 SANT'URBANO 1,4 980,00 0,37

46 SOLESINO 5,0 3.500,00 1,30

47 STANGHELLA 2,9 2.030,00 0,76

48 TRIBANO 3,1 2.170,00 0,81

49 URBANA 1,5 1.050,00 0,39

50 VESCOVANA 1,3 910,00 0,34

51 VILLA ESTENSE 1,6 1.120,00 0,42
63,0 44.100,00 16,43

52 CITTADELLA 3,5 2.500,00 1,15

Totale 382,5         267.800,00 100,0

La somma complessiva delle quote associative effettivamente accertate da BPA è stata di € 267.800,00

2. Corresponsioni aggiuntive per servizi specifici su richiesta: € 437.525,35=
Oltre  alla  fruizione  dei  servizi  consortili  di  base  previsti  nella  quota  associativa,  gli  enti  soci  possono
richiedere, in forma individuale, anche altri servizi, corrispondendo per essi il costo a tariffa fissato
dall’Assemblea nel Piano-programma annuale. Da tener presente che questa corresponsione aggiuntiva,
libera e annualmente variabile, non entra nel calcolo delle quote associative in base alle quali è determinato
il peso di voto.
I servizi aggiuntivi richiesti sono normalmente riferiti alla gestione diretta della biblioteca, a progetti
inerenti l’organizzazione biblioteconomica interna, al trattamento di libri e materiali documentari,
all’affiancamento in attività di servizi al pubblico, nella logica della “gestione in rete”.

La tabella che segue contiene l’elenco delle biblioteche che nel 2020 hanno usufruito di questi servizi,
nonché l’indicazione del tipo di servizio svolto e il corrispettivo versato.

Ente servizio effettuato Spesa in Euro
Abano Terme  Progetto Biblionet 22.000,00
Battaglia Terme  Gestione biblioteca in affidamento 18.961,20
Boara Pisani  Progetto Biblionet 5.108,60
Cadoneghe  Progetto Biblionet 13.600,00
Casalserugo  Progetto Biblionet 5.927,40
Cittadella  Progetto Biblionet 16.561,90
Due Carrare  Progetto Biblionet 11.500,00
Este  Progetto Biblionet 36.383,20
Galzignano Terme  Gestione biblioteca in affidamento 15.000,00
Legnaro  Progetto Biblionet 3.998,00
Monselice  Progetto Biblionet 43.253,95
Montagnana  Catalogazione aggiuntiva 2.000,00
Noventa Padovana  Progetto Biblionet 32.700,00
Pozzonovo  Gestione biblioteca in affidamento 13.675,00
Rovolon  Gestione biblioteca in affidamento 23.730,30
Rubano  Progetto Biblionet 12.086,00



Saccolongo  Progetto Biblionet 4.500,00
San Pietro Viminario  Gestione biblioteca in affidamento 9.110,00
Sant’Elena  Progetto Biblionet 2.883,60
Sant’Urbano  Gestione biblioteca in affidamento 12.583,20
Saonara  Progetto Biblionet 14.809,60
Teolo  Gestione biblioteca in affidamento 27.500,00
Torreglia  Progetto Biblionet 6.526,00
Tribano  Gestione biblioteca in affidamento 10.895,00
Veggiano  Progetto Biblionet 4.449,50
Vescovana  Gestione biblioteca in affidamento 8.214,70
Vigodarzere  Progetto Biblionet 10.975,00
Vigonza  Progetto Biblionet 31.300,00
Villa Estense  Gestione biblioteca in affidamento 7.369,20
Vo’  Gestione biblioteca in affidamento 9.924,00
TOTALE 437.525,35

Bisogna inoltre aggiungere Le risorse conferite sono vincolate alla spesa per l’acquisto librario delle
biblioteche che, ormai a partire

3. Risorse vincolate all’acquisto librario in forma centralizzata: € 206.865,79=
Le risorse conferite sono vincolate alla spesa per l’acquisto librario delle biblioteche che, ormai a partire
dal 1999, si avvalgono del Consorzio per incrementare le proprie collezioni (libri e multimediali),
selezionando i titoli in forma centralizzata e coordinata tra loro. Le biblioteche della Rete Pd2 hanno
impegnato € 160.892,64, quelle della Rete Pd3 hanno impegnato € 33.273,15 e quelle della Rete Pd5
hanno impegnato € 12.700,00.

RETE PD2 Importi

Abano Terme 16.350,00
Albignasego 8.000,00
Arquà P. 0,00
Battaglia T. 3.000,00
Cadoneghe 5.200,00
Cartura 0,00
Casalserugo 0,00
Cervarese S.C. 2.232,00
Curtarolo 0,00
Due Carrare 7.700,00
Galzignano T. 1.000,00
Legnaro 3.600,00
Limena 19.493,54
Maserà 980,00
Mestrino 10.000,00
Monselice 10.000,00
Montegrotto T. 4.292,00
Noventa P. 5.800,00
Ponte S.N. 13.000,00
Rovolon 2.269,70
Rubano 17.894,00
Saccolongo 4.400,00
Saonara 8.390,40
Selvazzano 0,00

Teolo 5.500,00
Torreglia 4.391,00
Veggiano 3.000,00
Vigodarzere 0,00
Vigonza 4.000,00
Vo' 400,00

Totale 160.892,64

RETE PD3 Importi

Boara Pisani 400,00
Borgo Veneto 0,00
Casale di Scodosia 1.550,00
Este 11.747,10
Granze 875,00
Masi 764,00
Megliadino S. Vitale 0,00
Merlara 1.132,00
Montagnana 3.909,00
Ospedaletto E. 2.566,00
Ponso 0,00
Pozzonovo 1.596,00
S. Pietro Viminario 2.202,00
Sant’Elena 237,60
Sant'Urbano 1.250,00
Solesino 847,50
Stanghella 1.420,95
Tribano 1.000,00
Urbana 0,00



Vescovana 776,00
Villa Estense 1.000,00

Totale 33.273,15

RETE PD5 Importi

Cittadella 10.000,00
Villa del Conte 2.700,00

Totale 12.700,00

La somma complessiva “impegnata” dagli enti associati per l’acquisto librario tramite il Consorzio è
stata di € 206.865,79. Tale somma risulta di fatto vincolata all’acquisto librario centralizzato.

4. Corresponsioni da enti non soci per accesso a servizi: € 74.149,60=
Le corresponsioni da enti non soci riguardano i seguenti servizi:

- Accordo tra le reti di cooperazione: servizio di collegamento settimanale tramite automezzo
tra le biblioteche capofila delle reti provinciali, al fine di assicurare lo scambio dei libri tra le
reti stesse; coordinamento del Progetto Regionale Misurazione e valutazione dei servizi delle
biblioteche  comunali  (PMV);  servizio  di  help  desk  per  il  software  Clavis  esteso  a  tutte  le
biblioteche della provincia (€ 17.817,00)

- MediaLibraryOnLine: dal 2014 il Consorzio ha concordato con la Provincia di Padova e
con le altre reti bibliotecarie del territorio l’estensione del servizio di Media Library a tutte le
biblioteche comunali padovane, approvando un apposito “protocollo di intesa” con le altre tre
reti di cooperazione (Rete1: Alta Padovana Ovest, Rete 4: Saccisica e Conselvano, Rete 5:
Alta Padovana Est) le quali hanno versato al Consorzio la propria quota parte (€ 4.275,40)

- Biblioteca del Parco Colli Euganei:  dopo  l’uscita  del  Parco  dal  Consorzio,  avvenuta  al
termine del 2015, tra i due Enti è stato stipulato un contratto di servizio per la fornitura di un
supporto operativo per mantenere la Biblioteca del Parco Colli all’interno dell’organizzazione
della Rete 2. I servizi principali consistono nel collegamento settimanale per lo scambio
librario, appoggiato presso la Biblioteca Civica di Este e nel servizio di catalogazione del
materiale documentario (€ 500,00)

- Biblioteca del Comune di Villa del Conte: il Consorzio, sulla base di un apposito incarico,
ha gestito nel corso del 2020 la biblioteca, quando ancora il Comune non era diventato socio
del Consorzio (€ 15.557,20)

- Centro di catalogazione per la Provincia di Vicenza: il Consorzio, sulla base di un apposito
incarico, ha svolto la funzione di centro di catalogazione per la Provincia di Vicenza,
ottenendo economie di scala (€ 36.000,00)

5. Contributi da Enti pubblici e privati: € 18.079,16=
I contributi da Enti pubblici e privati sono stati sviluppati in un’ottica di fund raising e riguardano le
seguenti voci:

- Contributo dallo Stato per € 7.507,45 di cui € 2.146,23 quale contributo ai sensi del D.M.
267/2020 ed € 5.364,149 quale Fondo promozione alla lettura 2020;

- Contributo dalla Regione Veneto per € 10.571,71 di cui € 5.514,26 quale contributo ordinario
per l’attività di rete ed € 5.057,45 quale contributo ai sensi della L. R. 50/84 art. 36 - D.G.R.
106/2020;
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III PARTE – RELAZIONE SUI SERVIZI E SUI RISULTATI (SPESE)

La presente relazione è predisposta tenendo presente quanto previsto sia dal Piano della
Performance per il triennio 2020-2022, approvato dal CdA consortile con Deliberazione n. 43 del
4 dicembre 2020, sia dal Piano-programma 2020-2022, approvato dall’Assemblea Consortile con
Deliberazione n. 11 del 26/11/2020.
Sia il Piano della Performance sia il Piano-programma annuale hanno esplicitato un tipo di attività
consortile fortemente orientata al raggiungimento degli scopi statutari e articolata in 2 obiettivi
strategici e in 17 obiettivi operativi, tenendo presente che le attività previste, funzionali agli obiettivi
strategici, prevedono il costante coinvolgimento anche degli operatori e dei bibliotecari che lavorano
nelle biblioteche degli Enti associati.
I due “Piani” costituiscono quindi il medesimo strumento di cui l’Ente si dota per incrementare
l'efficacia e l'efficienza della propria peculiare azione amministrativa, ma anche per verificare in
modo concreto e documentato, il raggiungimento degli obiettivi e dei risultati raggiunti.

Chi siamo
Il Consorzio “Biblioteche Padovane Associate” (BPA) è una struttura associativa costituita nel 1977
da tredici Comuni padovani, che allora aveva la denominazione di “Consorzio per il Sistema
bibliotecario di Abano Terme”. Dopo le modifiche statutarie approvate nel 2006, l’Ente associativo,
mantenendo inalterate le sue finalità e funzioni, è stato radicalmente rinnovato nella sua
organizzazione istituzionale, amministrativa e tecnica, assumendo l’attuale denominazione di
“Consorzio Biblioteche Padovane Associate (BPA)”.
Il Consorzio BPA, costituito come forma associativa tra Enti locali in applicazione dell’art. 31 del
T.U. D.Lgs 267/2000, art. 31, è a tutti gli effetti un Ente pubblico, dotato di personalità giuridica, con
propria capacità regolamentare e amministrativa.
Gli organi istituzionali sono: L’Assemblea consortile (52 componenti); il Presidente del Consorzio
e il Consiglio di amministrazione (6 + il Presidente); il Revisore dei conti. Nello Statuto è inoltre
previsto un “organo consultivo”, costituito dall’“Assemblea dei bibliotecari”.
Nell’anno 2020 la composizione associativa è stata la seguente:
> 30 Comuni per la Rete bibliotecaria PD2: Abano Terme, Albignasego, Arquà Petrarca, Battaglia
Terme, Cadoneghe, Cartura, Casalserugo, Cervarese Santa Croce, Curtarolo, Due Carrare,
Galzignano Terme, Legnaro, Limena, Maserà di Padova, Mestrino, Monselice, Montegrotto Terme,
Noventa Padovana, Ponte San Nicolò, Rovolon, Rubano, Saccolongo, Saonara, Selvazzano Dentro,
Teolo, Torreglia, Veggiano, Vigodarzere, Vigonza, Vo’;
> 21 Comuni per la Rete bibliotecaria PD3: Este, Boara Pisani, Borgo Veneto, Casale di Scodosia,
Granze, Masi, Megliadino San Vitale, Merlara, Montagnana, Ospedaletto Euganeo, Ponso,
Pozzonovo, San Pietro Viminario, Sant’Urbano, Sant’Elena, Solesino, Stanghella, Tribano, Urbana,
Vescovana, Villa Estense;
> 1 Comune al di fuori delle Reti bibliotecarie gestite dal Consorzio: Cittadella;

Cosa facciamo
Il vigente Statuto consortile, all’art. 3, precisa che: “Finalità esclusiva del Consorzio è
l’autoproduzione di servizi strumentali agli enti soci per lo svolgimento delle loro funzioni
nell’ambito dei beni culturali, con particolare riguardo al coordinamento e alla gestione dei servizi
bibliotecari di competenza degli enti associati, contribuendo alla creazione di un sistema di
biblioteche, organizzato e funzionante in forma di “rete territoriale”, il tutto secondo le norme e gli
standard previsti dalla legislazione regionale vigente in materia. Nello specifico, al Consorzio sono
assegnati i seguenti compiti: 1. Organizzazione e messa a disposizione di servizi di supporto alle
biblioteche, in particolare: - garantire ai bibliotecari e agli operatori consulenza biblioteconomica
e bibliografica; - occuparsi  dell’acquisizione e del trattamento dei libri e del materiale documentario
per gli Enti soci; - curare e incrementare il catalogo collettivo in rete informatica; - gestire il prestito
interbibliotecario; 2. A seguito di esplicito e diretto affidamento del singolo socio, gestione diretta
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della biblioteca e dei suoi servizi oppure realizzazione nella singola biblioteca di progetti a termine
e particolari servizi al pubblico, in entrambi i casi attività regolate da uno specifico “contratto di
servizio”. Il Consorzio può anche gestire attività e servizi in ambito archivistico e documentario
nonché museale, sulla base di quanto l’Assemblea dei soci vorrà specificatamente individuare in
questi settori con apposito atto, al fine di armonizzare sul territorio i servizi archivistici e museali
con quelli bibliotecari. Oltre l’80% del fatturato del Consorzio deve essere effettuato nello
svolgimento dei compiti ad esso affidati dagli Enti soci e la produzione ulteriore rispetto al suddetto
limite di fatturato è consentita solo a condizione che la stessa permetta di conseguire economie di
scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attività principale. Il Consorzio non ha scopo
di lucro e non persegue finalità contrarie agli interessi dei soci”.

I SERVIZI compresi nella quota annuale ed erogati agli Enti soci, tenuta presente la specificità e le
esigenze delle due “reti”, sono i seguenti:
1. Coordinamento e supporto, nonché rappresentanza esterna a favore delle “reti” e delle loro

biblioteche: questo servizio si realizza tramite attività e interventi di progettualità complessiva,
organizzazione generale e incontri con rappresentati di entità esterne (Regione, Provincia, altre
reti padovane, reti di altre province venete e no, ecc.);

2. Assistenza e consulenza di tipo amministrativo, organizzativo e biblioteconomico: si tratta di una
consulenza di tipo generale sia per quanto riguarda gli aspetti istituzionali e amministrativi:
regolamenti, normative, carta dei servizi, progettazione nuovi spazi, sia sul fronte più prettamente
tecnico per la quale il Direttore del Consorzio, con tutta la struttura organizzativa, è in continua
disponibilità per amministratori e bibliotecari al fine di garantire loro consulenza e attenzione
progettuale per il miglioramento del servizio di biblioteca, sia singolo sia di rete. L’attività di
consulenza avviene tanto telefonicamente quanto tramite incontri a tal fine concordati.

3. Assistenza per l’automazione bibliotecaria e la condivisione in rete informatica dei servizi:
l’attività si esplica attraverso un servizio di help desk telefonico che consente una assistenza
immediata per i quesiti più semplici e immediatamente risolvibili e un’attività di interfaccia con
la ditta Comperio per la soluzione dei problemi più complessi.

4. Servizio di Acquisto centralizzato e coordinato: il servizio prevede la messa a disposizione delle
biblioteche, presso il sito del fornitore, di una vetrina settimanale condivisa mediante la quale, al
momento della selezione dei titoli da acquistare, è possibile conoscere le scelte d’acquisto
effettuate dalle altre biblioteche. Per le biblioteche della Rete 2 il servizio non prevede un limite
al numero di documenti da acquistare, mentre per le biblioteche della Rete 3 il servizio prevede
la preparazione di un numero di documenti, pari al 4% della popolazione servita. Per il 2020 tale
limite  è  stato  fissato  in 3.540 libri e/o documenti multimediali. Secondo questa ripartizione,
ciascuna biblioteca aderente alla Rete 3 può acquistare e far preparare all’uso un numero di
documenti (libri e/o DVD) proporzionale alla percentuale di quote del Consorzio possedute (circa
60 documenti per ogni punto percentuale). Il lavoro di preparazione è compreso nella quota
annuale, mentre la biblioteca deve corrispondere il costo dei documenti al quale va applicato lo
sconto sul prezzo di copertina fissato nella gara d’appalto. Tale spesa non è obbligatoria ma
caldamente raccomandata.

5. Collegamento settimanale tramite automezzo: il servizio consiste nel trasporto presso le sedi delle
singole biblioteche dei materiali librari e multimediali destinati al prestito interbibliotecario e di
quelli lavorati dal Consorzio per conto delle biblioteche. La frequenza del servizio è settimanale
per le biblioteche della Rete 3 e bisettimanale per quelle della Rete 2.

6. Catalogazione di libri al di fuori dell’acquisto centralizzato: il servizio è pensato per permettere
la catalogazione dei libri pervenuti in biblioteca per acquisto diretto o ricevuti in dono dagli utenti
o  da  enti  e  associazioni,  la  cui  scheda  non  è  presente  nel  catalogo  collettivo.  Per  il  2020  le
biblioteche potevano inviare 4 libri in ragione di ogni quota fino ad un tetto massimo complessivo
di 1.541 libri.

7. Attività di formazione e aggiornamento: l’attività prevede l’organizzazione periodica di corsi di
aggiornamento e giornate formative su varie tematiche collegate al software gestionale ma anche
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ad aspetti organizzativi generali legati al servizio al pubblico ed all’organizzazione degli spazi e
del patrimonio.

8. Accesso a MediaLibraryOnLine: Si tratta di un servizio che ha preso avvio dal 1 maggio 2013 e
si può considerare l’equivalente digitale delle tradizionali procedure di prestito dei documenti.
Consente infatti di affiancare alle collezioni già disponibili per consultazione e prestito nelle
biblioteche (libri, periodici, DVD, ecc.) anche delle collezioni digitali, accessibili dagli utenti
direttamente dalle loro postazioni personali, in completa autonomia, 24 ore su 24.

9. Prestito di attrezzature: Il servizio prevede il prestito agli Enti soci di attrezzature di supporto per
le loro attività, attraverso il prestito temporaneo e gratuito di attrezzature utili nelle attività
intraprese dalle biblioteche (pannelli e cornici per esposizioni; kit per la biblioteca fuori di sé
costituito da pc portatile, lettore ottico di bar code, pennetta USB; pedane, casse e mixer per
l’amplificazione; scacchiere ecc.).

10. Supporto alla comunicazione esterna delle biblioteche: sul fronte della pubblicizzazione delle
iniziative di promozione della lettura messe in atto dalle biblioteche socie, il Consorzio interviene
in due momenti dell’anno, primavera ed autunno predisponendo due contenitori di iniziative con
i quali dare una visione unitaria ai singoli interventi per produrre un momento di attenzione e di
consapevolezza circa l’importanza delle biblioteche pubbliche per la qualità della vita civile,
culturale ed economica dei cittadini e dei territori coinvolti. Il primo dei due momenti è costituito
da Biblioteche in festa, che si tiene nei primi due fine settimana di ottobre. Il contenitore
primaverile, Vèstiti di libri, si tiene nel mese di maggio in occasione della Giornata mondiale del
libro e della lettura (23 aprile) e il Maggio dei libri, promosso a livello nazionale dal Centro per
il libro e la lettura.

Servizi aggiuntivi a pagamento:
1. Gestione in affidamento diretto e chiavi in mano della Biblioteca, con la presa in carico della sua

organizzazione, dell’apertura al pubblico e della predisposizione delle attività correlate.
2. Messa a disposizione, anche presso la biblioteca richiedente, di personale specializzato con

compiti di gestire specifica attività riorganizzativa e progetti a termine anche con particolari
servizi al pubblico.

3. Catalogazione e immissione nel catalogo collettivo della scheda di libri forniti dalle Biblioteche
al di fuori degli acquisti centralizzati; modalità particolari sono riservate a libri rari e di pregio
(manoscritti e materiali speciali), a libri stampati in lingue diverse dall’Italiano, a materiali non
librari (CD, DVD, manifesti, letteratura grigia, musica a stampa, cartografia, ecc.), spoglio di
documento già in catalogo, spoglio ex novo, bibliografie, riviste, come dettagliato nell’allegato
1.

4. Gestione completa delle seguenti fasi di “lavorazione” dei materiali librari e documentari:
inventariazione, bollatura, etichettatura e copertinatura.

5. Hosting per Content Management System per immagini e per newsletter.
6. Organizzazione di un Content Management System per immagini (vecchie fotografie e cartoline,

ecc.) con catalogazione di base, scansione e caricamento dei file.
7. Organizzazione di una newsletter delle singole biblioteche che ne facciano richiesta.
8. Allestimento  di  una  postazione  che  funga  da  rilevazione  del  gradimento  degli  utenti  e  da

pubblicizzazione degli eventi e dei servizi.

Gli Enti che sono soci con la quota “per popolazione” (Rete PD2) hanno diritto di accesso ai “servizi
di base” sia senza limitazioni quantitative, sia senza altri costi oltre alla “quota associativa”. E’ invece
prevista una corresponsione aggiuntiva in caso di fruizione di “servizi aggiuntivi” individualmente
richiesti. Gli Enti che sono soci con la quota “per servizi” (Rete PD3) hanno annualmente approvata
dall’Assemblea la quota associativa, calcolandola sul costo del pacchetto dei servizi, sia di base che
aggiuntivi, che essi hanno concordato di voler fruire come “rete bibliotecaria”. Anche i soci “per
servizi”, possono richiedere, in forma individuale, altri servizi “aggiuntivi”, corrispondendo per essi
il costo a tariffa prestabilito.
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COMPOSIZIONE E DATI DELLE DUE RETI BIBLIOTECARIE GESTITE DA BPA

Principali dati di servizio delle biblioteche associate al Consorzio al 31/12/2020

Rete Bibliotecaria PD2 (Abano Terme)

Popolazione (al 31/12/2019) 316.552
Biblioteche          30
Utenti iscritti 109.260
Utenti attivi (almeno un prestito)   23.944
Libri e multimediali 666.917
Prestiti annui agli utenti 235.855

Rete Bibliotecaria PD3 (Este)

Popolazione (al 31/12/2019)   88.074
Biblioteche          21
Utenti iscritti   20.075
Utenti attivi (almeno un prestito)     4.658
Libri e multimediali 177.105
Prestiti annui agli utenti   43.245
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Organigramma consortile 2020

Il Consorzio dispone di una propria struttura organizzativa, la cui programmazione per il triennio
2020-2022 è stata confermata dal CdA con propria Deliberazione n. 29 del 04/11/2019, e prevede la
seguente dotazione organica del personale dipendente:

Codice Profilo Categoria Coperti Vacanti Totale posti
00 Direttore D3 1 (50%) 0 (50%) 1
01 Coordinatore servizi D3 1 0 1
02 Istruttore amministrativo-bibliotecario C 3 3 6
03 Collaboratore ai servizi-autista B 0 2 2

T o t a l e 5 5 10

Essendo l’attuale dotazione organica coperta solo al 40%, con quattro dipendenti sui dieci previsti,
per poter garantire ai propri associati i servizi bibliotecari richiesti, il Consorzio da alcuni anni ha
esternalizzato l’incarico di gestione dei servizi bibliotecari aggiuntivi ad una società cooperativa
specializzata nel settore, tramite una procedura di gara d’appalto europea. Dall’1 aprile del 2018 la
società incaricata è stata la Rete d’imprese tra la Cooperativa AR/S e la Cooperativa Camelot
entrambe di Reggio Emilia. I servizi bibliotecari ad essa affidati sono i seguenti: gestione diretta di
biblioteche; supporto nei servizi di apertura al pubblico; trattamento dei materiali in acquisto

Assemblea
dei soci

CdA consortile
sette componenti

2017 - 2022

Presidente
Giovanni Ponchio

2017 - 2022

Daniele Ronzoni
Direttore

Posizione Organizzativa
Direzione e Amministrazione

In comando part time

Luisa Callegaro
Responsabile di procedimento

Amministrazione
Tempo pieno e indeterminato

Alvise Zanchi
Contabilità e supporto

amministrativo
Tempo pieno e indeterminato

Chiara Masut
Catalogazione e gestione

catalogo di rete
Tempo pieno e indeterminato

Cristiana Lighezzolo
Acquisti centralizzati e assistenza

biblioteconomica
Tempo pieno e indeterminato

Revisore dei Conti
Caterina Saraco

2020-2022
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centralizzato; catalogazione dei documenti; gestione del prestito interbibliotecario tramite automezzo.
Nel corso del 2020 il costo della gestione in affidamento esterno è stato di € 526.151,13=, di cui €
95.538,00 per attività interne al Consorzio, € 396.831,65 presso le biblioteche socie e € 33.781,48 per
Enti non soci.

Come sopra richiamato, il Piano della Performance ha fissato due obiettivi strategici:
> 1° Obiettivo strategico -Attività istituzionale, amministrativa, progettuale e di controllo.
Vi lavorano il Direttore del Consorzio (part-time a 18 ore) e un Istruttore bibliotecario (per 2/3 del
suo tempo-lavoro full-time); essi si sono avvalsi della collaborazione, in forza dell’art. 1 comma 557
della L. 311/2004, fornita da tre dipendenti di Comuni soci per quattro ore settimanali ciascuno.
> 2° Obiettivo strategico: Attività e servizi bibliotecari.
Questo tipo di attività vede impegnata a diversi livelli di competenza tutta la struttura consortile,
tenendo presente che parte di essa è presa in carico dalla società cooperativa assegnataria. Essa
costituisce la finalità e i compiti del Consorzio verso le biblioteche degli Enti soci, con l’obiettivo di
garantire alle biblioteche in rete un insieme di servizi bibliotecari di qualità, ottimizzati nei costi dalla
centralizzazione consentita dalla struttura consortile. Si è ritenuto, infatti, che lo strumento più
efficace per realizzare servizi sul territorio secondo il modello di “biblioteca diffusa” sia quello di
assegnare in gestione a BPA tutte le operazioni di natura biblioteconomica e bibliografica a carattere
“interno”, che costituiscono il supporto necessario per l’attività dei servizi di front-office,
alleggerendo in tal modo i bibliotecari dalle impegnative procedure biblioteconomiche inerenti il
trattamento e l’organizzazione dei libri e delle collezioni.
Oltre al già richiamato Piano-programma, era stato approvato il Bilancio di previsione 2020-2022
con deliberazione di Assemblea Consortile n. 19 del 18/11/2019; di seguito si elencano gli atti
deliberativi assembleari che hanno successivamente variato e assestato i suddetti strumenti di
programmazione:
> Deliberazione di AC n. 6 del 22/06/2020, Assestamento generale di Bilancio e salvaguardia degli
equilibri per l’esercizio 2019 ai sensi degli artt. 175, comma 8 e 193 del D.Lgs. n. 267/2000
> Deliberazione di AC n. 9 del 26/11/2020, Assestamento generale di Bilancio e salvaguardia degli
equilibri per l’esercizio 2019 ai sensi degli artt. 175, comma 8 e 193 del D.Lgs. n. 267/2000.

1° Obiettivo strategico: Attività istituzionale, amministrativa, progettuale e di
controllo, con i seguenti obiettivi operativi raggiunti:

1° obiettivo operativo: Funzionamento degli organi istituzionali del Consorzio:
Nel corso dell’anno gli organi consortili (Assemblea, Consiglio di amministrazione, Collegio dei
Revisori dei conti e Presidenza) hanno regolarmente espletato le proprie attività istituzionali,
consistenti in:
> Due riunioni di Assemblea consorziale per il trattamento degli atti fondamentali dell’Ente, quali
l’approvazione del Bilancio di previsione e relativo Piano-programma, del Rendiconto di Gestione,
delle Variazioni di Bilancio, per un totale di 13 atti deliberativi verbalizzati.
> Otto riunioni di Consiglio di Amministrazione, con 50 atti deliberativi verbalizzati.
> Quattro riunioni trimestrali del Revisore per il controllo dell’attività finanziaria e contabile
dell’Ente.
> L’attività istituzionale si è esplicata anche negli incontri del Direttore con il Presidente del
Consorzio, per una puntuale e regolare informazione sull’andamento generale dell’Ente.
> Non si sono riscontrate particolari criticità.

2° obiettivo operativo: Funzionamento degli organi tecnico-consultivi:
Nel corso dell’anno è stata garantita l’attività di organizzazione e coordinamento delle Assemblee dei
bibliotecari, organo consultivo previsto dallo statuto, sia della Rete PD2 sia della Rete PD3. Per la
Rete PD2: 30 aprile; 9 settembre e 9 novembre; per la Rete PD3: 29 aprile; 10 settembre e 9 novembre.

http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2013-03-14;33#_blank
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2013-03-14;33#_blank
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> Non si sono riscontrate particolari criticità.

3° obiettivo operativo: Attività direttiva, di progettazione e di controllo dei servizi:
Sono state espletate le consuete funzioni di coordinamento e di progettazione generale per le attività
e i servizi consortili, nonché gli interventi di ordinaria conduzione dell’attività amministrativa:
gestione del protocollo, elaborazione e predisposizione di pratiche relative alla richiesta di contributi;
stesura di relazioni, progetti e rendicontazioni sull'attività dell’Ente, anche con riferimenti statistici;
incontri e rapporti con gli Enti associati e con Provincia e Regione; contatti con ditte e fornitori per
approvvigionamento e incarichi.
> Non si sono riscontrate particolari criticità.

4° obiettivo operativo: Attività a rilevanza esterna, di scambio e confronto con altri Enti:
Nel  corso  dell’anno  il  Direttore  del  Consorzio  ha  svolto  molteplici  funzioni  di  contatto  e  di
rappresentanza di natura professionale con importanti Enti e istituzioni del settore bibliotecario, sia
in ambito regionale. L’attività ha consentito all’Ente consortile di mantenere proficui rapporti di
collaborazione e scambio, con il miglioramento di conoscenze e strumenti utili all’organizzazione dei
servizi, oltre che al confronto con esperienze e attività di notevole interesse.
> Non si sono riscontrate particolari criticità.

5° obiettivo operativo: Attività di gestione amministrativa, finanziaria e contabile:
Nel corso dell’anno si è adempiuto, in tempi soddisfacenti, alle consuete attività finanziarie previste
dalle normative vigenti per gli Enti locali, quali principalmente:
-  Predisposizione  e  stesura  del  Bilancio  di  previsione,  del  Rendiconto  di  gestione,  del  Piano-
programma  e  del  Piano  della  Performance  unito  al  Piano  Dettagliato  degli  Obiettivi  e  al  Piano
Esecutivo di Gestione;
- Adozione di atti amministrativi, come “Determinazioni”, da parte del Direttore;
- Gestione, su web consortile, della “Trasparenza amministrativa”, come previsto dal D.L. 14 marzo
2013, n. 33, che ha riordinato gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amministrazioni. BPA ha allestito questa sezione con la finalità di assicurare la
trasparenza della propria attività amministrativa e la piena accessibilità alle informazioni;
- Gestione giuridica ed economica del personale e dei collaboratori;
- Controllo degli impegni di spesa e degli accertamenti;
- Annotazione delle variazioni di Bilancio;
- Controllo e liquidazione delle fatture di acquisto;
- Predisposizione di contratti e convenzioni;
- Emissione di Mandati di pagamento e di Reversali di incasso;
- Emissione e gestione di Fatture per cessione servizi, con annotazione dei registri IVA e calcolo delle
liquidazioni trimestrali;
- Richiesta corresponsioni ai Comuni soci per servizi aggiuntivi;
- Gestione delle gare d’appalto e delle spese in economia;
- Tenuta dei rapporti e corrispondenza con la Tesoreria consorziale.
> Non si sono riscontrate particolari criticità.

6° obiettivo operativo: Attività connesse all’anticorruzione e alla trasparenza:
Nel corso dell’anno è stato redatto il  piano dell’anticorruzione secondo le nuove linee nazionali,  è
stata confermata l’attività dell’Organismo Indipendente di Valutazione in convenzione con la
Provincia di Padova ed è stata arricchita la parte dedicata all’Amministrazione trasparente del sito del
Consorzio.

Si conclude la relazione sull’attività istituzionale e amministrativa riportando la seguente tabella che
elenca il numero degli atti amministrativi e contabili gestiti dal Consorzio a partire dall’anno 2000:
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Anno Delibere
di A.C.

Delibere
di Cda

Determine
Direttore

Numero
Mandati

Numero
Reversali

Numero
Fatture

2000 8 14 57 295 105 67
2001 9 22 77 277 93 57
2002 9 21 79 527 215 12
2003 9 13 58 323 196 7
2004 16 10 51 312 152 11
2005 12 20 42 312 174 11
2006 11 14 39 301 178 8
2007 16 20 75 306 164 11
2008 17 20 63 308 177 12
2009 14 17 53 276 202 5
2010 11 16 50 237 225 4
2011 13 14 52 284 215 0
2012 10 15 45 253 207 3
2013 13 12 36 282 220 1
2014 13 17 47 268 220 1
2015 15 24 88 299 269 1
2016 17 40 96 308 268 5
2017 23 42 102 266 285 5
2018 16 44 118 274 293 6
2019 25 44 117 288 340 10
2020 13 50 157 321 388 5

2° Obiettivo strategico: Attività biblioteconomica e bibliografica
Questo tipo di attività, che da sempre ha caratterizzato il modo di intervenire del Consorzio anche
sulla  base  di  quanto  fissato  dallo  statuto  costitutivo,  si  è  ormai  consolidato  e  ampliato,  puntando
sempre più decisamente all’obiettivo di portare in carico al Consorzio, e quindi in forma centralizzata,
tutte le attività bibliotecarie che hanno natura di back-office, quali la gestione dei libri e dei materiali
di “lettura”, le operazioni di ottimizzazione delle risorse bibliografiche tramite la gestione del
catalogo collettivo, il trattamento e lo smistamento dei libri per il prestito interbibliotecario, la
formazione e l’aggiornamento degli operatori, ecc. Alle biblioteche, coordinate tra loro in “rete
territoriale”, è lasciato l’importante compito di provvedere alla gestione dei servizi al pubblico, quali
l’accoglienza, la consulenza e l’orientamento, il prestito e la fruizione in sede dei libri,
l’approntamento di interventi di promozione e valorizzazione della lettura, con particolare attenzione
al pubblico giovanile. Alleggerire quindi sempre di più i bibliotecari dalle attività tecnico-
organizzative di trattamento dei materiali documentari, per consentire loro di concentrarsi sempre più
direttamente sui servizi di front-office e di apertura al pubblico della biblioteca.
Nella tabella che segue si elencano e si descrivono sommariamente, a partire dall’anno 2013, le
attività gestite dalla struttura consortile, dando in tal modo l’idea del crescere o del decrescere degli
interventi prodotti. Nel prosieguo di questa relazione sono poi descritte in dettaglio le modalità e i
contenuti delle attività biblioteconomiche effettuate a favore delle biblioteche.
Si  precisa  che  nei  dati  statistici  dei  servizi  presentati  in  questa  tabella  sono  compresi  anche  quelli
effettuati dal Consorzio per conto del Sistema Bibliotecario Provinciale Padovano, di cui il Consorzio
stesso è il Centro, per i quali, in chiusura di questa relazione, si dà una descrizione dettagliata sulla
base della “convenzione” sottoscritta con la Provincia di Padova e con i Comuni capofila delle altre
tre reti bibliotecarie provinciali.

Anno Acquisti
centralizzati
Rete PD2

Acquisti
centralizzati
Rete PD3

Acquisti
centralizzati
fuori rete

Libri lavorati
presso la
centrale

Interprestiti
in Rete 2

Interprestiti
in Rete 3

2013 11.241 3.616 20.261 56.485 7.493
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2014 12.635 3.335 20.039 63.421 9.144
2015 13.344 3.238 18.445 66.031 11.174
2016 14.462 3.321 18.782 71.811 13.045
2017 15.163 3.281 19.275 76.891 13.248
2018 15.417 3.292 19.889 83.091 15.272
2019 15.519 3.548 20.055 87.574 17.193
2020 11.810 2.129 1.019 15.390 70.593 14.039

1° obiettivo operativo: Attività di consulenza e di help desk per la biblioteche
L’attività di consulenza, svolta correntemente dal Consorzio a favore delle biblioteche socie, si
estende a tutte le principali attività messe in atto dalle biblioteche. In alcuni casi si tratta di attività
che si ripetono in ciascuna biblioteca, in quanto connaturate con il tipo di servizio svolto, in altri casi
si tratta di attività specifiche di una singola biblioteca, legate a progetti o iniziative locali.
In entrambi i casi il Consorzio, con il proprio personale, collabora con la biblioteca richiedente sia
con semplici pareri, sia con relazioni prodotte per il caso specifico, a seconda del tipo di richiesta.
A titolo esemplificativo si elencano alcuni campi nei quali il Consorzio presta la propria consulenza:

· Predisposizione del Regolamento e della Carta dei Servizi della biblioteca;
· Riorganizzazione dei servizi della biblioteca sia dal punto di vista operativo, sia degli spazi

soprattutto in occasione della riorganizzazione della sede o in caso di trasferimento in una
nuova sede;

· Organizzazione del patrimonio documentario: creazione di nuove sezioni, modifica
dell’organizzazione esistente, gestione di fondi specializzati o donazioni;

· Revisione delle raccolte, scarto del materiale usurato e sua sostituzione;
· Creazione di bibliografie e percorsi di lettura sia generali e rivolti a tutte le biblioteche, sia

specifici di una sola biblioteca;
· Coordinamento di iniziative collettive di rete, con la predisposizione di eventuali materiali

comuni pubblicati sul sito consortile.
Nell’ambito dell’attività di consulenza il Consorzio svolge anche un servizio di help desk telefonico
o attraverso e-mail per le richieste di rapida soluzione che riguardano generalmente domande di
chiarimento su:

· servizio di acquisto centralizzato e coordinato
· servizio di prestito interbibliotecario e di collegamento tra le biblioteche
· progetti regionali di cooperazione (Progetto regionale di misurazione e valutazione (PMV)
· funzionamento del programma di automazione della gestione di biblioteca Clavis.

Gli ultimi due servizi sono previsti anche nella convenzione con il Sistema Bibliotecario Provinciale
Padovano e pertanto l’attività di help desk è estesa anche alle biblioteche della provincia non aderenti
al Consorzio BPA. La richiesta viene inoltrata al personale del Consorzio ritenuto più qualificato a
fornire una risposta in relazione alla richiesta. Nel caso di assenza della persona qualificata a
rispondere, la biblioteca viene ricontattata per esaurire la risposta. L'orario di help-desk è stato il
seguente: dal lunedì al venerdì 8.30-13.30 e 14.30-18.00, sabato 9.00-13.00.
Con il medesimo orario il Consorzio svolge anche un servizio di help desk diretto nei confronti degli
utenti delle biblioteche che telefonano agli uffici consortili o scrivono ad apposito indirizzo di posta
elettronica. Le richieste degli utenti generalmente riguardano chiarimenti sul prestito dei libri, le
procedure per la loro prenotazione e rinnovo attraverso l’OPAC, la verifica delle credenziali per
l’accesso all’OPAC e alla Biblioteca digitale MediaLibraryOnLine, nonché il servizio di prestito
interbibliotecario.
Nel corso del 2020 il Consorzio ha svolto un ruolo essenziale nel supportare le biblioteche nell’analisi
dei provvedimenti riguardanti le misure di contrasto della pandemia da Covid-19. In particolare sono
stati condivisi modelli di protocollo di ingresso che hanno consentito ai bibliotecari di riattivare i
servizi in sicurezza e secondo le norme. Inoltre sono state poste le basi sia per aiutare i bibliotecari a
sfruttare maggiormente le possibilità offerte dal software di gestione sul fronte degli acquisti, dello
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scarto e della promozione (ad esempio una lista periodica dei libri con molte prenotazioni rispetto al
numero di copie da cui ricavare suggerimenti per l’acquisto, oppure la lista dei libri mai prestati o
meno prestati per agevolare lo scarto dei materiali), sia per migliorare l’offerta agli Enti soci di
attrezzature di supporto per le loro attività (kit per la biblioteca fuori di sé con pc portatile, lettore
ottico di bar code, pennetta USB; pedane, casse e mixer per l’amplificazione, scacchiere, cornici,
ecc.).

2° obiettivo operativo: Organizzazione di interventi formativi e di aggiornamento del personale
bibliotecario
Il  2020  è  stato  un  anno  che  ha  confermato  una  intensa  attività  del  Consorzio  sul  fronte
dell’aggiornamento professionale. A fine autunno è partita una nuova partnership con il CIOFS di
Padova. Quest’ultima soluzione ha consentito al Consorzio di erogare formazione con costi a carico
della Regione Veneto. Di seguito il dettaglio delle attività svolte:
· gennaio – maggio 2020 in videoconferenza conclusione degli incontri legati al progetto

formativo Progetto Social Library: La nuova biblioteca come Hub sociale e social, iniziati a
fine 2019. Sono stati conclusi i moduli: inglese per bibliotecari, europrogettazione e fundraising
per biblioteche, sviluppo di app in realtà aumentata per la fruizione dei beni culturali, design
thinking.

· 8 giugno 2020 in videoconferenza, docente Michele Stefani, durata 2 ore e mezzo, corso
sull’utilizzo di MLOL. Il corso ha fornito informazioni ed esempi pratici.

· 15 giugno 2020 in videoconferenza, docente Michele Stefani, durata 2 ore e mezzo, corso sulla
creazione di percorsi digitali. Il corso ha fornito gli strumenti per l’ideazione e la realizzazione di
tali percorsi.

· 28 ottobre 2020 in videoconferenza importazione da SBN, docente Chiara Masut, durata 2 ore.
Il corso ha fornito gli strumenti per catalogare i libri acquistati al di fuori dell’acquisto
centralizzato grazie al decreto Franceschini.

3° obiettivo operativo: Gestione centralizzata, amministrativa e biblioteconomica degli acquisti
librari delle biblioteche per complessivi 14.958 documenti di cui 14.168 documenti sono stati
anche catalogati.
L’attività relativa a questo importante intervento, che ha avuto inizio nel 1999, consiste nella messa
a disposizione settimanale di un elenco di titoli-novità, concordato con il fornitore librario. Sulla base
delle selezioni operate dai responsabili delle biblioteche, in modo coordinato fra loro, ogni settimana
viene compilato su web un elenco d’acquisto che viene fatto recapitare al fornitore il quale provvede
a far pervenire al Consorzio i circa 300/350 libri scelti dalle biblioteche associate distinti nelle due
reti di appartenenza.
Su ogni libro acquistato il personale consortile addetto effettua le seguenti operazioni:
- controllo delle fatture e verifica dell’integrità della fornitura;
- individuazione delle biblioteche “proprietarie” dei titoli che sono stati acquistati;
- assegnazione del numero di inventario e apposizione delle etichette con il codice a barre;
- invio dei libri e dei documenti multimediali al reparto catalogazione.
Il servizio di acquisto librario per conto delle biblioteche è ormai consolidato nella prassi di lavoro
del Consorzio ed è utilizzato da tutte le biblioteche.

Il trend di crescita, iniziato nel 2014, ha subìto una flessione nel 2020. I documenti acquistati sono
passati da 19.067 nel 2019 a 14.958 nel 2020, con una diminuzione di 4.109 libri e documenti
multimediali.
A livello di singole reti, la Rete 2 è passata dai 15.519 libri del 2019 agli 11.810 libri del 2020, con
una diminuzione di 3.709 documenti. La Rete 3 è passata dai 3.548 libri del 2019 ai 2.129 del 2020,
con una diminuzione di 1.419 volumi. La biblioteche non aderenti alle Reti gestite dal Consorzio, che
hanno aderito al servizio nel 2020, hanno acquistato 1.019 libri. In base all’accordo sottoscritto tra i
Comuni della Rete 3, l’acquisto centralizzato è fissato al 4% della popolazione servita e quindi la
quota programmata di libri e DVD Video da acquistare attraverso il servizio di acquisto centralizzato
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nel 2020 era fissata in 3.540 volumi. Il mancato raggiungimento di tale quota nel 2020 è
comprensibile se si pensa agli acquisti effettuati dalle biblioteche al di fuori dell’acquisto
centralizzato con il contributo statale straordinario a sostegno della filiera del libro. Allo stesso modo
si spiega la contrazione generale della spesa per gli acquisti nel 2020. La spesa effettivamente
sostenuta per gli acquisti è stata inferiore a quella del 2019 in quanto è passata dagli € 221.191,07
agli € 176.940,28 del 2020, con una minor spesa di € 44.250,79. La significativa riduzione della spesa,
a fronte di un lieve calo di risorse impegnate nel 2020 rispetto al 2019, e il mancato raggiungimento
della quota minima di acquisti è spiegabile con l’erogazione del contributo statale (Decreto
Franceschini) a sostegno della filiera del libro in seguito al lockdown nazionale causa emergenza
Covid, di cui hanno beneficiato le biblioteche nella seconda metà dell’anno.

Il fornitore librario, individuato dal Consorzio, a seguito di espletamento di regolare gara a evidenza
pubblica, è stata la ditta Fastbook s.p.a. di Limena (PD).
Da precisare che tutta l’attività amministrativa, contabile, inventariale e catalografica sostenuta dal
Consorzio nel trattamento dei libri in tal modo acquistati, rientra tra i cosiddetti “servizi di base”, il
cui costo è compreso nella “quota associativa”.

Numero di libri in acquisto centralizzato dal 2010 al 2020

4° obiettivo operativo: Gestione del catalogo collettivo, catalogazione dei nuovi materiali, delle
riviste e dei periodici
Una delle attività che meglio esprimono il vantaggio – anche in termini di costi – della
centralizzazione di determinate procedure è sicuramente il lavoro di catalogazione. A maggior
ragione se unito con il servizio di acquisto centralizzato, che prevede la consegna diretta dei
documenti da trattare direttamente alla Centrale prima ancora dell’invio alle biblioteche. Questo
servizio ha garantito la catalogazione del materiale librario e documentario sia acquisito tramite le
procedure di coordinamento appena sopra descritte, sia dei libri pervenuti alle biblioteche al di fuori
della modalità di acquisto centralizzato, da esse inoltrati a BPA per l’inserimento nel catalogo
collettivo.
Per ciascun libro o documento multimediale (DVD Video, CD audio, CD-ROM, ecc.) la
catalogazione è stata fatta secondo i dettami dei principali strumenti in uso presso le biblioteche
pubbliche italiane: per la descrizione bibliografica le nuove Regole italiane di catalogazione
(REICAT); per la soggettazione Nuovo Soggettario della Biblioteca Nazionale Centrale di Firenze;
per la classificazione e la collocazione dei volumi la Classificazione Decimale Dewey, 14. edizione
ridotta in italiano.
Il lavoro di inserimento delle registrazioni bibliografiche è stato fatto direttamente nel Catalogo
Collettivo Provinciale, gestito con il software Clavis. Ciò ha reso possibile l’utilizzo di tali
registrazioni da parte di tutte le biblioteche che condividono il Catalogo Collettivo provinciale,
indipendentemente dalla rete di appartenenza. Il lavoro di catalogazione ha comportato anche una
maggiore attività di pulizia e manutenzione del catalogo dovuta alla duplicazioni di voci a seguito
della fusione dei cinque cataloghi precedentemente in Libero. Rispetto al 2019, i documenti trattati
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sono diminuiti di 4.665 unità, essendo passati dai 20.055 del 2019 ai 15.390 del 2020. La significativa
flessione è conseguente al calo di libri acquistati, come già spiegato all’obiettivo precedente.
I 15.390 documenti catalogati dal Centro sono suddivisi, nella loro provenienza, nel modo seguente:
ü 14.168 dagli acquisti librari centralizzati delle biblioteche socie, dei quali 11.810 della Rete

2, 2.129 della Rete 3 e 229 della biblioteca di Villa del Conte che non aderisce a Reti gestite
dal Consorzio;

ü 1.222 libri e documenti multimediali acquistati o ricevuti in dono dalle biblioteche socie al di
fuori del servizio di acquisto centralizzato;

La biblioteca di Montagnana ha acquistato catalogazione per € 2.000,00 per un fondo donato da
privati.
Il grafico riporta l’andamento dell’attività di catalogazione nel periodo 2010-2020

Sempre nell’ambito dell’attività di catalogazione può essere fatto rientrare il lavoro svolto per il
trattamento dei materiali pervenuti al Consorzio in forza del deposito legale dei materiali sonori e
video. Nel corso del 2020 sono stati accertati in consegna e inventariati 18 documenti provenienti dal
deposito legale. Per ciascun invio si è provveduto al rilascio della ricevuta che attesta l’avvenuto
deposito. La convenzione con la Regione Veneto per il deposito legale è stata rinnovata dal Consiglio
Direttivo con propria deliberazione n. 27 del 25/10/2016.

5° obiettivo operativo: Gestione del prestito interbibliotecario
Il prestito interbibliotecario fra le biblioteche associate nella stessa rete rappresenta un punto di forza
del servizio consortile in quanto consente di migliorare notevolmente la capacità delle biblioteche di
rispondere positivamente alle richieste dei propri  utenti.  La condivisione di un unico catalogo e il
costante servizio di collegamento fanno sì che i libri posseduti dalla singola biblioteca diventino di
fatto libri a disposizione degli utenti di tutta la rete.
I libri e i documenti multimediali ricevuti in prestito interbibliotecario dalle altre biblioteche della
rete provinciale nel 2020 sono stati 84.632 dei quali 70.593 rivolti alle biblioteche della Rete2 e
14.039 rivolti alle biblioteche della Rete 3. Rispetto all’anno precedente i prestiti interbibliotecari
sono calati di 20.135 unità. In valore percentuale il calo è stato del 19,21%. La riduzione
dell’interprestito è compatibile con la situazione emergenziale vissuta nel 2020 a causa della
diffusione del Coronavirus. La situazione epidemiologica ha costretto infatti a un lockdown nazionale
nei mesi da marzo ad aprile, con chiusura delle biblioteche e interruzione totale del servizio di prestito
agli utenti.
Da sottolineare come la quantità di documenti scambiati tra le biblioteche attraverso il prestito
interbibliotecario, consente di mantenere i costi dello spostamento settimanale dei libri, effettuato con
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automezzo dedicato, entro limiti di assoluta convenienza non solo rispetto ai costi che si dovrebbero
sostenere dovendo ricorrere all’acquisto del documento non posseduto dalla biblioteca richiedente,
ma anche rispetto ai costi da sostenere se il servizio di scambio dei documenti fosse organizzato
attraverso il servizio postale.
Se mettiamo in relazione gli € 54.721,50 che costituiscono il costo onnicomprensivo annuo per l’anno
2020 del servizio di collegamento tra le biblioteche, con gli 84.632 documenti scambiati ricaviamo il
costo di € 0,64 per ciascun prestito. Il medesimo servizio, effettuato attraverso Poste italiane avrebbe
comportato, per le sole spese di affrancatura, un costo pari ad € 2,56.

6° obiettivo operativo: Collegamenti con le biblioteche tramite automezzo.
Il servizio dei collegamenti con le biblioteche è lo strumento che rende concretamente fattibile il
prestito interbibliotecario sopra descritto. Nello stesso tempo questo servizio, oltre alla
movimentazione dei libri per il prestito interbibliotecario, risponde anche ad altre precise necessità
organizzative:

· consegna dei libri acquistati settimanalmente dalle biblioteche tramite il servizio di acquisto
centralizzato del Consorzio;

· ritiro e consegna alla Mediateca provinciale (Padova) del materiale audiovisivo;
· consegna, con cadenza settimanale, del materiale informativo e pubblicitario prodotto dalle

biblioteche della rete, ma anche del materiale informativo messo a disposizione da altri circuiti
di produzione culturale.

Nel 2020 i collegamenti tra le biblioteche hanno subito, a causa delle restrizioni conseguenti alla
pandemia da Covid-19, interruzioni diversificate da biblioteca a biblioteca, che sono andate a
sommarsi alle sospensioni programmate del servizio: due settimane nel mese di agosto e due
settimane nel periodo natalizio.
Il servizio di collegamento tra le 51 biblioteche è stato svolto con cadenza bisettimanale tra le
biblioteche della Rete 2 e con cadenza settimanale tra le biblioteche della Rete 3.
Oltre al servizio interno alle due reti, il Consorzio ha gestito anche il collegamento settimanale con
le biblioteche referenti delle altre reti. Il collegamento con queste 4 biblioteche viene effettuato con
cadenza settimanale secondo il seguente calendario:
- martedì: Piazzola sul Brenta (Rete Pd1: Alta padovana ovest)
- mercoledì: Camposampiero (Rete 5: Alta padovana est)
- giovedì: Piove di Sacco (Rete 4: Piovese-Conselvano)
In condizioni normali, ogni settimana sono stati effettuati 79 contatti e sono stati percorsi in media
778 km che, moltiplicati per le 40 settimane di servizio hanno portato ad una percorrenza complessiva
di circa 31.120 Km all’anno. Durante il lockdown il servizio di interprestito è stato sospeso per 8
settimane, ma per alcune biblioteche rimaste chiuse il servizio è rimasto sospeso più a lungo.
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Dal 1° aprile 2018 sono stati utilizzati due furgoni a metano della ditta vincitrice dell’appalto per la
fornitura dei servizi biblioteconomici con conseguente riduzione dei costi di manutenzione e delle
emissioni inquinanti.

7° obiettivo operativo: Attività di gestione, sia diretta sia su progetto, dei servizi organizzativi e
di apertura al pubblico delle biblioteche.
Oltre ai servizi derivanti dalla quota consortile, erogati a tutti i soci in maniera proporzionale alla
dimensione del Comune, ci sono una serie di servizi aggiuntivi che vengono attivati su richiesta del
singolo Comune e vengono finanziati dal Comune stesso nella misura necessaria a coprire le spese
per la gestione del servizio o dei servizi richiesti.
Tra i servizi offerti il più completo è il servizio di gestione della Biblioteca in affidamento diretto e
chiavi in mano. Questa modalità di servizio comporta la presa in carico della sua organizzazione
compreso il servizio di apertura al pubblico e la predisposizione delle attività correlate. Nel corso del
2020 questo servizio è stato richiesto da undici biblioteche socie per un totale di corrispettivi versati
di € 152.212,60 (al netto dei corrispettivi per acquisto libri e abbonamento a giornali e periodici), con
una diminuzione rispetto al 2019 di € 43.347,00 (-22,16%).
Oltre alla gestione diretta, il Consorzio mette a disposizione dei Comuni soci il Progetto Biblionet,
appositamente pensato per ottimizzare lo sfruttamento delle risorse di rete da parte delle singole
biblioteche anche attraverso l’impiego di personale specializzato sia presso la Centrale di rete sia
presso la sede della biblioteca richiedente, con il compito di gestire specifiche attività riorganizzative,
progetti a termine e servizi al pubblico. Nel 2020 questo servizio è stato richiesto da diciotto
biblioteche per un totale di corrispettivi versati di € 275.662,75 (al netto dei corrispettivi per acquisto
libri e abbonamento a giornali e periodici), con un aumento rispetto al 2019 di € 20.978,65 (+8,23%).
In totale il corrispettivo versato dai soci per i servizi del 7° obiettivo operativo (al netto dei
corrispettivi  per  acquisto  libri  e  abbonamento  a  giornali  e  periodici)  è  stato  di € 429.875,35 in
diminuzione di € 3.225,00 (-0,74%) rispetto a € 433.100,35 dell’anno 2019. Le biblioteche coinvolte
sono rimaste 29 come nel 2019 e rappresentano quasi la metà delle biblioteche socie.
Nella tabella che segue è riportato l’andamento del corrispettivo versato dai soci nel periodo 2013-
2020.

ANNO Corrispettivo versato dai Comuni soci
2013 218.739,50
2014 251.082,15
2015 239.117,54
2016 264.497,12
2017 329.219,51
2018 333.578,35
2019 433.100,35
2020 429.875,35

Va segnalato che la somma versata dai soci per i servizi aggiuntivi negli anni 2013 e 2014
(rispettivamente € 50.185,00 e € 51.500,00) è comprensiva della somma erogata dalla Provincia di
Padova per il finanziamento di servizi aggiuntivi a supporto dell’attività delle biblioteche socie e non
socie quali il collegamento tramite automezzo tra le cinque reti provinciali, la catalogazione dei libri
pervenuti al di fuori degli acquisti centralizzati, la formazione professionale, l’assistenza al software
gestionale ecc. Tale finanziamento si è interrotto con l’uscita dal Consorzio della Provincia, avvenuta
al termine del 2014.
Se consideriamo le sole entrate dovute ai corrispettivi da parte dei Comuni soci possiamo rimarcare
la notevole crescita di questo servizio che sta quasi per triplicare, passando dagli € 168.554,50 del
2013 agli € 431.875,35 del 2020 (+ 256,22%)
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Nel  corso  del  2020 è  stato  avviato  il  Progetto  Biblionet  presso  il  Comune di  Villa  del  Conte  che
ancora non era socio e inoltre è proseguita la gestione del Centro di catalogazione della Provincia di
Vicenza. Il corrispettivo versato in totale, solo per questo aspetto, è stato pari a € 51.557,20.
All’obiettivo 11 invece viene preso in considerazione l’intero corrispettivo versato dai due Enti non
soci.

8° obiettivo operativo: Supporto alla comunicazione esterna delle biblioteche
Il Consorzio cerca di amplificare la capacità di comunicazione delle singole biblioteche innanzitutto
creando dei “contenitori” all’interno dei quali inserire le singole iniziative organizzate direttamente
dai diversi Comuni soci. L’impatto mediatico è significativamente più marcato grazie alla capacità di
fare massa critica ingenerato proprio da tali contenitori. Ma non si tratta solo di ottenere una pubblicità
più efficace, bensì di produrre un momento di attenzione e di consapevolezza circa l’importanza delle
biblioteche pubbliche per la qualità della vita civile, culturale ed economica dei cittadini e dei territori
coinvolti e di dare visibilità al fatto di essere collegate in rete non solo nella fase di erogazione del
servizio di prestito, ma anche nella fase della promozione della lettura. Oltre al coordinamento delle
iniziative, il Consorzio per entrambi i contenitori ha pubblicato in una apposita pagina web il
programma completo delle iniziative, con la possibilità per gli utenti di scaricarlo e stamparlo.
Nel 2020 le misure di contrasto alla pandemia hanno pesantemente ridotto le iniziative promozionali
e quindi la quinta edizione del contenitore primaverile “Vèstiti di libri” ha visto la partecipazione di
pochissime biblioteche con un numero molto esiguo di iniziative. Le attività di promozione del libro
e della lettura, messe in campo dalle biblioteche aderenti al Consorzio, si sono inserite nell'ambito
più ampio di tre importanti appuntamenti nazionali: la Giornata mondiale del libro e del diritto
d'autore (23 aprile 2020), Il maggio dei libri, promosso dal Centro per il libro e la lettura e Letti di
notte, la notte delle librerie e delle biblioteche (21 giugno 2020).
L’iniziativa autunnale “Biblioteche in festa”, giunta nel 2020 alla nona edizione, ha visto l’adesione
di una decina di biblioteche. Caratteristica di questa iniziativa è l’apertura straordinaria delle
biblioteche socie in un periodo prefissato: nel 2020 dal 27 settembre al 13 ottobre.
Purtroppo, proprio quando sarebbe stata più utile, la newsletter che il Consorzio mette a disposizione
di sei biblioteche ha smesso di funzionare per problemi tecnici.

9° obiettivo operativo: Biblioteca digitale: MediaLibraryOnLine (MLOL)
Il servizio di Biblioteca Digitale ha preso avvio nel maggio 2013 e si può considerare l’equivalente
digitale delle tradizionali procedure di prestito dei documenti. Consente infatti di affiancare alle
collezioni già disponibili per consultazione e prestito nelle biblioteche (libri, periodici, DVD, ecc.)
anche delle collezioni digitali, accessibili dagli utenti direttamente dalle loro postazioni personali, in
completa autonomia, 24 ore su 24. A partire dal mese di giugno 2014 questo servizio è stato esteso a
tutte le 91 biblioteche comunali del territorio provinciale.
Tra il 2015 e il 2017, grazie all’attività di fund raising del Consorzio, la Fondazione Cariparo ha
concesso un contributo triennale di € 15.000,00 per ciascun anno, che ha consentito di mantenere
l’offerta digitale ai livelli degli anni precedenti. Ora l’intera spesa ricade sulle 5 reti bibliotecarie
provinciali, le quali, causa mancanza di risorse, hanno drasticamente ridotto i contenuti messi a
disposizione degli utenti.
Prima di passare all’analisi dei dati di servizio 2020, si ricorda che tra il 2015 e il 2016 i due quotidiani
locali Il Mattino di Padova e Il Gazzettino non hanno più concesso alle biblioteche della provincia la
possibilità di rinnovare l’abbonamento alla versione on-line dei quotidiani. L’assenza dei due
quotidiani locali tra l’offerta di MLOL ha portato negli anni scorsi ad un calo degli utenti unici. Una
concausa è stata sicuramente l’avere portato da due a uno il numero delle licenze concorrenti per il
quotidiano on-line La Repubblica, questo a causa dell’elevato costo del singolo abbonamento.
Com’era facile attendersi, la chiusura delle biblioteche ha dato un enorme spinta al servizio di
biblioteca digitale. Gli utenti unici sono passati dai 3.464 del 2019 ai 5.744 del 2020 (+65,81%). Tali
utenti hanno effettuato 210.240 accessi (+51,6%) e 284.879 consultazioni (+51,95%). In media ogni
utente si è collegato 37 volte a MLOL e ha effettuato 50 consultazioni. La media delle consultazioni
per ogni accesso è di 1,35 consultazioni. Il tipo di documenti più consultati sono stati i periodici, con
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281.445 consultazioni (+51,86%) che corrispondono al 98,79% delle consultazioni totali. A seguire
l’ascolto di materiale audio in streaming, con 3.114 consultazioni (1.702 nel 2019). Infine lo scarico
di e-book open, cioè liberi da diritti ha riguardato 329 e-book (179 nel 2019).
Il prestito degli e-book (download) coperti  dal  diritto d’autore,  per i  quali  sono state acquistate le
relative licenze d’uso, è stato utilizzato da 1.777 utenti unici che hanno effettuato 8.054 prestiti di e-
book mentre il medesimo servizio per gli audiolibri coperti da diritto d’autore è stato utilizzato da
400 utenti unici hanno effettuato lo scarico di 875 audiolibri. Entrambi i servizi hanno visto un
aumento dei prestiti, quantificabile in 2.047 prestiti per gli e-book (+259,75%) e 336 prestiti per gli
audiolibri (+108,69%).

10° obiettivo operativo: Il Consorzio per il sociale
Con il Bilancio sociale 2015 il Consorzio ha iniziato a rendicontare, pur con tutti i limiti riscontrabili
nella rilevazione degli outcomes che derivano dalla peculiarità dei servizi svolti, anche le ricadute
sociali delle proprie attività. In particolare, però, il Consorzio ha sempre svolto anche attività con
marcata e significativa rilevanza sociale, in piena coerenza sia con la sua vocazione a essere strumento
di arricchimento del territorio, sia con la funzione sociale della biblioteca pubblica, che negli ultimi
anni ha visto ampliare significativamente la propria rilevanza.
Il Consorzio svolge da alcuni anni il servizio di prestito interbibliotecario con la casa di reclusione
del Due Palazzi a Padova. La Convenzione, stipulata nel 2006 con la Direzione della Casa di
Reclusione Due Palazzi, regolamenta le modalità di svolgimento del servizio di prestito ai detenuti
dei libri delle biblioteche socie. Si tratta di un servizio significativo, che cerca di dare concreta
realizzazione del diritto ad una informazione corretta ed aggiornata, anche per una utenza
svantaggiata come quella carceraria. Il prestito dei libri presenti nelle biblioteche della rete consente
di integrare, con materiali nuovi ed aggiornati, la dotazione libraria della biblioteca interna.
Sul  piano  dei  dati  di  servizio  i  numeri  non  sono rilevanti  in  quanto,  nel  corso  del  2020 sono stati
effettuati 65 prestiti. La riduzione dei prestiti (225 nel 2019) è spiegabile con la situazione
emergenziale vissuta nel 2020 a causa della diffusione del Coronavirus. La situazione epidemiologica
ha costretto infatti a un lockdown nazionale nei mesi da marzo ad aprile, con chiusura delle
biblioteche e interruzione totale del servizio di prestito.

11° obiettivo operativo: Prestito di attrezzature per la realizzazione di attività dei Comuni soci
Il Consorzio mette a disposizione dei Comuni soci delle attrezzature di supporto per le attività
intraprese dalle biblioteche, attraverso il prestito temporaneo e gratuito: pannelli e cornici per
esposizioni; kit per la biblioteca fuori di sé costituito da pc portatile, lettore ottico di bar code, pennetta
USB; scacchiere da tavolo e scacchiere magnetiche da parete con orologi da partita; scanner piano e
scanner per negativi e diapositive per la digitalizzazione di immagini analogiche; proiettore digitale
e schermo; palchetto con cassa, microfono e leggio; kamishibai.

12° obiettivo operativo: Attività di fornitura servizi bibliotecari e bibliografici a enti terzi non
soci di BPA
Il Consorzio, sulla base di incarichi, accordi e convenzioni, realizza anche delle attività per conto di
Enti non soci. Queste collaborazioni rispondono a diverse esigenze: collaborazione con Enti
sovraordinati come la Regione Veneto e la Provincia di Padova, realizzazione di attività che
permettono di conseguire economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attività
principale del Consorzio, ampliamento o miglioramento dei servizi erogati agli utenti delle
biblioteche socie.
Attività per conto della Regione del Veneto – Deposito legale
Nel 2016 è stata rinnovata la Convenzione scaduta il 30 marzo 2015. La nuova Convenzione individua
il Consorzio BPA quale istituto depositario per la copia d’obbligo dei documenti sonori e video, dei
documenti su supporto informatico (CD-ROM e DVD-ROM) nonché dei soggetti, trattamenti e
sceneggiature cinematografiche prodotti in Veneto. L’attività di deposito legale è svolta a titolo
gratuito.
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Nel corso dell’anno sono stati accertati in consegna e inventariati 18 documenti audio e video
provenienti dal deposito legale. Per ciascun invio si è provveduto al rilascio della ricevuta che attesta
l’avvenuto deposito.
Attività di collegamento tra le reti provinciali e servizio di help desk per il software Clavis
Anche nel 2020 il Consorzio BPA ha ritenuto opportuno sottoscrivere un Accordo di collaborazione
con il Comune di Piazzola sul Brenta (capofila Rete bibliotecaria PD1), con la Città di Piove di Sacco
(capofila Bacino Bibliografico Saccisica e Conselvano), con il Comune di Camposampiero (capofila
Rete bibliotecaria BiblioAPE) e il Centro Servizi Territoriali della provincia di Padova, per:

· fornire assistenza a Clavis (gestione degli operatori, rapporto con i bibliotecari, assistenza agli
utenti, pulizia in Clavis dei dati relativi agli utenti, corsi di aggiornamento in Clavis);

· assicurare il servizio di interprestito mediante un collegamento settimanale con le biblioteche
capofila;

· offrire consulenza e validare i dati riguardo al Progetto regionale di Misurazione e
valutazione;

· gestire i rapporti, anche economici, con la ditta Horizons per l’accesso alla piattaforma
MLOL:

Le reti hanno individuato anche per l’anno 2020 il Consorzio Biblioteche Padovane Associate quale
Centro del Sistema Bibliotecario Provinciale Padovano. In forza di questo ruolo il Consorzio ha
garantito i servizi previsti nell’accordo e innanzi sintetizzati.
Oltre al servizio interno alle due reti, in forza dell’accordo tra le cinque reti provinciali, il Consorzio
ha gestito anche il collegamento settimanale con le biblioteche referenti delle altre reti e con la
Mediateca provinciale che ha sede presso l’Istituto Tecnico Commerciale A. Gramsci di Padova. Con
cadenza settimanale si è provveduto a raggiungere le altre tre biblioteche referenti secondo il seguente
calendario:

- martedì: Piazzola sul Brenta (Rete Pd1: Alta Padovana Ovest)
- mercoledì: Camposampiero (Rete 5: Alta Padovana Est)
- giovedì: Padova (Mediateca Provinciale presso I.T.C. Gramsci); Piove di Sacco (Rete 4:

Piovese-Conselvano).
Attività per conto dell’Ente Parco Regionale dei Colli Euganei
L’Ente Parco è stato per anni socio del Consorzio BPA, al quale ha affidato per anni la gestione diretta
della propria biblioteca. Dopo l’uscita del Parco dal Consorzio, il Consorzio stesso, sulla base di un
contratto di servizio, provvede per conto del Parco a:
• acquisto o acquisizione in dono di libri inerenti i Colli Euganei e loro preparazione all’uso
(inventariazione, timbratura, etichettatura, ecc.);
• catalogazione ex novo o aggregazione sulle registrazioni bibliografiche prodotte dalla centrale
di rete di 35/40 libri o documenti multimediali;
• assistenza nella procedure informatiche di utilizzo del software Clavis nonché accesso al
catalogo della Provincia di Padova;
• collegamento settimanale, con il supporto della Biblioteca di Este, per il trasporto dei libri
richiesti in prestito interbibliotecario dalle biblioteche della provincia e, viceversa, per la consegna
dei libri delle altre biblioteche richiesti dai fruitori della Biblioteca del Parco.
Attività per conto del Comune di Villa del Conte
Come già evidenziato al 7° obiettivo, il Consorzio, sulla base di un apposito incarico, ha realizzato
nel corso del 2020 il progetto Biblionet presso la biblioteca del Comune di Villa del Conte, quando
ancora non era entrato nel Consorzio. Le ore prestate in tale biblioteca sono state 874 e il corrispettivo
versato è stato pari a € 18.257,20 comprensivo di € 2.700,00 per acquisto libri.
Attività per conto della Provincia di Vicenza
Come già evidenziato al 7° obiettivo, il Consorzio, sulla base di un apposito incarico, ha proseguito
la gestione del Centro di catalogazione della Provincia di Vicenza. Le ore prestate per tale servizio
sono state 1.138 e il corrispettivo versato è stato pari a € 36.000,00.

IV PARTE – RELAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE
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Per la parte economico patrimoniale si rimanda alla allegata relazione.
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Premessa

Con la graduale entrata in vigore della normativa dell'armonizzazione dei sistemi
contabili della pubblica amministrazione introdotta con il D. Lgs. 118/2011, gli
Enti Locali sono chiamati alla redazione della nuova contabilità economico-
patrimoniale ed alla predisposizione degli elaborati del rendiconto della gestione
sulla base dei nuovi principi e schemi, questi ultimi sostanzialmente
rappresentati dall'allegato n. 10 allo stesso decreto.

L'armonizzazione ha innovato profondamente i sistemi contabili degli Enti Locali
non  solo  riguardo  agli  schemi  da  utilizzare,  ma  soprattutto  in  materia  di
programmazione, di gestione e di rendicontazione, fasi che sono state incise
profondamente da una modificazione sostanziale dei principi contabili sia
afferenti la contabilità finanziaria sia per quella economico-patrimoniale che è
passata da un metodo di rendicontazione basato sulle risultanze del consuntivo
finanziario rettificate al fine di renderle adeguate a criteri di competenza
economica temporale, ad una struttura contabile che prevede la generazione di
registrazioni in partita doppia generate direttamente dalle movimentazioni
finanziarie messe in atto dall'ente durante l'esercizio, che debbono poi essere
integrate con altrettante registrazioni (sempre in partita doppia) per adeguare
le poste così determinate al principio della competenza economica. L'intera
struttura contabile armonizzata viene sviluppata attraverso l'utilizzo di un piano
dei conti integrato che è composto da una parte finanziaria (che deve essere
utilizzata nella contabilità istituzionale dell'Ente) cui si aggiungono il piano dei
conti dello stato patrimoniale e quello del conto economico, non soltanto separati
fra loro ma anche strutturati con codifiche non omogenee.

Nel nuovo sistema si prevede che la traduzione delle operazioni finanziarie in
movimenti di partita doppia debba avvenire utilizzando obbligatoriamente una
matrice di correlazione nella quale ad ogni movimento, codificato almeno al
quinto livello del piano dei conti finanziario, vengano individuate in dettaglio le
specifiche registrazioni da effettuare in contabilità economico-patrimoniale.

La presente relazione viene redatta a corredo dello Stato Patrimoniale e del
Conto Economico dell’anno 2020, commentando i fatti salienti della gestione che
hanno interessato l’esercizio, e contiene la descrizione dei criteri di valutazione
utilizzati per la redazione dei predetti elaborati.
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Riferimenti normativi

L’articolo 2 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 prevede, per gli enti in
contabilità finanziaria, l’adozione di un sistema contabile integrato che
garantisca la rilevazione unitaria dei fatti gestionali nei loro profili finanziario ed
economico-patrimoniale.

Nell’ambito di tale sistema integrato, la contabilità economico-patrimoniale
affianca la contabilità finanziaria, che costituisce il sistema contabile principale e
fondamentale per fini autorizzatori e di rendicontazione dei risultati della
gestione finanziaria, per rilevare i costi/oneri e i ricavi/proventi derivanti dalle
transazioni poste in essere da una amministrazione pubblica (come definite
nell’ambito del principio applicato della contabilità finanziaria) al fine di:

- predisporre il conto economico per rappresentare le “utilità economiche”
acquisite ed impiegate nel corso dell’esercizio, anche se non direttamente
misurate dai relativi movimenti finanziari, e per alimentare il processo di
programmazione;

- consentire la predisposizione dello Stato Patrimoniale (e rilevare, in
particolare, le variazioni del patrimonio dell’ente che costituiscono un
indicatore dei risultati della gestione);

- permettere l’elaborazione del bilancio consolidato di ciascuna
amministrazione pubblica con i propri enti e organismi strumentali,
aziende e società;

- predisporre la base informativa necessaria per la determinazione analitica
dei costi;

- consentire la verifica nel corso dell'esercizio della situazione patrimoniale
ed  economica  dell’ente  e  del  processo  di  provvista  e  di  impiego  delle
risorse;

- conseguire le altre finalità previste dalla legge e, in particolare, consentire
ai vari portatori d’interesse di acquisire ulteriori informazioni concernenti
la gestione delle singole amministrazioni pubbliche1.

A tale decreto sono allegati diversi principi contabili ma quello che interessa
direttamente quanto espresso in questa relazione è senza dubbio l’allegato 4/3
denominato “Principio contabile applicato concernente la contabilità economico-
patrimoniale degli Enti Locali in contabilità finanziaria”.

Chiaramente, essendo l’economico-patrimoniale strettamente legata alla
contabilità finanziaria dalla quale raccoglie ed elabora in partita doppia i fatti

1 Allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011 - Punto 1
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della gestione relativi all’operatività dell’Ente, risulta di fondamentale
importanza anche l’allegato 4/2 al D. Lgs 118/2011 soprattutto per quello che
riguarda la gestione della competenza finanziaria potenziata.

Tutto l’impianto ruota intorno a due punti fondamentali che risultano essere:

- il piano dei conti integrato, che si struttura in tre piani (finanziario,
economico e patrimoniale) correlati tra di loro;

- la matrice di correlazione, che esprime invece il collegamento tra il piano
dei conti finanziario al quinto livello con le diverse tipologie di movimenti
di tipo patrimoniale (al settimo livello di classificazione) e di tipo economico
(al sesto livello di classificazione).

Ne deriva quindi un sistema basato su rilevazioni in partita doppia che devono
essere integrate con le scritture provenienti dalle registrazioni relative ai beni
caricati nell’inventario dell’Ente nonché con quelle che assestano la competenza
economica.

In conformità con quanto previsto dal principio le registrazioni contabili in partita
doppia sono state eseguite seguendo pedissequamente la matrice di correlazione
proposta da Arconet con le uniche eccezioni dovute alle necessarie correzioni di
errori materiali ed il completamento di elementi incompleti di cui la matrice
stessa risulta afflitta.

Tali correzioni ed implementazioni sono indicate, ove necessario, in
corrispondenza delle voci a cui si riferiscono.

Ciò premesso, segue l’analisi delle varie poste della gestione economico-
patrimoniale dell’esercizio che nel suo complesso ha evidenziato una perdita di
€ 14.542,84.
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Stato Patrimoniale Attivo

I dati esposti nello Stato Patrimoniale redatto secondo gli schemi dell’allegato
10 al D. Lgs. 118/2011 hanno la finalità di rilevare, rispetto ai valori iniziali, la
consistenza del patrimonio al termine dell’esercizio e le variazioni avvenute
durante l’anno nelle singole poste rispetto a quello precedente.

Come indicato nel TUEL il patrimonio dell’ente è, infatti, rappresentato dal
complesso  dei  beni  e  dei  rapporti  giuridici  attivi  e  passivi  suscettibili  di
valutazione, che nella loro differenza rappresentano la consistenza nella della
dotazione patrimoniale dell’ente. L’esposizione dei dati risente tuttavia della
mancata evidenza della tipologia e dell’entità della variazione intercorsa tra i due
esercizi in quanto tale rilevazione, che era presente negli schemi del Conto del
Patrimonio redatto secondo il DPR 194/1996, è stata omessa nell’allegato 10
rendendo la visualizzazione più snella e maggiormente conforme a quelle che
sono le nuove classificazioni previste dal piano dei conti.

B) IMMOBILIZZAZIONI

Come indicato nel paragrafo 6.1 del principio contabile 4/3 allegato al D. Lgs.
118/2011 gli elementi patrimoniali destinati a essere utilizzati durevolmente
dall’ente sono iscritti tra le immobilizzazioni. Condizione per l’iscrizione di nuovi
beni patrimoniali materiali ed immateriali tra le immobilizzazioni (Stato
Patrimoniale) è il verificarsi, alla data del 31 dicembre, dell’effettivo passaggio
del titolo di proprietà dei beni stessi. Le immobilizzazioni comprendono anche le
attività che sono state oggetto di cartolarizzazione.

Costituiscono eccezione a tale principio i beni che entrano nella disponibilità
dell’ente a seguito di un’operazione di leasing finanziario, che si considerano
acquisiti al patrimonio dell’amministrazione pubblica alla data della consegna e,
rappresentati nello stato patrimoniale con apposite voci, che evidenziano che
trattasi di beni non ancora di proprietà dell’ente2.

B I) Immobilizzazioni immateriali

In  conformità  a  quanto  previsto  al  punto  6.1.1  del  principio  contabile  4/3,
rientrano in tale categoria tutti i costi pluriennali capitalizzati, comprese le mere
manutenzioni straordinarie su beni di terzi, contabilizzati nell’esercizio fino al 31

2 Allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011 - Punto 6.1
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dicembre. Sono valutati al costo storico salvo il caso di acquisizioni a titolo
gratuito che, se presenti, sono valorizzate in inventario secondo il fair value
determinato  a  seguito  di  stima  dell’ufficio  preposto  o  valutazione  peritale  si
esperto indipendente.
Le voci che compongono questa categoria si devono intendere al netto della
rispettiva quota di ammortamento calcolata fino al termine dell’esercizio preso
in esame.

Di seguito in tabella i valori in rapporto all’esercizio precedente:

 B) IMMOBILIZZAZIONI 2020 2019 Variazioni
 I) Immobilizzazioni immateriali
 1 Costi di impianto e di ampliamento € 0,00 € 0,00 € 0,00
 2 Costi di ricerca e sviluppo € 0,00 € 0,00 € 0,00
 3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno € 1.634,80 € 0,00 € 1.634,80
 4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile € 0,00 € 0,00 € 0,00
 5 Avviamento € 0,00 € 0,00 € 0,00
 6 Immobilizzazioni in corso ed acconti € 0,00 € 0,00 € 0,00
 9 A ltre € 0,00 € 0,00 € 0,00

 Totale immobilizzazioni immateriali € 1.634,80 € 0,00 € 1.634,80

B II) Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono state valutate con i criteri previsti dal 6.1.2
del principio. Gli inventari dei beni mobili ed immobili, che costituiscono la
scrittura ausiliaria extracontabile che accoglie in dettaglio tutti gli elementi che
costituiscono il valore rappresentato nello stato patrimoniale, sono aggiornati in
ottemperanza alla normativa vigente ed aggiornati in linea con quanto previsto
dai principi contabili.
I valori sono rappresentati al netto dei relativi fondi di ammortamento calcolati,
per il 2020, nella misura prevista nel paragrafo 4.18 del principio.

Menzione a parte merita la categoria B III relativa alle Immobilizzazioni in corso
ed acconti nella quale sono iscritti come incrementi le spese per l’acquisto, la
realizzazione o la manutenzione straordinaria di opere pubbliche sui beni di
proprietà dell’ente in attesa della fase di completamento dei lavori.
Al momento del rogito (acquisizioni) o del rilascio del certificato di
collaudo/regolare esecuzione (nuova opera/manutenzione straordinaria) le
spese in oggetto vengono prima caricate sul Libro Cespiti e successivamente
stornate, dalla voce Immobilizzazioni in corso e acconti, come decrementi, con
l’attribuzione alla voce patrimoniale di pertinenza.
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La tabella presenta il riepilogo delle variazioni:

 B) IMMOBILIZZAZIONI 2020 2019 Variazioni

 II) immobilizzazioni materiali

 II  1 Beni demaniali € 0,00 € 0,00 € 0,00

 1.1 Terreni € 0,00 € 0,00 € 0,00
 1.2 Fabbricati € 0,00 € 0,00 € 0,00
 1.3 Infrastrutture € 0,00 € 0,00 € 0,00
 1.9 A ltri beni demaniali € 0,00 € 0,00 € 0,00
 III 2 A lt re immo bilizzazio ni materia li € 31.119,67 € 26.608,06 € 4.511,61
 2.1 Terreni € 0,00 € 0,00 € 0,00

 di cui in leasing finanziario € 0,00 € 0,00 € 0,00
 2.2 Fabbricati € 0,00 € 0,00 € 0,00

 di cui in leasing finanziario € 0,00 € 0,00 € 0,00
 2.3 Impianti e macchinari € 1.845,88 € 3.231,78 -€ 1.385,90

 di cui in leasing finanziario € 0,00 € 0,00 € 0,00
 2.4 Attrezzature industriali e commerciali € 913,69 € 1.008,75 -€ 95,06
 2.5 M ezzi di trasporto € 3.159,69 € 6.319,36 -€ 3.159,67
 2.6 M acchine per ufficio e hardware € 7.755,35 € 566,57 € 7.188,78
 2.7 M obili e arredi € 4.006,56 € 2.043,10 € 1.963,46
 2.8 Infrastrutture € 0,00 € 0,00 € 0,00
 2.9 Altri beni materiali € 13.438,50 € 13.438,50 € 0,00
 III 3 immo bilizzazio ni in co rso e acco nti € 1.342,00 € 6.566,04 -€ 5.224,04

 Totale immobilizzazioni materiali € 32.461,67 € 33.174,10 -€ 712,43

B III) Immobilizzazioni finanziarie

La categoria accoglie quanto posseduto dall’Ente in termini di partecipazioni in
società, Enti ed imprese nonché i crediti immobilizzati verso gli stessi soggetti
ed anche altri titoli di varia natura.

Le partecipazioni sono state valutate sul netto patrimoniale come previsto dal
principio contabile 4/3 ai punti 6.1.3 e 9.3 utilizzando come valore dello stesso
quello relativo all’ultimo bilancio pubblicato dalla società controllata/partecipata
dall’Ente. Relativamente invece a quegli organismi per i quali non sono stati
reperiti né gli elementi per procedere alla valutazione in base alla quota di netto
patrimoniale né la documentazione afferente il costo storico sostenuto al
momento dell'acquisizione si è ritenuto opportuno assumere quale valore di
costo l'ammontare complessivo del valore nominale delle azioni o quote ricevute
dall'ente a fronte degli elementi conferiti nella partecipata.
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 B) IMMOBILIZZAZIONI 2020 2019 Variazioni
 IV) Immobilizzazioni finanziarie

 1 Partecipazioni in: € 0,00 € 0,00 € 0,00
 a) imprese controllate € 0,00 € 0,00 € 0,00
 b) imprese partecipate € 0,00 € 0,00 € 0,00
 c) altri soggetti € 0,00 € 0,00 € 0,00

 2 Crediti verso: € 0,00 € 0,00 € 0,00
 a) altre amministrazioni pubbliche € 0,00 € 0,00 € 0,00
 b) imprese controllate € 0,00 € 0,00 € 0,00
 c) imprese partecipate € 0,00 € 0,00 € 0,00
 d) altri soggetti € 0,00 € 0,00 € 0,00

 3 Altri titoli € 0,00 € 0,00 € 0,00
 Totale immobilizzazioni finanziarie € 0,00 € 0,00 € 0,00

Riepilogo immobilizzazioni

Dalla tabella seguente, che riepiloga anche i totali delle immobilizzazioni, si può
altresì evincere l’incidenza percentuale delle singole componenti rispetto al totale
delle immobilizzazioni stesse:

Macro voce  Incidenza  Valore
 I) Immobilizzazioni immateriali 4,79% € 1.634,80
 II) Immobilizzazioni materiali 95,21% € 32.461,67
 IV) Immobilizzazioni finanziarie 0,00% € 0,00
 Totale immobilizzazioni 100,00% € 34.096,47

Infine, la tabella proposta qui di seguito mostra come sono variate le
immobilizzazioni dall’01/01/2020:

Riepilogo variazioni sulle immobilizzazioni  Valore
 Immobilizzazioni all'01/01/2020 € 33.174,10
 Storno residui passivi Tit.II macro 2 anno precedente -€ 6.566,04
 Ammortamenti 2020 -€ 5.142,68
 Variazioni finanziarie 2020 € 11.289,09
 Variazione delle partecipazioni € 0,00
 Rivalutazioni/svalutazioni da inventario € 0,00
 Fatture da ricevere Tit.II macro 2 (ad immob. in corso) € 1.342,00
 Totale immobilizzazioni al 31/12/2020 € 34.096,47

C) ATTIVO CIRCOLANTE

La categoria si compone di quattro macro voci:
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C I) Rimanenze

Non risultano valorizzate rimanenze di magazzino al termine dell’esercizio.

C II) Crediti

La corretta applicazione del principio della competenza finanziaria garantisce la
corrispondenza tra i residui attivi e l’ammontare dei crediti iscritti nello Stato
Patrimoniale. I crediti sono iscritti al valore nominale, ricondotto al presumibile
valore di realizzo attraverso apposito fondo svalutazione crediti portato a diretta
diminuzione degli stessi in sede di predisposizione dello Stato Patrimoniale, come
precisato dall’articolo 2426, n. 8 codice civile.

Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell’esercizio è effettuato un
accantonamento al fondo svalutazione crediti, vincolando una quota dell’avanzo
di amministrazione. L’ammontare del fondo è determinato in considerazione
della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si
formeranno nell’esercizio, della loro natura e dall’andamento delle riscossioni.

La tabella qui di seguito mostra la composizione dei crediti e l’eventuale
variazione rispetto all’esercizio precedente:
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 C) ATTIVO CIRCOLANTE 2020 2019 Variazioni
 II Crediti

 1 Crediti di natura tributaria € 0,00 € 0,00 € 0,00
 a) crediti da tributi destinati al  finanziamento della
sanità € 0,00 € 0,00 € 0,00
 b) altri crediti da tributi € 0,00 € 0,00 € 0,00
 c) crediti da fondi perequativi € 0,00 € 0,00 € 0,00

 2 Crediti da trasferimenti e contributi € 10.497,45 € 1.820,00 € 8.677,45
 a) verso amministrazioni pubbliche € 10.497,45 € 1.820,00 € 8.677,45
 b) imprese controllate € 0,00 € 0,00 € 0,00
 c) imprese partecipate € 0,00 € 0,00 € 0,00
 d) verso altri soggetti € 0,00 € 0,00 € 0,00

 3 Verso clienti ed utenti € 179.886,29 € 239.431,31 -€ 59.545,02
 4 Altri crediti € 41.710,84 € 58.691,92 -€ 16.981,08

 a) verso l'erario € 0,00 € 0,00 € 0,00
 b) per attività c/terzi € 0,00 € 0,00 € 0,00
 c) altri € 41.710,84 € 58.691,92 -€ 16.981,08

 TOTALE CREDITI € 232.094,58 € 299.943,23 -€ 67.848,65

Lo schema di riepilogo mostra invece come è stata ottenuta la quadratura dei
crediti con i residui attivi da Conto di Bilancio:

Riepilogo quadratura crediti / residui attivi  Valore
 Totale crediti da Stato Patrimoniale € 232.094,58
 Iva a credito € 0,00
 F. sval. crediti natura tributaria € 0,00
 F. sval. crediti trasf. e contributi € 0,00
 F. sval. crediti verso clienti ed utenti € 0,00
 F. sval. altri crediti € 0,00
 Totale crediti al 31/12/2020 € 232.094,58

 Residui attivi da conto di bilancio € 232.094,58

 Differenza € 0,00

Come si può notare, per ottenere la quadratura con i residui attivi da conto di
bilancio, al totale dei crediti risultanti da Stato Patrimoniale al 31/12/2020 si
devono aggiungere gli importi del fondo svalutazione (suddiviso secondo quanto
indicato nel prospetto di composizione dell’FCDE) e sottrarre l’importo
dell’eventuale IVA a credito.

C III) Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi
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Non risultano valorizzate altre attività finanziarie non immobilizzate al termine
dell’esercizio.

C IV) Disponibilità liquide

In questa voce confluiscono il conto di tesoreria (voce C IV 1) che corrisponde
al saldo finale di cassa del conto del tesoriere ottenuto secondo la formula fondo
iniziale di cassa più riscossioni meno pagamenti (in conto competenza e in conto
residui), gli altri depositi bancari e postali (voce C IV 2) corrispondenti agli
estratti conto detenuti dall’Ente esternamente a quello di tesoreria ed il denaro
e valori in cassa (voce C IV 3) equivalenti alla giacenza di cassa degli agenti
contabili. La sua rappresentazione nello Stato Patrimoniale è sufficientemente
esauriente da non necessitare ulteriori specifiche.

La tabella riassume i valori a fine esercizio e le eventuali variazioni intercorse
rispetto all’anno precedente:

 C) ATTIVO CIRCOLANTE 2020 2019 Variazioni
IV Disponibilità liquide

 1 Conto di tesoreria € 240.881,02 € 89.686,89 € 151.194,13
 a Istituto tesoriere € 240.881,02 € 89.686,89 € 151.194,13
 b presso Banca d'Italia € 0,00 € 0,00 € 0,00

 2 Altri depositi bancari e postali € 0,00 € 0,00 € 0,00
 3 Denaro e valori in cassa € 0,00 € 0,00 € 0,00
 4 Altri conti presso tesoreria statale € 0,00 € 0,00 € 0,00

 Totale disponibilità liquide € 240.881,02 € 89.686,89 € 151.194,13

D) RATEI E RISCONTI

Le  due  voci  fanno  riferimento  rispettivamente  a  ricavi  di  competenza  che
avranno manifestazione finanziaria (accertamenti) negli anni successivi (ratei
attivi) e costi con manifestazione finanziaria (pagamenti anticipati) ma con
competenza economica negli anni successivi (risconti attivi).
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Stato Patrimoniale Passivo

Nello Stato Patrimoniale passivo trovano allocazione le voci relative ai debiti, i
fondi di accantonamento ma soprattutto il Patrimonio Netto dell’Ente che viene
collocato come prima voce delle passività.

A) PATRIMONIO NETTO

Al paragrafo 6.3 del principio contabile 4/3 allegato al D. Lgs. 118/2011 viene
riportata la composizione del Patrimonio Netto. Il fondo di dotazione rappresenta
la parte indisponibile del patrimonio netto, a garanzia della struttura
patrimoniale dell’Ente e può essere alimentato mediante destinazione degli utili
di  esercizio  sulla  base  di  apposita  delibera  del  Consiglio  comunale  in  sede  di
approvazione del rendiconto della gestione.

Le riserve sono costituite in parte dai risultati economici di esercizi precedenti,
che confluiscono in questa voce quando non si decida di destinarle al fondo di
dotazione, in parte da riserve da capitale nella cui voce sono confluite le riserve
di valutazione rivenienti dall’impianto della contabilità economica armonizzata e
dalle conseguenti rettifiche valutative.

Completano l’insieme delle riserve gli importi provenienti da permessi di
costruire, nei quali è confluita la posta conferimento di concessioni di edificare e
che viene alimentata dalla quota di concessioni edilizie non utilizzata dall’Ente
per finanziare le spese correnti.

Dall’esercizio 2018 inoltre, il principio contabile ha subito la modifica secondo la
quale sono state introdotte le riserve indisponibili da beni demaniali e
patrimoniali indisponibili e le altre riserve indisponibili. Nelle prime sono confluiti
gli importi, detratti dal fondo di dotazione, che fanno riferimento a beni
demaniali, beni indisponibili del patrimonio comunale e beni di valore storico-
artistico. Nella seconda categoria invece sono confluiti gli importi derivati da
rivalutazione delle partecipazioni come previsto al punto 6.3 del suddetto
principio.

La seguente tabella illustra la variazione del Patrimonio Netto rispetto
all’esercizio precedente. Risulta evidente come la variazione non sia più dovuta
soltanto dall’utile/ perdita di esercizio, bensì anche dalle variazioni che
interessano le riserve:
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 A) PATRIMONIO NETTO 2020 2019 Variazioni
 I Fondo di Dotazione € 238.000,91 € 238.000,91 € 0,00
 II Riserve € 24.159,94 € 8.081,05 € 16.078,89

 a) da risultato economico di esercizi precedenti € 16.078,89 € 0,00 € 16.078,89
 b) da capitale € 8.081,05 € 8.081,05 € 0,00
 c) da permessi di costruire € 0,00 € 0,00 € 0,00

 riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali

 d) indisponibili e per beni culturali € 0,00 € 0,00 € 0,00
 e) altre riserve indisponibili € 0,00 € 0,00 € 0,00

 III Risultato  economico dell'esercizio -€ 14.542,84 € 16.078,89 -€ 30.621,73
 TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) € 247.618,01 € 262.160,85 -€ 14.542,84

Le variazioni delle riserve sono dovute:

- Alla quota di riporto del risultato di esercizio 2019 confluito nelle riserve
da risultati economici di esercizi precedenti

- All’importo di rivalutazione relativo all’allineamento delle consistenze
inventario/ finanziaria ed alle altre rivalutazioni dell’inventario;

- Alla quota di permessi di costruire che hanno incrementato la corrispettiva
riserva per l’importo non utilizzato dall’Ente a copertura di spese correnti;

- Alla quota derivata dalla movimentazione delle riserve indisponibili da beni
demaniali e patrimoniali indicata nelle prime note come “altre riserve
distintamente indicate n.a.c.” e confluita nelle riserve da risultati
economici di esercizi precedenti.

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Nella categoria dei fondi per rischi ed oneri rientrano gli accantonamenti destinati
a coprire perdite relativamente a “cause legali”, “spese impreviste” e “perdite da
organismi partecipati”, nonché quelli per le imposte.
L’accantonamento è commisurato all’esborso che si stima di dover sostenere al
momento della definizione della controversia ed il suo importo risulta identico a
quanto indicato nella destinazione dell’avanzo di amministrazione.
La tabella riepiloga il totale dei fondi accantonati e la destinazione, oltre che
evidenziare la variazione rispetto all’esercizio precedente:

 B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 2020 2019 Variazioni
 1 Per trattamento di quiescenza € 0,00 € 0,00 € 0,00
 2 Per imposte € 0,00 € 0,00 € 0,00
 3 Altri € 0,00 € 0,00 € 0,00

 TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) € 0,00 € 0,00 € 0,00
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D) DEBITI

La corretta applicazione del principio della competenza finanziaria garantisce la
corrispondenza tra i residui passivi e l’ammontare dei debiti iscritti nello Stato
Patrimoniale.
La voce accoglie tutte le poste relative all'indebitamento complessivo dell'ente,
suddivise in cinque categorie principali. I debiti di finanziamento corrispondono,
ad eccezione dei debiti per interessi passivi, alla situazione dei mutui passivi
dell’Ente. Tra i debiti verso fornitori rientrano i debiti per acquisti di beni e servizi
necessari per il funzionamento dell’Ente. La voce considera, così come per gli
altri debiti, i valori mantenuti a residuo nel bilancio finanziario perché
considerati, in osservanza ai nuovi principi della contabilità armonizzata,
obbligazioni giuridicamente perfezionate in attesa dei pagamenti. Inoltre,
sempre in questa categoria, si ritrovano anche i debiti derivati dall’incremento
delle immobilizzazioni del Comune, in quanto ciò che del Tit. II macro 2 va ad
incrementare il patrimonio immobiliare dell’Ente, trova corrispettivo in questa
categoria come posta passiva (secondo quanto previsto dalla matrice di
correlazione). Negli acconti confluiscono le riscossioni ricevute in acconto su
alienazioni di beni patrimoniali. Si tratta in particolare delle somme ricevute in
acconto per la vendita di beni immobili in attesa dell’atto di rogito e altri acconti
in attesa della definizione delle operazioni finanziarie. Infine sono previsti i debiti
per trasferimenti e contributi, a loro volta suddivisi nelle sotto categorie, e la
voce residuale degli altri debiti.
La tabella di seguito illustra la composizione delle varie voci di debito e la
variazione rispetto all’anno precedente:



15
CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE

 D) DEBITI 2020 2019 Variazioni
 1 Debiti da finanziamento € 0,00 € 0,00 € 0,00

 a) prestiti obbligazionari € 0,00 € 0,00 € 0,00
 b) v/altre amministrazioni pubbliche € 0,00 € 0,00 € 0,00
 c) verso banche e tesorerie € 0,00 € 0,00 € 0,00
 d) verso altri finanziatori € 0,00 € 0,00 € 0,00

 2 Debiti verso fornitori € 123.883,56 € 14.995,99 € 108.887,57
 3 Acconti € 0,00 € 0,00 € 0,00
 4 Debiti per trasferimenti e contributi € 0,00 € 0,00 € 0,00

 a) enti finanziati dal servizio sanitario nazionale € 0,00 € 0,00 € 0,00
 b) altre amministrazioni pubbliche € 0,00 € 0,00 € 0,00
 c) imprese controllate € 0,00 € 0,00 € 0,00
 d) imprese partecipate € 0,00 € 0,00 € 0,00
 e) altri soggetti € 0,00 € 0,00 € 0,00

 5 Altri debiti € 135.570,50 € 145.647,38 -€ 10.076,88
 a) tributari € 7.854,51 € 4.010,72 € 3.843,79
 b) verso istituti di previdenza e sicurezza sociale € 0,00 € 0,00 € 0,00
 c) per attività svolta per c/terzi € 0,00 € 0,00 € 0,00
 d) altri € 127.715,99 € 141.636,66 -€ 13.920,67

 TOTALE DEBITI (D) € 259.454,06 € 160.643,37 € 98.810,69

Lo schema di riepilogo mostra invece come è stata ottenuta la quadratura dei
debiti con i residui passivi da Conto di Bilancio:

Riepilogo quadratura debiti / residui passivi  Valore
 Totale debiti da Stato Patrimoniale € 259.454,06
 Iva a debito € 0,00
 Debiti di finanziamento € 0,00
 Residui al Tit. IV non rilevati € 0,00
 Totale debiti al 31/12/2020 € 259.454,06

 Residui passivi da conto di bilancio € 259.454,06

 Differenza € 0,00

Come si evince dal prospetto, per ottenere la quadratura con i residui passivi da
conto di bilancio, al totale dei debiti risultanti da Stato Patrimoniale al
31/12/2020 si devono aggiungere gli eventuali residui al Tit. IV che la procedura
non rileva in quanto trattasi di quote capitali di mutui non ancora rimborsate, e
sottrarre sia l’importo dei debiti di finanziamento sia l’eventuale IVA a debito
ancora da versare.
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E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

Nella voce sono ricompresi sia i risconti passivi (dove rientrano sia i contributi
agli investimenti che le concessioni cimiteriali) sia i ratei passivi (nei quali viene
normalmente iscritto il salario accessorio per i dipendenti che verrà impegnato
nell’anno successivo).

E II) Risconti passivi

In questa voce trova allocazione la quota di ricavi di competenza degli esercizi
futuri contabilizzati finanziariamente nell’esercizio in corso.

Contributi agli investimenti

Il principio contabile prevede che i contributi ricevuti per il finanziamento delle
immobilizzazioni vadano inseriti nella voce “Ratei e risconti passivi e contributi
agli investimenti” all’interno dello Stato Patrimoniale passivo dove permangono
per la parte a copertura del residuo valore da ammortizzare del cespite, fino al
completamento del processo di ammortamento.

E’ previsto che l’ammontare dei risconti debba essere ridotto annualmente della
quota di ammortamento attivo determinata nella stessa aliquota con la quale
viene calcolato l’ammortamento del bene cui si riferisce il contributo in modo
tale da sterilizzare il costo della quota di ammortamento contabilizzata sul bene
per la parte riconducibile al contributo stesso. Contestualmente, i risconti passivi
debbono essere incrementati per l’importo dei contributi ricevuti dall’Ente e
destinati alla realizzazione di opere. Figurano tra questi anche i contributi che
finanziano opere ancora in corso di realizzazione per i quali però non viene
calcolata la quota di ammortamento attivo in quanto quest’ultima partirà solo
all’iniziare dell’ammortamento effettivo del bene, ossia una volta terminati i
lavori ed effettuate le procedure di collaudo.



17
CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE

 E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 2020 2019 Variazioni
 I Ratei passivi € 0,00 € 0,00 € 0,00
 II Risconti passivi € 0,00 € 0,00 € 0,00

 1 Contributi agli investimenti € 0,00 € 0,00 € 0,00
 a) da altre amministrazioni pubbliche € 0,00 € 0,00 € 0,00
 b) da altri soggetti € 0,00 € 0,00 € 0,00

 2 Concessioni pluriennali € 0,00 € 0,00 € 0,00
 3 Altri risconti passivi € 0,00 € 0,00 € 0,00

                   TOTALE RATEI RISCONTI (E) € 0,00 € 0,00 € 0,00

CONTI D’ORDINE

Lo scopo dei “conti d’ordine” è arricchire il quadro informativo di chi è interessato
alla situazione patrimoniale e finanziaria di un ente. Tali conti, infatti, consentono
di acquisire informazioni su un fatto rilevante accaduto, ma che non ha ancora
tutti i requisiti indispensabili per potere essere registrato in contabilità generale.

Le voci poste nei conti d’ordine non individuano elementi attivi e passivi del
patrimonio poiché sono registrate tramite un sistema di scritture che non inficia
in alcun modo la quadratura tra attivo e passivo patrimoniale. Queste poste
ricomprendono impegni su esercizi futuri (dove confluisce l’FPV al Tit. II), beni
di terzi in uso e garanzie prestate ad amministrazioni pubbliche o ad altri soggetti
specifici.

 CONTI D'ORDINE 2020 2019 Variazioni
 1) Impegni su esercizi futuri € 0,00 € 0,00 € 0,00
 2) Beni di terzi in uso € 0,00 € 0,00 € 0,00
 3) Beni dati in uso a terzi € 0,00 € 0,00 € 0,00
 4) Garanzie prestate a amm. pubbliche € 0,00 € 0,00 € 0,00
 5) Garanzie prestate a imprese controllate € 0,00 € 0,00 € 0,00
 6) Garanzie prestate a imprese partecipate € 0,00 € 0,00 € 0,00
 7) Garanzie prestate a altre imprese € 0,00 € 0,00 € 0,00

 TOTALE CONTI D'ORDINE € 0,00 € 0,00 € 0,00
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Conto Economico

Come prescritto al punto 4 del principio contabile 4/3 allegato al D. Lgs.
118/2011, trovano allocazione nel Conto Economico i componenti positivi e
negativi della gestione i quali presentano un primo risultato che, ulteriormente
rettificato dai proventi ed oneri finanziari, dai proventi e dagli oneri straordinari
e dalle imposte, porta alla determinazione del risultato economico dell'esercizio.

La norma prevede che vengano registrati in contabilità economico-patrimoniale
sia costi e oneri che ricavi e proventi, indicando anche la differenziazione che
sussiste tra le due tipologie di movimentazione. I costi sostenuti ed i ricavi
conseguiti sono infatti la risultante di operazioni di scambio propriamente detto
(acquisizione o vendita) mentre per gli oneri ed i proventi si riferiscono invece
ad operazioni non relative a scambi di mercato ma ad attività istituzionali e di
erogazione (tributi, trasferimenti e contributi, prestazioni, interessi finanziari,
etc.).

In riferimento alle operazioni sopra indicate la normativa prevede che, per
aderire quanto più possibile al principio di competenza economica, i
ricavi/proventi conseguiti ed i costi/oneri sostenuti sono rilevati nell’esercizio in
cui si è verificata la manifestazione finanziaria.

Il Conto Economico di seguito analizzato presenta una perdita di € 14.542,84 e
l’esposizione  risulta  conforme  a  quanto  previsto  dall’allegato  10  al  D.  Lgs.
118/2011.

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

A questa categoria appartengono le poste positive della gestione economica
dell’Ente e si suddividono in:

- Proventi da tributi, che ricomprendono i proventi di natura tributaria
(imposte, tasse, e proventi assimilati) di competenza economica
dell’esercizio quali i tributi accertati nell’esercizio nella contabilità
finanziaria. Si trovano in questa voce gli accertamenti al titolo 1.01 (Tributi
di parte corrente) dell’entrata aumentati dei tributi al titolo 4.01 (Tributi
in conto capitale).

- Proventi da fondi perequativi, nella cui voce vengono riepilogati i proventi
di natura tributaria derivanti dai fondi perequativi di competenza
economica dell’esercizio quali i fondi accertati nell’esercizio nella
contabilità finanziaria. Sono compresi in questa voce gli accertamenti al
titolo 1.03 (Fondi Perequativi).
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- Proventi da trasferimenti correnti, la cui voce comprende tutti i proventi
relativi alle risorse finanziarie correnti trasferite all’ente dallo Stato, dalla
Regione, da organismi comunitari e internazionali e da altri enti del settore
pubblico accertati nell’esercizio in contabilità finanziaria. Sono compresi in
questa voce gli accertamenti al titolo 2.01 (Trasferimenti correnti).

- Quota annuale di Contributi agli investimenti che rileva la quota di
competenza dell’esercizio dei contributi agli investimenti accertati
dall’Ente, destinati ad investimenti, interamente sospesi nell’esercizio
dell’accertamento del credito. Il provento sospeso nei risconti passivi,
originato dalla sospensione dal contributo in conto investimenti ottenuto
dall’ente, è annualmente ridotto a fronte della rilevazione di un provento
(quota annuale di contributo agli investimenti) di importo proporzionale
alla quota di ammortamento del bene finanziato. In tal modo l’effetto sul
risultato di gestione della componente economica negativa
(ammortamento) è “sterilizzato” annualmente mediante l’imputazione
della competenza economica positiva (Quota annuale di contributi agli
investimenti). Il valore della quota iscritta a Conto Economico in tale voce
è reperibile nella tabella di riepilogo dei risconti passivi.

- Contributi agli investimenti dove confluirebbero tutti i contributi agli
investimenti accertati ma che sono stati riscontati nello Stato Patrimoniale
Passivo.

- Ricavi  dalle  vendite  e  prestazioni  e  proventi  da  servizi  pubblici  che
comprende tutti gli accertamenti al Titolo 3.01.01 (vendita di beni),
3.01.02 (vendita di servizi) e 3.01.03 (proventi derivanti dalle gestione di
beni) al netto dell’IVA c/vendite, degli eventuali risconti passivi 2020 e
aumentati degli eventuali risconti passivi 2019.

- Proventi derivanti dalla gestione di beni ove si trovano gli accertamenti al
Titolo 3.01.03 (proventi derivanti dalla gestione dei beni) e che
ricomprendono anche le eventuali concessioni cimiteriali.

- Altri ricavi e proventi diversi dove confluiscono i proventi di competenza
economica dell’esercizio, non riconducibili ad altre voci del conto
economico e che non rivestono carattere straordinario. La voce comprende
gli accertamenti al Titolo 3.02 (Proventi derivati dall’attività di controllo e
repressione delle irregolarità e degli illeciti) e 3.05 (Rimborsi e altre
entrate correnti).
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La tabella di seguito riportata presenta la composizione delle differenti voci
specificate poco sopra:

 A) COMPONENTI POSITIVE DELLA GESTIONE 2020 2019 Variazioni
 1 Proventi da tributi € 0,00 € 0,00 € 0,00
 2 Proventi da fondi perequativi € 0,00 € 0,00 € 0,00
 3 Proventi da trasferimenti e contributi € 285.879,16 € 248.223,72 € 37.655,44

 a) Proventi da trasferimenti correnti € 285.879,16 € 248.223,72 € 37.655,44
 b) Quota annuale di contributi agli investimenti € 0,00 € 0,00 € 0,00
 c) Contributi agli investimenti € 0,00 € 0,00 € 0,00

 4 Ricavi dalle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici € 511.674,95 € 545.730,36 -€ 34.055,41
 a) Proventi derivanti dalla gestione di beni € 0,00 € 0,00 € 0,00
 b) Ricavi dalla vendita di servizi € 4.700,00 € 4.250,00 € 450,00
 c) Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi € 506.974,95 € 541.480,36 -€ 34.505,41

 5 Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavor.,etc. € 0,00 € 0,00 € 0,00
 6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione € 0,00 € 0,00 € 0,00
 7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni € 0,00 € 0,00 € 0,00
 8 Altri ricavi e proventi diversi € 210.093,70 € 212.163,37 -€ 2.069,67

 TOTALE COMPONENTI POSITIVE DELLA GESTIONE (A) € 1.007.647,81 € 1.006.117,45 € 1.530,36

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

In questa categoria vengono riepilogate le componenti negative della gestione
suddivise nelle seguenti poste:

- Acquisti di materie prime e/o beni di consumo tra i quali sono iscritti i costi
per  l’acquisto  di  materie  prime,  merci  e  beni  di  consumo  necessari  al
funzionamento dell’attività ordinaria dell’ente. La voce comprende le
liquidazioni e le fatture da ricevere di competenza 2020. Le spese sono
riferite al Titolo 1.03.01 (Acquisto di beni) al netto di IVA acquisti.

- Prestazioni di servizi nella cui voce rientrano i costi relativi all’acquisizione
di servizi connessi alla gestione operativa. I costi rilevati in questa voce
derivano dalle spese liquidate per prestazioni di servizi rilevate nella
contabilità finanziaria rettificate ed integrate nel rispetto del principio della
competenza economica. La voce comprende le liquidazioni e le fatture da
ricevere al Titolo 1.03.02 (Acquisto di servizi) al netto dei costi relativi al
titolo 1.03.02.07 (utilizzo beni di terzi) che invece vengono imputati alla
voce sottostante.

- Utilizzo beni di terzi dove sono iscritti i corrispettivi per l’utilizzo di beni di
terzi, quali a titolo esemplificativo: locazione di beni immobili, noleggi
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mezzi di trasporto, canoni per l’utilizzo di software, altri costi sostenuti per
utilizzo beni di terzi. La voce comprende il Titolo 1.03.02.07 (Utilizzo beni
di terzi) come già specificato nella voce soprastante.

- Trasferimenti correnti la cui voce comprende gli oneri per le risorse
finanziarie correnti trasferite dall’Ente ad altre amministrazioni pubbliche
o a privati in assenza di una controprestazione, quali ad esempio le
semplici movimentazioni finanziarie ed i contributi a fondo perduto o in
conto esercizio. La voce comprende i costi al Titolo 1.04 (Trasferimenti
correnti), 1.01.02 (Contributi sociali figurativi) e 1.05 (Trasferimenti di
tributi). Si precisa che i Trasferimenti correnti generano costi con l’evento
impegno di spesa mentre le altre tipologie con l’evento liquidazione.

- Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubbliche che
comprendono i contributi agli investimenti che costituiscono costi di
carattere straordinario di competenza economica dell’esercizio. Gli oneri
rilevati in questa voce derivano dalle corrispondenti spese impegnate in
contabilità finanziaria. La voce comprende gli impegni al Titolo 2.03.01
(Contributi agli investimenti a amministrazioni pubbliche). Si precisa che i
Contributi agli investimenti generano costi con l’evento impegno.

- Contributi agli investimenti ad altri soggetti che ricomprendono invece i
contributi agli investimenti che costituiscono costi di carattere
straordinario di competenza economica dell’esercizio. Gli oneri rilevati in
questa voce derivano dalle corrispondenti spese impegnate in contabilità
finanziaria. La voce comprende gli impegni al Titolo 2.03.02 (Contributi
agli investimenti a famiglie), 2.03.03 (Contributi agli investimenti ad
imprese) e 2.03.04 (Contributi agli investimenti ad istituzioni sociali
private).

- Personale, nella cui voce sono iscritti tutti i costi sostenuti nell’esercizio
per il personale dipendente (retribuzione, straordinari, indennità, oneri
previdenziali ed assicurativi a carico dell’ente, gli accantonamenti
riguardanti il personale, trattamento di fine rapporto e simili). Non sono
invece compresi i costi per arretrati al personale, che vengono riepilogati
nella voce “Altri oneri straordinari” e l’IRAP che invece viene riepilogata
sulla voce “Imposte”.

- Ammortamenti, nella cui voce rientrano le quote di ammortamento delle
immobilizzazioni immateriali e materiali (ognuna su apposita posta
contabile) iscritte nello Stato Patrimoniale. Il valore dell’ammortamento è
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verificabile nel registro dei beni ammortizzabili. Le aliquote di
ammortamento sono adeguate a quanto previsto nel principio contabile
4/3 allegato al D. Lgs. 118/2011 al punto 4.18.

- Svalutazione dei crediti di funzionamento, che ricomprende la quota
stanziata a fondo svalutazione crediti nell’avanzo di amministrazione o, nel
caso tale importo fosse già presente dall’anno prima, comprende solo la
quota di incremento del medesimo fondo. L’assenza di tale importo è da
interpretare come decremento rispetto all’esercizio precedente in quanto
per tale casistica, la scrittura di prima nota non imputa nessun valore in
tale posta.

- Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) che
riportano l’eventuale variazione tra il valore delle rimanenze finali e delle
rimanenze iniziali.

- Accantonamenti per rischi ed altri accantonamenti, dove sono riepilogati i
medesimi importi indicati nella voce accantonamenti del risultato di
amministrazione ad eccezione della svalutazione dei crediti. Se nelle voci
sono riportate cifre differenti da quanto poca sopra specificato significa che
gli accantonamenti sono stati adeguati al rialzo e che l’importo indicato fa
riferimento alla differenza tra l’anno precedente e l’anno in corso e
corrisponde quindi al valore di incremento, mentre se non è presente
alcuna quota sulle voci significa che gli accantonamenti sono diminuiti
rispetto all’esercizio precedente (in quanto la scrittura di riduzione in prima
nota non genera alcuna evidenza su tale voce ma risulterà visibile nelle
insussistenze del passivo in quanto riduzione di una passività già
esistente).

- Oneri diversi di gestione che comprendono prevalentemente le liquidazioni
al Titolo 1.02.01 (Imposta di registro e di bollo) 1.10.04 (Premi di
assicurazione) e 1.09 (Rimborsi).

La tabella di seguito riportata presenta la composizione delle differenti voci
specificate poco sopra:
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 B) COMPONENTI NEGATIVE DELLA GESTIONE 2020 2019 Variazioni
 9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo € 223.422,59 € 231.621,97 -€ 8.199,38
 10 Prestazioni di servizi € 612.067,23 € 580.695,96 € 31.371,27
 11 Utilizzo beni di terzi € 10.700,14 € 8.668,58 € 2.031,56
 12 Trasferimenti e contributi € 0,00 € 0,00 € 0,00

 a) Trasferimenti correnti € 0,00 € 0,00 € 0,00
 b) Contributi agli investimenti ad Amm.Pubbliche € 0,00 € 0,00 € 0,00
 c) Contributi agli investimenti ad altri soggetti € 0,00 € 0,00 € 0,00

 13 Personale € 112.883,30 € 113.128,35 -€ 245,05
 14 Ammortamenti e svalutazioni € 5.142,68 € 7.599,92 -€ 2.457,24

 a) Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali € 0,00 € 0,00 € 0,00
 b) Ammortamenti di immobilizzazioni materiali € 5.142,68 € 7.599,92 -€ 2.457,24
 c) Altre svalutazioni di immobilizzazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00
 d) Svalutazione dei crediti € 0,00 € 0,00 € 0,00

 15 Variazioni nelle riman. di materie prime e/o beni di consumo € 0,00 € 0,00 € 0,00
 16 Accantonamenti per rischi € 0,00 € 0,00 € 0,00
 17 Altri accantonamenti € 0,00 € 0,00 € 0,00
 18 Oneri diversi di gestione € 42.113,29 € 37.190,68 € 4.922,61

 TOTALE COMPONENTI NEGATIVE DELLA GESTIONE (B) € 1.006.329,23 € 978.905,46 € 27.423,77

La differenza fra i componenti positivi e negativi della gestione genera il risultato
della gestione che deve essere ulteriormente depurato delle risultanze della
gestione finanziaria, dalle rettifiche di valore delle attività finanziarie e dalle
componenti straordinarie al fine di determinare il risultato di esercizio
complessivo.

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

I proventi ed oneri finanziari accolgono i proventi da partecipazioni (dividendi
distribuiti), gli altri proventi finanziari (compresi gli interessi attivi), gli interessi
passivi e gli altri oneri finanziari. Le voci sono cosi sostanziate:

- Proventi da partecipazioni in cui sono compresi utili e dividendi da società
controllate e partecipate, avanzi distribuiti ossia gli avanzi della gestione
distribuiti da enti ed organismi strumentali, aziende speciali, consorzi
dell’Ente ed altri utili e dividendi dove si collocano gli importi relativi alla
distribuzione di utili e dividendi di società diverse da quelle controllate e
partecipate. Sono pertanto compresi in questa voce gli accertamenti al
Titolo 3.04.02 dell’entrata relativi a entrate derivanti dalla distribuzione di
dividendi.
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- Altri proventi finanziari. In tale voce si collocano gli importi relativi agli
interessi attivi di competenza economica dell’esercizio, rilevati sulla base
degli accertamenti dell’esercizio. I proventi rilevati in questa voce si
conciliano con gli accertamenti al Titolo 3.03 dell’entrata (Interessi attivi).

- Interessi passivi tra i quali rientrano prevalentemente gli importi liquidati
al Titolo 1.07 dell’Uscita (interessi passivi).

La tabella sottostante illustra la composizione delle voci appena elencate:

 C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 2020 2019 Variazioni
 Proventi finanziari

 19 Proventi da partecipazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00
 a) da società controllate € 0,00 € 0,00 € 0,00
 b) da società partecipate € 0,00 € 0,00 € 0,00
 c) da altri soggetti € 0,00 € 0,00 € 0,00

 20 Altri proventi finanziari € 0,06 € 0,16 -€ 0,10
Totale proventi finanziari € 0,06 € 0,16 -€ 0,10

 Oneri finanziari

21 Interessi ed altri oneri finanziari € 0,00 € 0,00 € 0,00
a) Interessi passivi € 0,00 € 0,00 € 0,00
b) Altri oneri finanziari € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale oneri finanziari € 0,00 € 0,00 € 0,00
 TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) € 0,06 € 0,16

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA’ FINANZIARIE

La categoria ospita le variazioni di valore relativamente ai titoli azionari e alle
partecipazioni.

Nella tabella si evidenzia l’importo della variazione:

 D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 2020 2019
 22 Rivalutazioni € 0,00 € 0,00
 23 Svalutazioni € 0,00 € 0,00

 TOTALE RETTIFICHE (D) € 0,00 € 0,00
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E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

L’ultima categoria del conto economico accoglie le poste aventi carattere
straordinario. Sono qui indicate, se rilevate, le plus e minusvalenze derivanti
dalla gestione del patrimonio, le insussistenze e sopravvenienze dell’attivo e del
passivo  e  gli  altri  proventi  ed  oneri  specificamente  caratterizzati  dalla
straordinarietà. Le voci possono essere così esplicate:

E 24)

- Proventi da permessi di costruire comprendenti la quota del contributo per
permesso di costruire destinato al finanziamento delle spese correnti
(quanto non utilizzato per tale scopo è invece stato stornato alle riserve
da permessi di costruire).

- Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo le quali sono
principalmente dovute all’attività di contabilizzazione relative alle
insussistenze del passivo riferite alle economie di impegni a residuo, alla
diminuzione del fondo rischi ed alla eventuale diminuzione del fondo
svalutazione crediti.

- Altri proventi straordinari ove vengono allocati gli altri proventi di carattere
straordinario che non trovano posto in altra specifica voce di natura
straordinaria.

E 25)

- Sopravvenienze passive e insussistenze dell’attivo tra cui rientrano le
minori entrate di accertamenti a residuo mentre le sopravvenienze passive
risultano principalmente generate dall’adeguamento dei dati IVA di
apertura.

- Minusvalenze patrimoniali il cui valore corrisponde, se presente, alla
differenza tra il valore di realizzo dei cespiti ceduti rispetto alla loro
valorizzazione nell’inventario.

- Altri oneri straordinari nella cui voce sono riepilogati le spese riconducibili
ad eventi straordinari (quindi non ripetitivi) e non allocabili in altra
specifica voce di natura straordinaria.
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La tabella seguente illustra la consistenza delle varie voci sopra commentate:

 E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 2020 2019 Variazioni
 24 Proventi straordinari € 3.661,41 € 2.424,59 € 1.236,82

 a) Proventi da permessi di costruire € 0,00 € 0,00 € 0,00
 b) Proventi da trasferimenti in conto capitale € 0,00 € 0,00 € 0,00
 c) Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo € 3.661,41 € 2.424,59 € 1.236,82
 d) Plusvalenze patrimoniali € 0,00 € 0,00 € 0,00
 e) Altri proventi straordinari € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale proventi straordinari € 3.661,41 € 2.424,59 € 1.236,82
 25 Oneri straordinari € 11.249,58 € 6.327,57 € 4.922,01

a) Trasferimenti in conto capitale € 0,00 € 0,00 € 0,00
b) Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo € 11.249,58 € 6.327,57 € 4.922,01
c) Minusvalenze patrimoniali € 0,00 € 0,00 € 0,00
d) Altri oneri straordinari € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale oneri straordinari € 11.249,58 € 6.327,57 € 4.922,01
                   TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -€ 7.588,17 -€ 3.902,98

Si propone infine la tabella che analizza più nel dettaglio la composizione delle
voci relative alle sopravvenienze ed insussistenze:

Voce E 24c
 Insussistenze del passivo € 3.661,41 Minori residui passivi Tit. I (U)

TOTALE SOPRAVV.ATTIVE E INSUSS. PASSIVO (E24c) € 3.661,41

Voce E 25b
 Insussistenze dell'attivo € 10.288,14 Minori residui attivi Tit.III (E)
 Insussistenze dell'attivo € 961,44 Minori residui attivi Tit.IX (E)

TOTALE INSUSS.ATTIVO E SOPRAVV.PASSIVO (E-25-b) € 11.249,58

IMPOSTE

Sono inseriti in tale voce, rispettando il principio della competenza economica,
gli importi riferiti a imposte sul reddito e a Irap corrisposte dall’ente durante
l’esercizio. I costi rilevati in questa voce derivano dalle corrispondenti spese
liquidate nella contabilità finanziaria. La voce comprende le liquidazioni al Titolo
1.02.01.01 (Imposte e tasse a carico dell’ente). Gli altri tributi sono contabilizzati
nella  voce  oneri  diversi  di  gestione  salvo  che  debbano  essere  conteggiati  ad
incremento del valore dei beni.
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�������������jXj��YYkgc\m_̂l\g_̂̀ŷmm̂̀bde]̂̀\̀anrŝm_d̀]̂̀_\ee\ĝi
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�������������pXj��YY�dgn\mm̂dg\̀ne\]̂_̂̀]̂̀te\c\̀_\el̂g\

�����pXp��YY�dgn\mm̂dg\̀ne\]̂_̂̀]̂̀l\]̂d�bsg}d̀_\el̂g\

�������������pXwY��Yqb_e\̀mf\m\̀f\è̂gne\l\g_d̀]̂̀a__̂ĉ_�̀ŷgagûaê\
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��������������Xj��YYÌmn̂_\̀f\èndg_d�ÎÏÐÑÒ
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ZZZZZZZZZZZZZWXjYZZYklfdm_\̀\̀_amm\̀ànaênd̀]\bbo\g_\
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��jXp��YY�dg_êts_̂̀a}b̂̀̂gc\m_̂l\g_̂
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ZZWXwYZZYxeamy\êl\g_̂̀ndee\g_zi
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ZZZZZWX�ZZYYqb_e\̀mf\m\̀f\èe\]]̂_̂̀]ànaf̂_ab\
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�������������jXj��YYkgc\m_̂l\g_̂̀ŷmm̂̀bde]̂̀\̀anrŝm_d̀]̂̀_\ee\ĝi
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UVWXYZ[\]Ŵ_̀aZ[X\XYbc̀
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BRDSTUGVFCWHXSFYUSVZS[H\UYSB]DXSẐ_̀VZVaaYSGHVSbYUGVSCFFCÙYUC̀VSC̀̀WCcHW[YSZdCeeZVFCaVYUHSVUSEVZCUFVYSGHZZCSFYWWV[eYUGHÙHSf_ỲCSGHZSWV[_Z̀C̀YSGVSCggVUV[̀WCaVYUHh
BiDSTUGVFCWHSFYUSVZS[H\UYSBJDSVSgC\\VYWVSCFFCÙYUCgHÙVSUHZSWV[_Z̀C̀YSGVSCggVUV[̀WCaVYUHSHbbH̀̀_C̀VSVUS[HGHSGVSeWHGV[eY[VaVYUHSGHZSWHUGVFYÙYXSHSFYUSVZS[H\UYSB]DXSZHSWVG_aVYUVSGH\ZVSCFFCÙYUCgHÙVSHbbH̀̀_C̀VSVUS[HGHSGVSeWHGV[eY[VaVYUHSGHZSWHUGVFYÙYh
BjDSkYUSWVbHWVgHÙYSCVSFCeV̀YZVSGVSEVZCUFVYSWV\_CWGCÙVSVZSlkmnXSGHcYUYSH[[HWHSeWHZVgVUCWgHÙHScCZYWVaaC̀HSZHSFYZYUUHSBCDSHSBHDSUHZZHSf_CZVSGHcYUYSH[[HWHSVUGVFC̀HSWV[eH̀̀VcCgHÙHSZHSf_ỲHSCFFCÙYUC̀HSUHZSWV[_Z̀C̀YSGVSCggVUV[̀WCaVYUHSGH\ZVSH[HWFVaVSioRpSHSioioSGH̀HWgVUC̀HSUHZ
WV[eH̀̀YSGHVSeWVUFVeVSFYÙCEVZVhSq_FFH[[VcCgHÙHS[YUYScCZYWVaaC̀VS\ZVSVgeYẀVSGVSF_VSCZZCSZH̀̀HWCSBEDXSFrHSFYWWV[eYUGYUYSCZZCSf_ỲCSGHZSWV[_Z̀C̀YSGVSCggVUV[̀WCaVYUHSCeeZVFC̀CSCZSEVZCUFVYSsSeHWSZHSWV[eH̀̀VcHSf_ỲHSGHZSlkmnh
qHSZdVgeYẀYSGHZZCSFYZYUUCSBHDStSgVUYWHSGHZZCS[YggCSCZ\HEWVFCSGHZZHSFYZYUUHSBCDSJBEDXSZCSGVbbHWHUaCStSV[FWV̀̀CSFYUSVZS[H\UYSB]DSUHZZCSFYZYUUCSBGDh
qHSZdVgeYẀYSGHZZCSFYZYUUCSBHDStSgC\\VYWHSGHZZCS[YggCSCZ\HEWVFCSGHZZHSFYZYUUHSBCDJBEDXSZCSGVbbHWHUaCStSV[FWV̀̀CSFYUSVZS[H\UYSBJDSUHZZCSFYZYUUCSBFDSHÙWYSVZSZVgV̀HSGHZZdVgeYẀYS[̀CUaVC̀YSVUSEVZCUFVYSeHWSVZSlkmnSBeWHcV[VYUHSGHbVUV̀VcCDhSqHSZYS[̀CUaVCgHÙYSGVSEVZCUFVYSUYUStSFCeVHÙHXSZC
GVbbHWHUaCStSV[FWV̀̀CSUHZZCSFYZYUUCSBGDSFYUSVZS[H\UYSBJDh
BuDSTSbYUGVSGVSWV[HWcCSHSVSbYUGVS[eHFVCZVSUYUSFYUbZ_V[FYUYSUHZZCSf_ỲCSCFFCÙYUC̀CSGHZSWV[_Z̀C̀YSGVSCggVUV[̀WCaVYUHh
BvDSTUSFC[YSGVSWHcV[VYUHSGHZZCSFYgeY[VaVYUHSGHZSWV[_Z̀C̀YSGVSCggVUV[̀WCaVYUHSCZZdVUVaVYSGHZZdH[HWFVaVYSBcVUFYZC̀VXSCFFCÙYUC̀VSHSGH[̀VUC̀VSC\ZVSVUcH[̀VgHÙVDSVSGC̀VSGHZZCSFYZYUUCSRSeY[[YUYSUYUSFYWWV[eYUGHWHSFYUSVSGC̀VSGHZZd_Z̀VgCSFYZYUUCSGHZSeWY[eH̀̀YSCwRSGHZSWHUGVFYÙYSGHZZdH[HWFVaVY
eWHFHGHÙHh


xyz�{�|}�{



�������������	��
�����
���������������
���
��
����������������� !������"���##�$� �%�&��$��'�(!����)�$*�����

+,+-./��-�,010./�2+,,+��03/�3+�40-./,�1+�-+,��035,1�1/�20��660-031��70/-+�89�

�:�:

.�;������"�
�$�%���

2� *%�&��$�
.�;������"�
 ;� �

2� *%�&��$�

�� �% ��)�$*�����
$���%� !������"�
�##�$� �%�&��$�
���<�<��:�:<

�� �% ��)�$*�����
�;;��*������
=���$*��

"���>� �%*�&��
�:�:

+$�%����)�$*�����
�**�%����
$���?� �%*�&��

�:�:

0#;��$��� �%*�&��
�:�:�@�$�$&�����"�
�$�%����)�$*�����
�**�%����

$���?� �%*�&�����"�
(!����)�$*�����
"���%� !������"�
�##�$� �%�&��$�

A�$"�
;�!%��$$���
)�$*��������
B<�<���:�:
@�$�$&�����"�
�$�%����)�$*�����
�**�%����

$���?� �%*�&�����"�
(!����)�$*�����
"���%� !������"�
�##�$� �%�&��$�

.�$*����&��$��"�
%� �"!������)�
)�$*��������

���#�$�&��$��"��
)�$*���� !�(!���
"���%� !������"�
�##�$� �%�&��$�

8C���
*�$*����&��$��"�
%� �"!��;�  �)�
@�$�$&�����"�

%� �% ��)�$*�����
8'��8�� ���$��"��
%� �"!��

.�$*����&��$�
$���?� �%*�&��
�:�:�"���#;��$�
@�$�$&�����"��

@�$"��;�!%��$$���
)�$*������"�;�
�?�;;%�)�&��$�
"���%�$"�*�$��
"���?� �%*�&��
�:<D�$�$
%��#;��$���
$���?� �%*�&��

�:�:

�� �% ��)�$*�����
$���=���$*�����
B<�<���:�:

�� �% ��)�$*�����
$���%� !������"�
�##�$� �%�&��$�
���B<�<���:�:

EFG EHG EIG EJG EKG ELG EMG
ENGOEHGPEIGQEJG
QEKGPEMG

ERGOEFGPEIG
QEJGQEKGQELGPEMG

4�$*����"�%�)�$���"����������

1������)�$*����"�%�)�$���"�����������8��<� :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S::

4�$*����"�%�)�$���"���%� @�%�#�$��

1������)�$*����"�%�)�$���"���%� @�%�#�$���8���� :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S::

4�$*����"�%�)�$���"��@�$�$&��#�$��

1������)�$*����"�%�)�$���"��@�$�$&��#�$���8��B� :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S::

4�$*����@�%#��#�$������%�=!����"���?�$��

1������)�$*����@�%#��#�$������%�=!����"���?�$���8��T� :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S:: :S::

���%��)�$*���

UVVWV XY�
��������
�	�
��ZY��

[\VVWV ������������
����

���]��
����
���������]]�Y�
������
����
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lmnop�qrlmp�nssntmltnmp�uvwrnuxntmv�op�uvyluyp�zvtslonmp�xnoo~ptmp���{W\� VaVV VaVV
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STUVW�XYSTW�UZZU[TS[UTW�\]̂YU\_U[T]�VW�\]̀S\̀W�a][ZSVUTW�_U�UVT\S���bcd� efee efee
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STUVW�\]̀S\̀W�a][ZSVUTW�_U�VŴ Ŵ�UV�[WTTS�_]�XYWVVW�ZkW�̀S[S�̀TUTW�Ŝ ŴTTS�_]�UZZU[TS[UbW[T]���[clmVclnbcl� efee efee


STUVW�\]̀S\̀W�a][ZSVUTW�_U�T\ÙoW\]bW[T]�UV�[WTTS�_]�XYWVVW�ZkW�̀S[S�̀TUTW�Ŝ ŴTTS�_]�UZZU[TS[UbW[T]���[cpmVcpnbcp� efee efee


STUVW�\]̀S\̀W�a][ZSVUTW�_U�o][U[q]UbW[T]�UV�[WTTS�_]�XYWVVW�ZkW�̀S[S�̀TUTW�Ŝ ŴTTS�_]�UZZU[TS[UbW[T]���[crmVcrnbcr� efee efee


STUVW�\]̀S\̀W�a][ZSVUTW�_UVVs�[TW�UV�[WTTS�_]�XYWVVW�ZkW�̀S[S�̀TUTW�Ŝ ŴTTS�_]�UZZU[TS[UbW[T]���[ctmVctnbct� efee efee
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89��,��#�"����z�"��*�#;���&��$��"����� �$�����)�*��"���;%� ;����� �$��"� *%�����$���;�%��%�@��<By{y��"���;%�$*�;����;;��*����"�����;%��%�##�&��$�y
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Z̀IGIHI\XI
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

CONTO ECONOMICO

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art. 2425 cc DM 26/4/95

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

1 Proventi da tributi

2 Proventi da fondi perequativi

3 Proventi da trasferimenti e contributi 285.879,16 248.223,72

a Proventi da trasferimenti correnti 285.879,16 248.223,72 A5c

b Quota annuale di contributi agli investimenti E20c

c Contributi agli investimenti

4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 511.674,95 545.730,36 A1 A1a

a Proventi derivanti dalla gestione dei beni

b Ricavi della vendita di beni 4.700,00 4.250,00

c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 506.974,95 541.480,36

5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) A2 A2

6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione A3 A3

7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni A4 A4

8 Altri ricavi e proventi diversi 210.093,70 212.163,37 A5 A5 a e b

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 1.007.647,81 1.006.117,45

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 223.422,59 231.621,97 B6 B6

10 Prestazioni di servizi 612.067,23 580.695,96 B7 B7

11 Utilizzo  beni di terzi 10.700,14 8.668,58 B8 B8

12 Trasferimenti e contributi

a Trasferimenti correnti

b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.

c Contributi agli investimenti ad altri soggetti

13 Personale 112.883,30 113.128,35 B9 B9

14 Ammortamenti e svalutazioni 5.142,68 7.599,92 B10 B10

a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali B10a B10a

b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 5.142,68 7.599,92 B10b B10b

c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni B10c B10c

d Svalutazione dei crediti B10d B10d

15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) B11 B11

16 Accantonamenti per rischi B12 B12

17 Altri accantonamenti B13 B13

18 Oneri diversi di gestione 42.113,29 37.190,68 B14 B14

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 1.006.329,23 978.905,46

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 1.318,58 27.211,99

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari

19 Proventi da partecipazioni C15 C15

a da società controllate

b da società partecipate

c da altri soggetti

20 Altri proventi finanziari 0,06 0,16 C16 C16

Totale proventi finanziari 0,06 0,16

Oneri finanziari

21 Interessi ed altri oneri finanziari C17 C17

a Interessi passivi

b Altri oneri finanziari

Totale oneri finanziari

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 0,06 0,16
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 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art. 2425 cc DM 26/4/95

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

22 Rivalutazioni D18 D18

23 Svalutazioni D19 D19

TOTALE RETTIFICHE (D)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

24 Proventi straordinari 3.661,41 2.424,59 E20 E20

a Proventi da permessi di costruire

b Proventi da trasferimenti in conto capitale

c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 3.661,41 2.424,59 E20b

d Plusvalenze patrimoniali E20c

e Altri proventi straordinari

Totale proventi straordinari 3.661,41 2.424,59

25 Oneri straordinari 11.249,58 6.327,57 E21 E21

a Trasferimenti in conto capitale

b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 11.249,58 6.327,57 E21b

c Minusvalenze patrimoniali E21a

d Altri oneri straordinari E21d

Totale oneri straordinari 11.249,58 6.327,57

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -7.588,17 -3.902,98

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -6.269,53 23.309,17

26 Imposte (*) 8.273,31 7.230,28 22 22

27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO -14.542,84 16.078,89 23 23



�������������	��
�����
���������������
���
��
�������������������������������� �� !�����"�#!���$��������"��%������

���
����	���	�����������
�	�&��&�����	����		���
���������'('(
$
�	�����������
���$
����
���)���*��
�����
��
�������&����*����*$��
��������
���������	�

*�������+

��&��**�+�
�
�	�

����*��������

�� ��!����  �,�����-.-.'('(
����


���/���������."� ��!���
�� ������"��/�����"� ��!�����
�� ��!����  �,������ �"��%�
�"�����������
0���
�1��


"�,� �������2�����,����
��/�����%����
�


���/���������.��/�����%�
�
��

�/���������
�����/��������/�����%�
���
0�
���)
��

�� ��!����  �,������ �"��%�����
��/�����%�����0��
��


"�,� �������2�����,�������  �
����


����������/����
�

0
�1
��

)�������!"��������,��������
�)
��


������"� ��!����  �,����
"���"��"���
�0�
1���


������- 34565789::5;<= �� (+(( 
� (+(( � (+(( �
 (+((
�
 (+(( 
� (+(( � (+(( ��
 (+(( �� (+((
�� (+(( 

 (+(( )
� (+(( 
� (+((


������' 345657=;789;<978>4=<>?5 �� (+(( 
� (+(( � (+(( �
 (+((
�
 (+(( 
� (+(( � (+(( ��
 (+(( �� (+((
�� (+(( 

 (+(( )
� (+(( 
� (+((


������@ 34565745:7=;8:5A5;<97><<=B=<C7D=;>;E=>:=5 �� (+(( 
� (+(( � (+(( �
 (+((
�
 (+(( 
� (+(( � (+(( ��
 (+(( �� (+((
�� (+(( 

 (+(( )
� (+(( 
� (+((


������F G=AH9:697I:56<=<= �� (+(( 
� (+(( � (+(( �
 (+((
�
 (+(( 
� (+(( � (+(( ��
 (+(( �� (+((
�� (+(( 

 (+(( )
� (+(( 
� (+((


������J KL=M6M:>7 N;<=8=4>E=9;=7 :=85BM<57 O>7 =6<=<M<9
<569:=5:5P8>66=5:5

�� (+(( 
� (+(( � (+(( �
 (+((
�
 (+(( 
� (+(( � (+(( ��
 (+(( �� (+((
�� (+(( 

 (+(( )
� (+(( 
� (+((


������Q R68=<5745:789;<97<5:E=7574>:<=<57O=7S=:9 �� (+(( 
� (+(( � (+(( �
 (+((
�
 (+(( 
� (+(( � (+(( ��
 (+(( �� (+((
�� (+(( 

 (+(( )
� (+(( 
� (+((

TUTNVW7XWY7TYTUVY �� (+(( 
� (+(( � (+(( �
 (+((
�
 (+(( 
� (+(( � (+(( ��
 (+(( �� (+((
�� (+(( 

 (+(( )
� (+(( 
� (+((

TUTNVW7ZW[WGNVW7XWVVW73IW3W �� (+(( 
� (+(( � (+(( �
 (+((
�
 (+(( 
� (+(( � (+(( ��
 (+(( �� (+((
�� (+(( 

 (+(( )
� (+(( 
� (+((


��\�-



�������������	��
�����
���������������
���
��
��������������������� �������������!�����

���
����	���	��������"��
�������		����
��
�������#�#�


�
�	�$�
�
�	�"�� ����%��������

��!��&������'������(�(#�#��������! �!!�������� ()�!��&������ ���  �)��*�����)�!��&�������+�

%�����)����*���)�����)������
 �*,����-��.���
��/�

��!��&������'������!�) �-�
,)� ���������
.�����0��


)�'�!�������1�����'����
 �*,����-����
�

��! �!!�������� ( �*,����-�
����

�  �)��*����������2� ��!��&������'������!�) �-�����
 �*,����-�����.�����


)�'�!�������1�����'����� �!!�
����


������)�! �!!����
�
�.��0���

%�����)����*���)�����)������
 �!!��.
������/�


������)�!��&������'����
)�,�)��)���
�.�
0���

34564789:;<=55>9=7?<5@49>A478=;7B8=B=
@4;;=5A<7CDE

�
 �/F��G#$HI

34564789:;<=55>9=7?<5@49>A478=;7B8=B=7<5
@45A47@>8<A>9=7CDE

�
 �$��

34564789:;<=55>9=7?<5@49>A478=;7>AA<?<AJ
3<5>5K<>;<=

�
 �$��

:A<9<KK47>?>5K476<7>LL<5<BA;>K<45=7CME �
 I#�IG+$HH

NOP7QRP7:SPTPUUV73VWOV7XWSPQPYXUPVWP7OP7TPZRPOPS[ �
 �$��


������� =WS\XS]7QV\\]WSP7OP7WXSR\X7S\P̂RSX\PX_7QVWS\P̂RSP̀X7]7Y]\]ZRXSP̀X

ababa cdefgfhdijabajklefmnopjnimmojojeqfrosndjimmdldgind �� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$�� �� �$��
�� �$�� 
� �$�� �� �$�� 
� �$��

ababt cdefgfhdijabtjcqduvndjwomndsindjigjxdsisydilosnfjwoggi
misdnz

�� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$�� �� �$��
�� �$�� 
� �$�� �� �$�� 
� �$��

abab{ cdefgfhdijab{jcqduvndjworfgvndjojqohfgindjiggojivnfsfldo
meo|digd

�� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$�� �� �$��
�� �$�� 
� �$�� �� �$�� 
� �$��

abab} cdefgfhdijab}j~fleiqno|deiydfsdjwdjnqduvnd �� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$�� �� �$��
�� �$�� 
� �$�� �� �$�� 
� �$��

ab{ba cdefgfhdij{baj�fswdjeoqo�vindrdjwij�lldsdmnqiydfsd
~osnqigd

�� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$�� �� �$��
�� �$�� 
� �$�� �� �$�� 
� �$��

ab{bt cdefgfhdij{btj�fswdjeoqo�vindrdjwiggij�ohdfsojf
�qfrds|dijivnfsfli

�� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$�� �� �$��
�� �$�� 
� �$�� �� �$�� 
� �$��

abbbb jcfnigojcdnfgfja �snqinoj|fqqosndjwdjsinvqijnqduvniqdipj|fsnqduvndrijo
eoqo�vindri

�� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$�� �� �$��
�� �$�� 
� �$�� �� �$�� 
� �$��


������# A\X��]\P�]WSP7QV\\]WSP


�����



�������������	��
�����
���������������
���
��
��������������������� �������������!�����

���
����	���	��������"��
�������		����
��
�������#�#�


�
�	�$�
�
�	�"�� ����%��������

��!��&������'������(�(#�#��������! �!!�������� ()�!��&������ ���  �)��*�����)�!��&�������+�

%�����)����*���)�����)������
 �*,����-��.���
��/�

��!��&������'������!�) �-�
,)� ���������
.�����0��


)�'�!�������1�����'����
 �*,����-����
�

��! �!!�������� ( �*,����-�
����

�  �)��*����������2� ��!��&������'������!�) �-�����
 �*,����-�����.�����


)�'�!�������1�����'����� �!!�
����


������)�! �!!����
�
�.��0���

%�����)����*���)�����)������
 �!!��.
������/�


������)�!��&������'����
)�,�)��)���
�.�
0���

34545 6789:9;7<=545=6><?@A>7BACD7=E9>>ACD7=F<=GBB7C7?D><H79C7
8IJJ:7EKA

�� ��L#�$�� �� ��L#�$�� � �$�� �
 �$��
�
 #LM�2/N$�M �� #O/�+L�$O� � #L/�LON$�M �
 �/L�$�� �� ���2NO$2/
�� #LL�#ON$�M 
� #OO�#��$O� �� �����OO$2/ 
� ���2NO$2/

34543 6789:9;7<=543=6><?@A>7BACD7=E9>>ACD7=F<=P<B7;:7A �� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$�� �� �$��
�� �$�� 
� �$�� �� �$�� 
� �$��

3454Q 6789:9;7<=54Q=6><?@A>7BACD7=E9>>ACD7=F<=RB8>A?A �� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$�� �� �$��
�� �$�� 
� �$�� �� �$�� 
� �$��

3454S 6789:9;7<=54S=6><?@A>7BACD7=E9>>ACD7=F<=R?D7DIH79C7
T9E7<:7=U>7V<DA

�� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$�� �� �$��
�� �$�� 
� �$�� �� �$�� 
� �$��

3454W 6789:9;7<=54W=6><?@A>7BACD7=E9>>ACD7=F<::XYC79CA
ZI>98A<=A=F<:=[A?D9=FA:=\9CF9

�� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$�� �� �$��
�� �$�� 
� �$�� �� �$�� 
� �$��

34444 =69D<:A=67D9:9=3 6><?@A>7BACD7=E9>>ACD7 �� ��L#�$�� �� ��L#�$�� � �$�� �
 �$��
�
 #LM�2/N$�M �� #O/�+L�$O� � #L/�LON$�M �
 �/L�$�� �� ���2NO$2/
�� #LL�#ON$�M 
� #OO�#��$O� �� �����OO$2/ 
� ���2NO$2/


������+ ]̂ _̀a_bcbd_̀a_̀efg_àeb

Q4544 6789:9;7<=544=hACF7D<=F7=JAC7=A=?A>V7H7=A=8>9VACD7
FA>7V<CD7=F<::<=;A?D79CA=FA7=JAC7

�� #+N�2+�$+� �� ##2�N�+$OO � ����#LL$�2 �
 2�#+N$2�
�
 /L+�N#/$O2 �� ++M��#L$�M � /���MO2$N/ �
 �O#�#/�$ON �� �O/�M2M$LN
�� L#+�+/O$�/ 
� /M��N+�$L+ �� �#M#�2#/$## 
� �ON�LLM$#N

Q4344 6789:9;7<=344=U>9VACD7=FA>7V<CD7=F<::X<DD7V7Di=F7=E9CD>9::9
A=>A8>A??79CA=FA::A=7>>A;9:<>7Di=A=FA;:7=7::AE7D7

�� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$�� �� �$��
�� �$�� 
� �$�� �� �$�� 
� �$��

Q4Q44 6789:9;7<=Q44=RCDA>A??7=<DD7V7 �� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 /��$�� �� �$�M � �$�M �
 �2NN$N2 �� �$��
�� /��$�� 
� �$�M �� �2NN$N2 
� �$��

Q4S44 6789:9;7<=S44=G:D>A=ACD><DA=F<=>AFF7D7=F<=E<87D<:A �� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$�� �� �$��


����#



�������������	��
�����
���������������
���
��
��������������������� �������������!�����

���
����	���	��������"��
�������		����
��
�������#�#�


�
�	�$�
�
�	�"�� ����%��������

��!��&������'������(�(#�#��������! �!!�������� ()�!��&������ ���  �)��*�����)�!��&�������+�

%�����)����*���)�����)������
 �*,����-��.���
��/�

��!��&������'������!�) �-�
,)� ���������
.�����0��


)�'�!�������1�����'����
 �*,����-����
�

��! �!!�������� ( �*,����-�
����

�  �)��*����������2� ��!��&������'������!�) �-�����
 �*,����-�����.�����


)�'�!�������1�����'����� �!!�
����


������)�! �!!����
�
�.��0���

%�����)����*���)�����)������
 �!!��.
������/�


������)�!��&������'����
)�,�)��)���
�.�
0���

�� �$�� 
� �$�� �� �$�� 
� �$��

34544 6789:9;7<=544=>7?@9AB7=C=<:DAC=CEDA<DC=F9AACED7 �� //�G+�$2H �� //�G+�$2H � �$�� �
 �$��
�
 #�H�/#+$22 �� �G+��I#$22 � #�#�H�+$#H �
 2�#GI$H2 �� +I�G��$H2
�� #J2�#/+$I# 
� ##H�H##$I# �� �+/�2+�$�� 
� +I�G��$H2

34444 =69D<:C=67D9:9=3 KEDA<DC=CLDA<DA7@MD<A7C �� #I/��J�$GI �� #H��J+2$#/ � ����#HH$�2 �
 2�#+I$2�
�
 GI#�I2I$�H �� /�I��#�$/J � G#2�2GH$#I �
 �JH�2G�$HI �� #�/�+/G$G+
�� ���HH����$IG 
� GHI�G/2$H� �� �#IH�+/J$�J 
� #�I�/IG$�+


������2 NOPQRPSTUOTVWOPWTVRXUPRYS

Z4[44 6789:9;7<=[44=6A7@MD7=7E=F9ED9=F<87D<:C �� �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$��
�
 �$�� �� �$�� � �$�� �
 �$�� �� �$��
�� �$�� 
� �$�� �� �$�� 
� �$��

Z4\44 6789:9;7<=\44=]9EDA7@MD7=<;:7=7ÊCBD7?CED7 �� �$�� �� �$�� � �$�� �
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_̂̂ àJP̂b̂_ab �� #II�I2+$#+ �� #[2�2/2$#/ � ����#2I$/[ �
 2�#+I$2�
�
 ��2//�2�[$+2 �� [#[�Z+[$/� � ���/Z�2I+$ZI �
 �+I[�I�2$Z/ �� ##\�[//$�[
�� ��\//�+/�$/\ 
� ����+��I#$\Z �� �Z2#�#/[$[� 
� #+#��I2$/[
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kkkklmknomkpqrkqstmuvmwuqkxutmnmpxtxklmkprqstmtm yzyy

K̀�kKLMNL�UMXSWSOUdSLMS�NS�PS�QSNSX� �f� gagg

GJ�I������"�����FG��B���-�)B�B��B&B&�B(�B(>J B��������

���������������������������������������������������������������������������������������� ������¡��¡��������������¢��£�¤¢��� ���
�¥����������¦§̈��������§������������¢������������������¢��£�����������������������������

���©XSPSddL�UVUMdL�NS�UeeSMSYXRUdSLMT�OTR�YOTYT�WLRRTMXS�T�OTR�RSe{LRYL�ORTYXSXS �Z� ]î]]̀aj_

kkkklmknomkpqrkqstmuvmwuqkxutmnmpxtxklmkprqstmtm yzyy

����MXRUXT�NS�OURXT�WUOSXUPT�NTYXSMUXT�U�YOTYT�WLRRTMXS�SM�{UYT�U�YOTWS~SW}T�NSYOLYSdSLMS�NS�PT||T�L
NTS�ORSMWSOS�WLMXU{SPS

�Z� gagg

kkkklmknomkpqrkqstmuvmwuqkxutmnmpxtxklmkprqstmtm yzyy

	���MXRUXT�NS�OURXT�WLRRTMXT�NTYXSMUXT�U�YOTYT�NS�SMVTYXSeTMXL�SM�{UYT�U�YOTWS~SW}T�NSYOLYSdSLMS�NS
PT||T�L�NTS�ORSMWSOS�WLMXU{SPS

�f� gagg

ª���MXRUXT�NU�UWWTMYSLMT�NS�ORTYXSXS�NTYXSMUXT�U�TYXSMdSLMT�UMXSWSOUXU�NTS�ORTYXSXS �Z� gagg

?�J� 'I+,E�E?��'�)?AD&E&@C���'�D� E&�)?  &@E&�F?��G�«�'B,�AJ ��������>

h��SYLRYT�UWWUMXLMUXT�NS�OURXT�WLRRTMXT�YXUMdSUXT�MTP�{SPUMWSL�NTPP¬TYTRWSdSL�̀g̀g �f� gagg

h��SYLRYT�VSMWLPUXT�NS�OURXT�WLRRTMXT�MTP�{SPUMWSL �f� b̀̀̂ `̀àb

?>J�&*+','- '?��'�-',�@)'?��'�D� E&�)?  &@E& ­­���­���

h��URSUdSLMS�UWWUMXLMUeTMXS�NS�OURXT�WLRRTMXT�T~~TXXQUXU�SM�YTNT�NS�RTMNSWLMXL��Z�®�f� �f� gagg

?­J�&*+','- '?�)?AD,&II'%?��'�D� E&�)?  &@E& ­­���­���


U|̂�[�NS�i
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F�))& E�A&@E'�&�'AD&G@'
'AD+E�E'��,,H&I& )'C'?J


��KLMNMOOP�QRQSOP�TM�QUUMSMVLWQOMPSX�YXW�VYXVX�TM�MSRXVLMUXSLP �Z� [\]̂]_̂[

�̀�aPSTP�YNbWMXSSQNX�RMScPNQLP�YXW�VYXVX�MS�cPSLP�cQYMLQNX�MVcWMLLP�MS�XSLWQLQ �Z� d_dd

����SLWQLX�
MLPNM�e\dd�f�g\dd�f�h\dd �Z� d_dd

����SLWQLX�
MLPNP�e\di\dh�f��PSLWMjbLM�QkNM�MSRXVLMUXSLM�TMWXLLQUXSLX�TXVLMSQLM�QN�WMUjPWVP�TXM
YWXVLMLM�TQ�QUUMSMVLWQOMPSM�YbjjNMclX

�m� d_dd

����SLWQLX�TM�YQWLX�cQYMLQNX�TXVLMSQLX�Q�VYXVX�cPWWXSLM�MS�jQVX�Q�VYXcMnMclX�TMVYPVMOMPSM�TM�NXkkX�P
TXM�YWMScMYM�cPSLQjMNM

�m� d_dd

�]���SLWQLX�
MLPNP�g\di�YXW��MVcPVVMPSX�cWXTMLM�TM�jWXRX�LXWUMSX �m� d_dd

�i���SLWQLX�
MLPNP�g\d̂�YXW��MVcPVVMPSX�cWXTMLM�TM�UXTMPmNbSkP�LXWUMSX �m� d_dd


���SLWQLX�
MLPNP�g\de�WXNQLMRX�Q��NLWX�XSLWQLX�YXW�WMTbOMPSX�TM�QLLMRMLo�nMSQSOMQWMX �m� d_dd

	���SLWQLX�TM�YQWLX�cPWWXSLX�TXVLMSQLX�Q�VYXVX�TM�MSRXVLMUXSLP�MS�jQVX�Q�VYXcMnMclX�TMVYPVMOMPSM�TM
NXkkX�P�TXM�YWMScMYM�cPSLQjMNM

�Z� d_dd

p���SLWQLX�TQ�QccXSVMPSX�TM�YWXVLMLM�TXVLMSQLX�Q�XVLMSOMPSX�QSLMcMYQLQ�TXM�YWXVLMLM �m� d_dd

K���YXVX�
MLPNP�i\dd�f��YXVX�MS�cPSLP�cQYMLQNX �m� g\[qr_gg

K]��aPSTP�YNbWMXSSQNX�RMScPNQLP�MS�cscQYMLQNX��TM�VYXVQ� �m� d_dd

����YXVX�
MLPNP�̂\d]�YXW��ctbMVMOMPSM�TM�QLLMRMLo�nMSQSOMQWMX �m� d_dd

����YXVX�
MLPNP�i\de�m�
WQVnXWMUXSLP�MS�cPSLP�cQYMLQNX �Z� d_dd

�]��aPSTP�YNbWMXSSQNX�RMScPNQLP�TM�VYXVQ�m�LMLPNP�i\de���NLWM�LWQVnXWMUXSLM�MS�cPSLP�cQYMLQNX �Z� d_dd

C�J� 'I+,E�E?�u'�)?AD&E&@C��'@�)v)�D'E�,&�FC�wDx*x B)B'BI�BI>BEx,BAB+B+�B%x&J y��z>{|}

f��MVPWVX�QccQSLPSQLX�MS�cscQYMLQNX�VLQSOMQLX�SXN�jMNQScMP�TXNN~XVXWcMOMP�idid �m� d_dd

f��MVPWVX�RMScPNQLX�MS�cscQYMLQNX�SXN�jMNQScMP �m� d_dd

C>J�&*+','- '?�u'�-',�@)'?�'@�)v)�D'E�,& y��z>{|}

f��QWMQOMPSM�QccQSLPSQUXSLM�MS�cscQYMLQNX�XnnXLLbQLQ�MS�VXTX�TM�WXSTMcPSLP��Z�s�m� �m� d_dd

CyJ�&*+','- '?�)?AD,&II'%?�'@�)�D'E�,& y��z>{|}


Qk\�i�TM�̂
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F�))& E�A&@E'�&�'AD&G@'
'AD+E�E'��,,H&I& )'C'?J

�K���LMNOMP�
QMRSR�TUVW�XPN��QYZRYYQRLP�ZNP[QMQ�[Q�\NP]P�MPN̂QLP �_� V̀VV

�W���LMNOMP�
QMRSR�TUVa�XPN��QYZRYYQRLP�ZNP[QMQ�[Q�̂P[QRbScLdR�MPN̂QLP �_� V̀VV


���LMNOMP�
QMRSR�TUVe�NPSOMQ]P�O��SMNP�PLMNOMP�XPN�NQ[cfQRLP�[Q�OMMQ]QMg�hQLOLfQONQP �_� V̀VV

iK���XPYP�
QMRSR�aUVW�XPN��RLZPYYQRLP�ZNP[QMQ�[Q�\NP]P�MPN̂QLP �b� V̀VV

iW���XPYP�
QMRSR�aUVa�XPN��RLZPYYQRLP�ZNP[QMQ�[Q�̂P[QRbScLdR�MPN̂QLP �b� V̀VV

j���XPYP�
QMRSR�aUVe�XPN��SMNP�YXPYP�XPN�QLZNP̂ PLMR�[Q�OMMQ]QMg�hQLOLfQONQP �b� V̀VV

k�J� 'I+,E�E?�l'�)?AD&E&@C��Fkm��n�?�oC�oI�oI>oEBp�Bp>BqBCJ rs���tutr

v��QYRNYP�OZZOLMRLOMP�YMOLfQOMP�LPS�\QSOLZQR�[PSSwPYPNZQfQR�WVWV �b� V̀VV

v��QYRNYP�]QLZRSOMP�LPS�\QSOLZQR �b� WxUWWẀWx

k>J�&*+','- '?�l'�-',�@)'? yr�tzrust

v��ONQOfQRLQ�OZZOLMRLÔ PLMQ�PhhPMMcOMO�QL�YP[P�[Q�NPL[QZRLMR��_�{�b� �b� V̀VV

kyJ�&*+','- '?�)?AD,&II'%? yr�tzrust

I��!��#�||������"�}"�"�!�����#�~�|��|��!���"�"���$�"����"�~��|"�����"�

�K���QYcSMOMR�[Q�ZR̂ XPMPLfO�[Q�XONMP�ZRNNPLMP �KU���̀VW

�MQSQffR�NQYcSMOMR�[Q�Ô Q̂LQYMNOfQRLP�XPN�QS�hQLOLfQÔ PLMR�[Q�YXPYP�ZRNNPLMQ�P�XPN�QS�NQ̂\RNYR�[PQ
XNPYMQMQ�OS�LPMMR�[PS��RL[R�OLMQZQXOfQRLP�[Q�SQ�cQ[QMg����

�b� �aU��Ẁe�

�LMNOMP�LRL�NQZRNNPLMQ�Z�P�LRL��OLLR�[OMR�ZRXPNMcNO�O�Q̂XPdLQ �b� V̀VV

v��QYRNYP�OZZOLMRLOMP�[Q�XONMP�ZRNNPLMP�YMOLfQOMP�LPS�\QSOLZQR�[PSSwPYPNZQfQR�WVWV�K� �b� V̀VV

v��ONQOfQRLQ�OZZOLMRLÔ PLMQ�[Q�XONMP�ZRNNPLMP�PhhPMMcOMO�QL�YP[P�[Q�NPL[QZRLMR��_�{�b��W� �b� V̀VV

v��QYRNYP�]QLZRSOMP�[Q�XONMP�ZRNNPLMP�LPS�\QSOLZQR�a� �b� WxUWWẀWx

&��"�"�|"��!"�~�|���#�||������"�}"�"�!�����#�~�|��|��!���"�"���$�"����"�~��|"�����" B>z�z�tu�s

����L[QZONP�SwQ̂XRNMR�QYZNQMMR�QL�PLMNOMO�[PS�ZRLMR�[PS�\QSOLZQR�OSSO�ZRNNQYXRL[PLMP�]RZP�NQdcON[OLMP�QS�hRL[R�XScNQPLLOSP�]QLZRSOMRU

����Q�MNOMMO�[PSSP�PLMNOMP�QL�ZRLMR�ZOXQMOSP�NPSOMQ]P�OQ�YRSQ�ZRLMNQ\cMQ�OdSQ�QL]PYMQ̂PLMQ�[PYMQLOMQ�OS�NQ̂\RNYR�XNPYMQMQ�ZRNNQYXRL[PLMQ�OSSO�]RZP�[PS�XQOLR�[PQ�ZRLMQ�hQLOLfQONQR�ZRL�ZR[QhQZO
�UeUVWUV�UVVUVVVU

�K���L[QZONP�SwQ̂XRNMR�ZR̂ XSPYYQ]R�[PSSP�]RZQ�NPSOMQ]P�OS�ZRNNQYXRL[PLMP�hRL[R�XScNQPLLOSP�]QLZRSOMR�NQYcSMOLMP�QL�YXPYO�[PS�ZRLMR�[PS�\QSOLZQRU

����Q�MNOMMO�[PSSP�YXPYP�[PS�MQMRSR�W�XPN�MNOYhPNQ̂PLMQ�QL�ZRLMR�ZOXQMOSP�ZRNNQYXRL[PLMQ�OSSO�]RZP�[PS�XQOLR�[PQ�ZRLMQ�hQLOLfQONQR�ZRL�ZR[QhQZO��UWUVeUVVUVVUVVVU

����L[QZONP�SwQ̂XRNMR�QYZNQMMR�QL�PLMNOMO�[PS�ZRLMR�[PS�\QSOLZQR�OSSO�ZRNNQYXRL[PLMP�]RZP�NQdcON[OLMP�QS�hRL[R�XScNQPLLOSP�]QLZRSOMRU

�K���Q�MNOMMO�[PSSP�PLMNOMP�[PS�MQMRSR�T�SQ̂QMOMÔ PLMP�OSSP�NQYZRYYQRLP�ZNP[QMQ�[Q�\NP]P�MPN̂QLP�ZRNNQYXRL[PLMQ�OSSO�]RZP�[PS�XQOLR�[PQ�ZRLMQ�hQLOLfQONQR�ZRL�ZR[QhQZO��UTUVWUVVUVVUVVVU

�W���Q�MNOMMO�[PSSP�PLMNOMP�[PS�MQMRSR�T�SQ̂QMOMÔ PLMP�OSSP�NQYZRYYQRLP�ZNP[QMQ�[Q�̂P[QRbScLdR�MPN̂QLP�ZRNNQYXRL[PLMQ�OSSO�]RZP�[PS�XQOLR�[PQ�ZRLMQ�hQLOLfQONQR�ZRL�ZR[QhQZO
�UTUVaUVVUVVUVVVU


���Q�MNOMMO�[PSSP�PLMNOMP�[PS�MQMRSR�T�SQ̂QMOMÔ PLMP�OSSP�OSMNP�PLMNOMP�XPN�NQ[cfQRLP�[Q�OMMQ]QMg�hQLOLfQONQP�ZRNNQYXRL[PLMQ�OSSO�]RZP�[PS�XQOLR�[PQ�ZRLMQ�hQLOLfQONQR�ZRL�ZR[QhQZO
�UTUVeUVVUVVUVVVU

�K���L[QZONP�SwQ̂XRNMR�ZR̂ XSPYYQ]R�[PSSP�]RZQ�NPSOMQ]P�OS�ZRNNQYXRL[PLMP�hRL[R�XScNQPLLOSP�]QLZRSOMR�NQYcSMOLMP�QL�YXPYO�[PS�ZRLMR�[PS�\QSOLZQRU

iK���Q�MNOMMO�[PSSP�YXPYP�[PS�MQMRSR�a�SQ̂QMOMÔ PLMP�OSSP�ZRLZPYYQRLP�ZNP[QMQ�[Q�\NP]P�MPN̂QLP�ZRNNQYXRL[PLMQ�OSSO�]RZP�[PS�XQOLR�[PQ�ZRLMQ�hQLOLfQONQR�ZRL�ZR[QhQZO��UaUVWUVVUVVUVVVU

iW���Q�MNOMMO�[PSSP�YXPYP�[PS�MQMRSR�a�SQ̂QMOMÔ PLMP�OSSP�ZRLZPYYQRLP�ZNP[QMQ�[Q�̂P[QRbScLdR�MPN̂QLP�ZRNNQYXRL[PLMQ�OSSO�]RZP�[PS�XQOLR�[PQ�ZRLMQ�hQLOLfQONQR�ZRL�ZR[QhQZO
�UaUVaUVVUVVUVVVU

j���Q�MNOMMO�[PSSP�YXPYP�[PS�MQMRSR�a�SQ̂QMOMÔ PLMP�OSSP�OSMNP�YXPYP�XPN�QLZNP̂ PLMR�[Q�OMMQ]QMg�hQLOLfQONQP�ZRNNQYXRL[PLMQ�OSSO�]RZP�[PS�XQOLR�[PQ�ZRLMQ�hQLOLfQONQR�ZRL�ZR[QhQZO
�UaUVeUVVUVVUVVVU

�K���LYPNQNP�SO��cRMO�ZRNNPLMP�[PS��MRMOSP�[PSSO�ZRSRLLO�Z��[PSSwOSSPdOMR�O{K���SPLZR�OLOSQMQZR�[PSSP�NQYRNYP�OZZOLMRLOMP�LPS�NQYcSMOMR�[Q�Ô Q̂LQYMNOfQRLP��OS�LPMMR��[PSSwOZZOLMRLÔ PLMR�OS
hRL[R�OLMQZQXOfQRLQ�[Q�SQ�cQ[QMg̀�dQg�ZRLYQ[PNOMR�OQ�hQLQ�[PSSO�[PMPN̂QLOfQRLP�[PS�YOS[R�[Q�XONMP�ZRNNPLMPU

�W���LYPNQNP�SO��cRMO�ZRNNPLMP�[PS�S�MRMOSP�[PSSO�ZRSRLLO�[��[PSSwOSSPdOMR�O{K���SPLZR�OLOSQMQZR�[PSSP�NQYRNYP�OZZOLMRLOMP�LPS�NQYcSMOMR�[Q�Ô Q̂LQYMNOfQRLP��OS�LPMMR�[PSSwOZZOLMRLÔ PLMR�OS
�RL[R�OLMQZQXOfQRLQ�[Q�SQ�cQ[QMg̀�dQg�ZRLYQ[PNOMR�OQ�hQLQ�[PSSO�[PMPN̂QLOfQRLPU

�a���LYPNQNP�SwQ̂XRNMR�[PSSO��cRMO�ZRNNPLMP�[PSSO�XNQ̂O�ZRSRLLO�[PSSO��NQdO�L��[PSSwOSSPdOMR�O{W����SPLZR�OLOSQMQZR�[PSSP�NQYRNYP�]QLZRSOMP�LPS�NQYcSMOMR�[Q�Ô Q̂LQYMNOfQRLP��OS�LPMMR�[PSSP
�cRMP�ZRNNPLMQ�]QLZRSOMP�OS�aK{KW�hQLOLfQOMP�[OS�NQYcSMOMR�[Q�Ô Q̂LQYMNOfQRLP�QLQfQOSPU


OdU�a�[Q�a
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34567589:;66845<9=<9475>67956<?>576<7@9:;456<?>5<A7989B868C>75<A7

DEDEDEE FGHIJIKGLMDEDNMOPHIQRSTMRLQQSMSMHUIVSWRGMLQQGPGJLRG ,X,, ,X,, ,X,,

���� ������������Y�����""��" ����!�"������Y�����Y��������!����Z[\ ,X,, ,X,, ,X,,
FGHIJIKGLMDEDNMOPHIQRSTMRLQQSMSMHUIVSWRGMLQQGPGJLRGMWIWML]]SURLRGMHSUM]LQQL ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,,,,

DEDÊEE FGHIJIKGLMDÊNMFUG_̀RGMaSQRGWLRGMLJMbGWLWcGLPSWRIMaSJJLMQLWGRd ,X,, ,X,, ,X,,

���� ������������Y�����""��" ����!�"������Y�����Y��������!����Z[\ ,X,, ,X,, ,X,,
FGHIJIKGLMDÊNMFUG_̀RGMaSQRGWLRGMLJMbGWLWcGLPSWRIMaSJJLMQLWGRdMWIWML]]SURLRGMHSUM]LQQL ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,,,,

DEDEeEE FGHIJIKGLMDEeNMFUG_̀RGMaSVIJ̀RGMSMUSKIJLRGMLJJSML̀RIWIPGSMQHS]GLJG ,X,, ,X,, ,X,,

���� ������������Y�����""��" ����!�"������Y�����Y��������!����Z[\ ,X,, ,X,, ,X,,
FGHIJIKGLMDEeNMFUG_̀RGMaSVIJ̀RGMSMUSKIJLRGMLJJSML̀RIWIPGSMQHS]GLJGMWIWML]]SURLRGMHSUM]LQQL ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,,,,

DEDEfEE FGHIJIKGLMDEfNMgIPHLURS]GHLcGIWGMaGMRUG_̀RG ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,,,,

DEeEDEE FGHIJIKGLMeEDNMhIWaGMHSUSìLRGVGMaLMjPPGWGQRULcGIWGMgSWRULJG ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,,,,

DEeÊEE FGHIJIKGLMeÊNMhIWaGMHSUSìLRGVGMaLJJLMkSKGIWSMIMlUIVGW]GLML̀RIWIPL ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,,,,

DEEEEEE FmFjnoMFOFmnmMD ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,,,,

p67qr86<s845<9:;66845<

ÊDEDEE FGHIJIKGLMDEDNMFULQbSUGPSWRGM]IUUSWRGMaLMjPPGWGQRULcGIWGMH̀__JG]tS u,[vw\Xvx ,X,, u,[vw\Xvx ,X,, ,X,, ,X,,,,

ÊDÊEE FGHIJIKGLMDÊNMFULQbSUGPSWRGM]IUUSWRGMaLMhLPGKJGS ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,,,,

ÊDEeEE FGHIJIKGLMDEeNMFULQbSUGPSWRGM]IUUSWRGMaLMOPHUSQS ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,,,,

ÊDEfEE FGHIJIKGLMDEfNMFULQbSUGPSWRGM]IUUSWRGMaLMOQRGR̀cGIWGMyI]GLJGMlUGVLRS ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,,,,

ÊDEzEE FGHIJIKGLMDEzNMFULQbSUGPSWRGM]IUUSWRGMaLJJ{|WGIWSMò UIHSLMSMaLJMkSQRIMaSJM}IWaI ,X,, ,X,, ,X,,


��"*���1������������������%&������� ��Y�� ,X,, ,X,, ,X,,

��"*���1��������������������"�������$���� ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,,,,

ÊEEEEE FmFjnoMFOFmnmM̂ u,[vw\Xvx ,X,, u,[vw\Xvx ,X,, ,X,, ,X,,,,

345675898~56756<?>576<8

eEDEEEE FGHIJIKGLMDEENM�SWaGRLMaGM_SWGMSMQSUVGcGMSMHUIVSWRGMaSUGVLWRGMaLJJLMKSQRGIWSMaSGM_SWG u\x[�v�X�w v[+ZwXv, u\w[���X+w ,X,, ,X,, ,X,,,,

eÊEEEE FGHIJIKGLM̂EENMlUIVSWRGMaSUGVLWRGMaLJJ{LRRGVGRdMaGM]IWRUIJJIMSMUSHUSQQGIWSMaSJJSMGUUSKIJLUGRdMSMaSKJGMGJJS]GRG ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,, ,X,,,,

u
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T UVWWVXYZ[T[\[W]̂_̀à[̀bc̀cdàefgh̀i
j]f]̂gh̀[][k̀[j]bc̀ef]

l � ����������mn������ opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

q ��� ��� ������� ��� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

r s�������������!���p�t����n�� ��p
� �� �!!�n����p�� �uu����� ���

opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

v s����������������� ����� �wm�� ������� u�n�
t������

opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

x s������������w������!������������ �!������ opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

y ztt������������ opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

{ ���n�����������m���n����������� �������� �t�
����������u���

opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

| ������������������!����t� !���u� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

} ��������n�����������!!����� ���u�����������
������

opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

lo ���� ���m!��� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

ll ��� ���� u�n������ ��� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

~X~��Z[UVWWVXYZ[T[\[W]̂_̀à
b̀c̀cdàefgh̀i[j]f]̂gh̀[][k̀[j]bc̀ef]

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

� UVWWVXYZ[�[\[�̀dbc̀àg
l ztt������m��n�� � opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

q ������� ����� ���������� ���� u�n� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

~X~��Z[UVWWVXYZ[�[\[�̀dbc̀àg B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

� UVWWVXYZ[�[\[X̂k̀f][�d��h̀�e[]
b̀�d̂]aag

l 
���n�������������!!����� ���u� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

q �����!������� ����������m �nn��m w��� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

~X~��Z[UVWWVXYZ[�[\[X̂k̀f][�d��h̀�e[]
b̀�d̂]aag

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

� UVWWVXYZ[�[\[Vbĉdàef][][k̀^̀cce[ghhe
bcdk̀e

l ��� mn������ ����������� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

q ��� ��� ����������� mn���� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

v ��� mn�����m��u� ���� �� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

x ��� mn��������������m�� �� � opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

y �� u�n���m����� ��������� mn���� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

{ �� ������������m��� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

~X~��Z[UVWWVXYZ[�[\[Vbĉdàef][][k̀^̀cce
ghhe[bcdk̀e

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

� UVWWVXYZ[�[\[~dc]hg[][_ghê àagàef][k]̀
�]f̀[][gcc̀_̀c�[�dhcd̂gh̀

l ���� �nn�n���������w����������� �������� ��� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

q ����u�����m��m ���������� u�������u� ������
����� ���m��m ���

opoo x�}{|pxx opoo opoo opoo x�}{|pxx opoo opoo opoo opoo opoo
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TUTVWXYZ[\\[U]XŶY_YT̀abcdYb
edcfghiidihfjbYkbhYlbjhYbYdaahehamYǹcàgdch

B1BB Sopqr1SS B1BB B1BB B1BB Sopqr1SS B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

s Z[\\[U]XYsY_YtfchahnubYvhfedjhchwYxyfgaYb
abzyfYchlbgf

{ ��� ������!�����|� � }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

� ������� }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

TUTVWXYZ[\\[U]XYsY_Ytfchahnub
vhfedjhchwYxyfgaYbYabzyfYchlbgf

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

� Z[\\[U]XY�Y_YT̀ghxzf
{ ������������������ ���������������� ��!� }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

TUTVWXYZ[\\[U]XY�Y_YT̀ghxzf B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

� Z[\\[U]XY�Y_YVxxbaafYkbcYabgghafghfYbk
bkhchihdYdlhadahed

{ � |�������������������������  ��� �� }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

� ��������� ��������������||���������������
�����������������������!���������� �

}~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

TUTVWXYZ[\\[U]XY�Y_YVxxbaafYkbc
abgghafghfYbkYbkhchihdYdlhadahed

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

� Z[\\[U]XY�Y_Y\ehc̀yyfYxfxabjhlhcbYb
àabcdYkbcYabgghafghfYbYkbcc�dzlhbjab

{ ���������������� }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

� 
�����~����� ������������ ����� �
�!|�������

}~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

� ������� }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

� �� �������� ��������� ��� }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

� � ���� ������~��� �������� ���~�� ��������
���� ������������� ���������

}~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

� 
������������ ���������������� ��� ����� ���� }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

� ����������������|������  ��� ���!������
����������!���

}~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

� �������������� ����� ��������
������������!����

}~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

TUTVWXYZ[\\[U]XY�Y_Y\ehc̀yyf
xfxabjhlhcbYbYàabcdYkbcYabgghafghfYb
kbcc�dzlhbjab

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

�� Z[\\[U]XY��Y_YTgdxyfgahYbYkhghaafYdccd
zflhcham

{ 
 ���� �����  ���� �� }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

� 
 ���� �����||����������� }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

� 
 ���� ����� ������������ }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

� ��� ��!������������ ���� �� }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

� ���|����������� ��� ���� ���� ����� }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}} }~}}

TUTVWXYZ[\\[U]XY��Y_YTgdxyfgahYb
khghaafYdccdYzflhcham

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB
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ABP ABA ABQ ABR ABS ABB QBP QBA QBQ QBR QBB

TT UVWWVXYZ[TT[\[W]̂ ]̂_̀][̂abacd
e �����!������ ���f�������g��� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

j ���� g����������k�����������!��l����k ��� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

mXmnoZ[UVWWVXYZ[TT[\[W]̂ ]̂_̀][̂abacd B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

Tp UVWWVXYZ[Tp[\[qa_arra[̀]̂ascat[u]carâvd
]̀̂asca[d[wsxaycas

e ���� g������� ��z��{��f�������!��� ������ ������
����

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

j ���� g������� ��������|����l hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

} ���� g������� �������f���� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

~ ���� g������� �������������� ���������
����k�������������

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ���� g������� ����{�!����� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ���� g������� ������ �������������� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� 
 �� �!!�f���������g� ��������� �������
�� g�f������������� �����������

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ����� �f��������������f�����!� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� �� g�f������ �������������!��� ���� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

mXmnoZ[UVWWVXYZ[Tp[\[qa_arra[̀]̂ascat
u]carâvd[̀]̂asca[d[wsxaycas

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

T� UVWWVXYZ[T�[\[m�rdcs[�dccs[̀sc�rd
� ���� �� �����������!��� ��������� �� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

mXmnoZ[UVWWVXYZ[T�[\[m�rdcs[�dccs
s̀c�rd

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

T� UVWWVXYZ[T�[\[Wbac�uu][d̂]�]xâ][d
]̂xudrarabar�

e ���k�� ��i�
������ ��������� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

j ��!!� ������ �������� �|k��g�����k��������
����k!��� �

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

} ���� ���������g�f���� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

~ ���������� ���� g�f������k||�����k�����l hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

mXmnoZ[UVWWVXYZ[T�[\[Wbac�uu]
d̂]�]xâ][d[̂]xudrarabar�

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

T� UVWWVXYZ[T�[\[�]carâvd[ud_[ac[csb]_][d[cs
w]_xs�a]�d[u_]wd̀ à]�scd

e �� g�f���� �����g��k��������!� ��������
��g� �

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

j �� !�f������ �{��������� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

} ������������z���k��f���� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

mXmnoZ[UVWWVXYZ[T�[\[�]carâvd[ud_[ac
csb]_][d[cs[w]_xs�a]�d[u_]wd̀ à]�scd

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

T� UVWWVXYZ[T�[\[ny_â]cr�_st[u]carâvd
sy_]scaxd�rs_a[d[ud̀ ŝ
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ABP ABA ABQ ABR ABS ABB QBP QBA QBQ QBR QBB

T �U��V������������� ���� �����������������!�
�� ����!���� �

WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Y �������������� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Z[Z\]̂ _̀abba[ĉ _de_f_\ghijklmnhop
qklimijrs_oghkolitsumohi_s_qsvjo

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

dw àbba[ĉ _dw_f_̂ushgio_s_xiyshvizijo{ikus
xslls_zkumi_sushgsmijrs

T |�������� �����}� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Z[Z\]̂ _̀abba[ĉ _dw_f_̂ushgio_s
xiyshvizijo{ikus_xslls_zkumi_sushgsmijrs

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

d~ àbba[ĉ _d~_f_�slo{ikui_jku_ls_olmhs
onmkuktis_mshhimkhioli_s_lkjoli

T ������������������ ������������� ���V����!��
��  ��� ����

WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Z[Z\]̂ _̀abba[ĉ _d~_f_�slo{ikui_jku_ls
olmhs_onmkuktis_mshhimkhioli_s_lkjoli

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

d� àbba[ĉ _d�_f_�slo{ikui_iumshuo{ikuoli
T �������������� ����������������� �����������
�U��V���

WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Z[Z\]̂ _̀abba[ĉ _d�_f_�slo{ikui
iumshuo{ikuoli

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

�� àbba[ĉ _��_f_�kuxi_s_ojjoumkuotsumi
T |�������� ��� U� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Y |������ ����������V���������������� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

� ��� ������� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Z[Z\]̂ _̀abba[ĉ _��_f_�kuxi_s
ojjoumkuotsumi

B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB

Z[Z\]̂ _̀\��[\���̂ �\Za B1BB S����1SS B1BB B1BB B1BB S����1SS B1BB B1BB B1BB B1BB B1BB
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KLK �������������;�!������������ KMNOKPQRKP KKOSTURUQ KKMONUKRVS LRLL LRLL

KLM ����:�������::������!��������W���� KKOMLLRLL KULRLL KKOMLLRLL KULRLL LRLL

KLV ��< �:������?������:�!;�>� KOLKNOKSVRSU QVPOKVNRUQ TSQOTSLRSK UTNOTQKRTV LRLL

KLN 
!�:=�!���������!!���� LRLL LRLL LRLL LRLL LRLL

KLU ����!�::����::�;� LRLL LRLL LRLL LRLL LRLL

KLQ ���?�!:������:�����!!����;�����������!��� VSOMSLRNS LRLL VSOMSLRNS LRLL LRLL

KKL ���!��:��:����!!���� KLOKVNRVV LRLL KLOKVNRVV LRLL LRLL

@44 ,FIXYC(,",2-2(@ @Z@[\Z[@]̂_@ [̀_Z[[3̂\a @Z4b[Z[3_̂]_ ]a\Z4_@̂ab 4̂44
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MLM ��;�:��������=�::����!�������< �:��������!!��� KOLLLRLL LRLL KOLLLRLL LRLL LRLL

MLP ���!��:��:������������������� LRLL LRLL LRLL LRLL LRLL
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ULK l:�������!���!����������!� KLVOLLLRLL LRLL KLVOLLLRLL LRLL LRLL
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a bcddcefgRaRhRdPQiUjURULkUkljUMVmNUn
TPVPQmNURPRoURTPLkUMVP

p � ����������qr������ stss stss uvwsstss stss stss stss stss stss stss stss uvwsstss

x ��� ��� ������� ��� stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

y z�������������!���t�{����r�� ��t
� �� �!!�r����t�� �||����� ���

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

u z����������������� ����� �}q�� ����
�� |�r��{������

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

w z������������}������!��������
��� �!������

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

~ �{{������������ stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� ���r�����������q���r����������� ���
���� �{������������|���

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� ������������������!����{� !���|� stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� ��������r�����������!!����� ���|�
����������������

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

ps ���� ���q!��� stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

pp ��� ���� |�r������ ��� stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

�e���gRbcddcefgRaRhRdPQiUjU
ULkUkljUMVmNUnRTPVPQmNURPRoURTPLkUMVP

?1?? ?1?? [�\??1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? [�\??1??

� bcddcefgR�RhR�UlLkUjUm
p �{{������q��r�� � stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

x ������� ����� ���������� ���� |�r� stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

�e���gRbcddcefgR�RhR�UlLkUjUm ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

� bcddcefgR�RhReQoUVPROl��NU�MRP
LU�lQPjjm

p 
���r�������������!!����� ���|� stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

x �����!������� ����������q �rr�
q }���

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

�e���gRbcddcefgR�RhReQoUVP
Ol��NU�MRPRLU�lQPjjm

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

� bcddcefgR�RhRcLkQljUMVPRPRoUQUkkM
mNNMRLkloUM

p ��� qr������ ����������� stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

x ��� ��� ����������� qr���� stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

u ��� qr�����q��|� ���� �� stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

w ��� qr��������������q�� �� � stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

~ �� |�r���q����� ��������� qr���� stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

� �� ������������q��� stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss

�e���gRbcddcefgR�RhRcLkQljUMVPRP
oUQUkkMRmNNMRLkloUM

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

� bcddcefgR�RhR�lkPNmRP
imNMQUjjmjUMVPRoPUR�PVURPRmkkUiUk�
�lNklQmNU

p ���� �rr�r���������}����������� ����
��� ���

stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss stss
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Y?Y Y?> Y?Z Y?[ Y?\ Y?] Y?̂ Y?_ Y?̀ YY? Y??

a ����b��c��d��d ���������� b�������b� ��
��������� ���d��d ���

eeafgghihj gfkeliee gmefllnimn jijj jijj jijj jijj jijj mjfhokign mfeghiae efjjlflkkiom

pqprstRuvwwvqxtRyRzRp{|PN}RP
~}NMQU��}�UMVPR�PUR�PVURPR}||U~U|�
�{N|{Q}NU

YY>�__Z1Z? _�\Ŷ1YY _[Y�̂̂ ]1[] ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? [?�Z̀\1_] [�Y_Z1>Y Y�??̂�̂\\1̀[

� uvwwvqxtR�RzR�MNU|U��PRTUM~}VUNU�
LOMQ|RPR|P�OMRNU�PQM

e ��� ������!������� � jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj

a ���b��� jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj

pqprstRuvwwvqxtR�RzR�MNU|U��P
TUM~}VUNU�RLOMQ|RPR|P�OMRNU�PQM

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

� uvwwvqxtR�RzRp{QUL�M
e �b��d���������b��� �������������
�d ��!�

jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj

pqprstRuvwwvqxtR�RzRp{QUL�M ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

� uvwwvqxtR�RzRrLLP||MR�PNR|PQQU|MQUM
P�RP�UNU�U}R}�U|}|U~}

e � ��������������������������  ��� �� jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj

a ��������� �������������d���������������
�������������������
�����!���������� �

jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj

pqprstRuvwwvqxtR�RzRrLLP||MR�PN
|PQQU|MQUMRP�RP�UNU�U}R}�U|}|U~}

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

� uvwwvqxtR�RzRw~UN{OOMRLML|PVU�UNP
PR|{|PN}R�PNR|PQQU|MQUMRP
�PNN�}��UPV|P

e ������������d��� jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj

a 
d����i�b��� ������������ ��d�� �
�!��������

jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj

h ����d�� jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj

m �� b������� ��������� ��� jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj

k � ���� ������i��� �������d ���i
� ������������d ����������
�� ���������

jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj

n 
d�������b��� ���������������� ��� ��
�� ����

jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj

l �b��d������������������  ��� ��
!�����������������!d��

jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj

g �d����c������� ����� ��d�����
��������d���!����

jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj jijj

pqprstRuvwwvqxtR�RzRw~UN{OOM
LML|PVU�UNPRPR|{|PN}R�PNR|PQQU|MQUMRP
�PNN�}��UPV|P

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

�� uvwwvqxtR��RzRpQ}LOMQ|URPR�UQU||M
}NN}R�M�UNU|�
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a 
 ���� ���b�  �c�� �� dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

f 
 ���� ����ghh����������� dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

i 
 ���� ����� �c����j��kg� dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

l ��� ��!������m����� ���� �� dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

n ���h����m�����b ��� g��g ���� ����� dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

opoqrsRtuvvupwsRxyRzRoQ{LOMQ|U
PR}UQU||MR{NN{R~M�UNU|�

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

xx tuvvupwsRxxRzRvM��MQLMR�U�UNP
a �����!������ �����������c��� dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

f ���� c����������g�����������!��m
���g ���

dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

opoqrsRtuvvupwsRxxRzRvM��MQLM
�U�UNP

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

x� tuvvupwsRx�RzR�UQU||URLM�U{NU�
OMNU|U��PRLM�U{NURPR�{~UTNU{

a ���� c������� ��j��b����������!��� ���
�� �����������

dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

f ���� c������� ��������h����m dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

i ���� c������� ������������ dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

l ���� c������� �������������� ���������
����g�������������

dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

n ���� c������� ����b�!����� dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

� ���� c������� ������ �������������� dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

� 
 �� �!!�����������c� ��������
 ���������� c��������������� �����������

dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

� ����� ����������������������!� dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

� �� c�������� �������������!��� ���� dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

opoqrsRtuvvupwsRx�RzR�UQU||U
LM�U{NU�ROMNU|U��PRLM�U{NURPR�{~UTNU{

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

x� tuvvupwsRx�RzRo�|PN{R}PNN{RL{N�|P
� ���� �� �����������!��� ��������� �� dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd

opoqrsRtuvvupwsRx�RzRo�|PN{
}PNN{RL{N�|P

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

x� tuvvupwsRx�RzRv�UN�OOM
P�MVM~U�MRPR�M~OP|U|U�U|�

a ���g�� ��e�
������ ��������� dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd dedd
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.2-b

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e l'effettiva capacità di riscossione

Rendiconto esercizio 2020

Titolo
Tipologia

Denominazione

Composizione delle entrate (valori percentuali) Percentuale  riscossione entrate

Previsioni iniziali
competenza/ totale

previsioni iniziali
competenza

Previsioni definitive
competenza/ totale
previsioni definitive

competenza

Accertamenti /
Totale Accertamenti

% di riscossione
prevista nel bilancio
di previsione iniziale:

Previsioni iniziali
cassa / (previsioni

iniziali competenza +
residui)

% riscossione
prevista nelle

previsioni definitive:
Previsioni definitive
cassa / (previsioni

definitive
competenza +

residui)

% riscossione
complessiva:

(Riscossioni c/comp
+ Riscossioni

c/residui) /
(Accertamenti +
residui definitivi

iniziali)

% di riscossione dei
crediti esigibili
nell'esercizio:

Riscossioni c/comp /
Accertamenti di

competenza

% di riscossione dei
crediti esigibili negli
esercizi precedenti:
Riscossioni c/residui

/ residui definitivi
iniziali

TITOLO 2: Trasferimenti correnti

20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche

20,49 19,68 27,06 100,00 100,00 96,35 96,33 100,00

20000 Totale TITOLO 2:Trasferimenti correnti 20,49 19,68 27,06 100,00 100,00 96,35 96,33 100,00

TITOLO 3: Entrate extratributarie

30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla
gestione dei beni

38,83 40,12 48,43 100,00 100,00 74,68 65,67 93,93

30300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,04 0,03 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 14,12 14,33 20,14 100,00 100,00 85,21 81,34 100,00

30000 Totale TITOLO 3:Entrate extratributarie 52,98 54,48 68,57 100,00 100,00 77,45 70,27 95,08

TITOLO 7: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 14,12 13,74 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

70000 Totale TITOLO 7:Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 14,12 13,74 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partite di giro

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 7,27 7,08 3,14 100,00 100,00 91,80 93,96 67,53

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 5,15 5,02 1,23 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

90000 Totale TITOLO 9:Entrate per conto terzi e partite di giro 12,42 12,09 4,37 100,00 100,00 93,97 95,67 67,53

TOTALE ENTRATE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 82,06 78,43 94,84



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.2/a

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici

Rendiconto esercizio 2020

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

2020 (percentuale)

1 Rigidità strutturale di bilancio
1.1 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e

debito) su entrate correnti

[ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi di

lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP"– FPV entrata concernente il

Macroaggregato 1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4

Rimborso prestiti)] /(Accertamenti primi tre titoli Entrate )

12,85 %

2 Entrate correnti
2.1 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle

previsioni iniziali di parte corrente

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata dei primi tre titoli delle Entrate /

Stanziamenti iniziali di competenza 97,06 %

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle

previsioni definitive di parte corrente

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata dei primi tre titoli delle Entrate /

Stanziamenti definitivi di competenza 93,60 %

2.3 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie

sulle previsioni iniziali di parte corrente

Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di

tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") /

Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate
69,60 %

2.4 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie

sulle previsioni definitive di parte corrente

Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di

tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") /

Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate
67,12 %

2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni

iniziali di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di entrata /

Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 75,91 %

2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni

definitive di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata /

Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 77,52 %

2.7 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle

previsioni iniziali di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" –

"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate

extratributarie") / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate
56,19 %

2.8 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle

previsioni definitive di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" –

"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate

extratributarie") / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle

Entrate

57,38 %

1/9



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.2/a

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici

Rendiconto esercizio 2020

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

2020 (percentuale)

3 Anticipazioni dell'Istituto tesoriere
3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni nell'esercizio / (365 x

max previsto dalla norma) 0,00 %

3.2 Anticipazione chiuse solo contabilmente Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo / max previsto

dalla norma 0,00 %

4 Spese di personale
4.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa

corrente

Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc

1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 1.1 – FPV personale in

entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / (Impegni Spesa corrente –

FCDE corrente + FPV concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata

concernente il Macroaggregato 1.1)

12,72 %

4.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante

rispetto al totale della spesa di personale Indica il

peso delle componenti afferenti la contrattazione

decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da

lavoro

Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al

personale a tempo indeterminato e determinato"+ pdc 1.01.01.003 +

1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo indeterminato e determinato"

+ FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata

concernente il Macroaggregato 1.1) / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi

di lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita

concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il

Macroaggregato 1.1)

9,23 %

4.3 Incidenza spesa personale flessibile rispetto al

totale della spesa di personale Indica come gli enti

soddisfano le proprie esigenze di risorse umane,

mixando le varie alternative contrattuali più rigide

(personale dipendente) o meno rigide (forme di

lavoro flessibile)

Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12.000

"lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale" + pdc U.1.03.02.11.000 "Prestazioni

professionali e specialistiche") / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di

lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita

concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il

Macroaggregato 1.1)

24,64 %

2/9



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.2/a

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici

Rendiconto esercizio 2020

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

2020 (percentuale)

4.4 Spesa di personale procapite(Indicatore di

equilibrio dimensionale in valoreassoluto)

Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc

1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 1.1 – FPV personale in

entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / popolazione residente al 1°

gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1°

gennaio dell'ultimo anno disponibile)

0,00

5 Esternalizzazione dei servizi
5.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" + pdc U.1.04.03.01.000

"Trasferimenti correnti a imprese controllate" + pdc U.1.04.03.02.000

"Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") / totale spese Titolo I
54,89 %

6 Interessi passivi
6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate

correnti

Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / Accertamenti primi tre titoli

delle Entrate ("Entrate correnti") 0,00 %

6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni

sul totale della spesa per interessi passivi

Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di

tesoreria" / Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 0,00 %

6.3 Incidenza interessi di mora sul totale della spesa

per interessi passivi

Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" / Impegni

Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
0,00 %

7 Investimenti
7.1 Incidenza investimenti sul totale della spesa

corrente e in conto capitale

Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +

Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") / totale Impegni Tit. I + II 0,59 %

7.2 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) Impegni per Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni"

/ popolazione residente al 1° gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio di

riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
0,00

7.3 Contributi agli investimenti procapite (in valore

assoluto)

Impegni per Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti" / popolazione

residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al

1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
0,00

3/9



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.2/a

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici

Rendiconto esercizio 2020

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

2020 (percentuale)

7.4 Investimenti complessivi procapite (in valore

assoluto)

Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni"

e 2.3 "Contributi agli investimenti" / popolazione residente (al 1° gennaio

dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo

anno disponibile)
0,00

7.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal

risparmio corrente

Margine corrente di competenza/[Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2

"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi

agli investimenti")] (9)
0,00 %

7.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo

positivo delle partite finanziarie

Saldo positivo delle partite finanziarie /[Impegni + relativi FPV

(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +

Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")](9)
0,00 %

7.7 Quota investimenti complessivi finanziati da debito Accertamenti (Titolo 6"Accensione prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni"

- Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie" -

Accensioni di prestiti da rinegoziazioni) / [Impegni + relativi FPV

(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +

Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")] (9)

0,00 %

8 Analisi dei residui
8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su

stock residui passivi correnti

Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio / Totale residui

passivi titolo 1 al 31 dicembre 99,00 %

8.2 Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su

stock residui passivi in conto capitale al 31

dicembre

Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio/ Totale residui titolo

2 al 31 dicembre 100,00 %

8.3 Incidenza nuovi residui passivi per incremento

attività finanziarie su stock residui passivi per

incremento attività finanziarie al 31 dicembre

Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale residui

passivi titolo 3 al 31 dicembre 0,00 %

8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su

stock residui attivi di parte corrente

Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio / Totale residui

attivi titoli 1, 2 e 3 al 31 dicembre
98,16 %

8.5 Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock

residui attivi in c/capitale

Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi

titolo 4 al 31 dicembre
0,00 %
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.2/a

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici

Rendiconto esercizio 2020

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

2020 (percentuale)

8.6 Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di

attività finanziarie su stock residui attivi per

riduzione di attività finanziarie

Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi

titolo 5 al 31 dicembre
0,00 %

9 Smaltimento debiti non finanziari
9.1 Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio Pagamenti di competenza (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" +

2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / Impegni di competenza

(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi

e acquisto di terreni")
74,15 %

9.2 Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi

precedenti

Pagamenti c/residui (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2

"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / stock residui al 1° gennaio

(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi

e acquisto di terreni")
96,26 %

9.3 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni

pubbliche nati nell'esercizio

Pagamenti di competenza [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi

perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a

Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto

capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +

U.2.04.21.00.000)] / Impegni di competenza [Trasferimenti correnti a

Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi

(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli

investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri

trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +

U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

0,00 %
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Allegato n.2/a

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici

Rendiconto esercizio 2020

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

2020 (percentuale)

9.4 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni

pubbliche nati negli esercizi precedenti

Pagamenti in c/residui [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi

perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a

Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto

capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +

U.2.04.21.00.000)] / stock residui al 1° gennaio [Trasferimenti correnti a

Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi

(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli

investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri

trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +

U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

0,00 %

9.5 Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti

(di cui al comma 1, dell’articolo 9, DPCM del 22

settembre 2014)

Giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta

equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per

l’importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di

riferimento
0,00

10 Debiti finanziari
10.1 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari Impegni per estinzioni anticipate / Debito da finanziamento al 31 dicembre

anno precedente (2) 0,00 %

10.2 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari (Totale impegni Titolo 4 della spesa – Impegni estinzioni anticipate) / Debito

da finanziamento al 31 dicembre anno precedente (2) 0,00 %
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Rendiconto esercizio 2020

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

2020 (percentuale)

10.3 Sostenibilità debiti finanziari [Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" – "Interessi di mora"

(U.1.07.06.02.000) – "Interessi per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000) +

Titolo 4 della spesa – estinzioni anticipate) – (Accertamenti Entrate categoria

E.4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti direttamente destinati al

rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche") + Trasferimenti in conto

capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di

amministrazioni pubbliche (E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti in conto

capitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti

dell'amministrazione (E.4.03.04.00.000)] / Accertamenti titoli 1, 2 e 3

0,00 %

10.4 Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente (al 1° gennaio

dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo

anno disponibile)
0,00

11 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)
11.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo Quota libera di parte corrente dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (5) 50,94 %

11.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo Quota libera in conto capitale dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (6) 0,00 %

11.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo Quota accantonata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (7) 0,00 %

11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo Quota vincolata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (8) 49,06 %

12 Disavanzo di amministrazione
12.1 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio Disavanzo di amministrazione esercizio precedente – Disavanzo di

amministrazione esercizio in corso / Totale Disavanzo esercizio precedente

(3)
0,00 %

12.2 Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio

precedente

Disavanzo di amministrazione esercizio in corso – Disavanzo di

amministrazione esercizio precedente / Totale Disavanzo esercizio

precedente (3)
0,00 %

12.3 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo Totale disavanzo di amministrazione (3) / Patrimonio netto (1) 0,00 %

12.4 Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico

dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / Accertamenti dei titoli 1, 2

e 3 delle entrate
0,00 %

13 Debiti fuori bilancio
13.1 Debiti riconosciuti e finanziati Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Totale impegni titolo I e

titolo II
0,00 %
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Rendiconto esercizio 2020

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

2020 (percentuale)

13.2 Debiti in corso di riconoscimento Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento/Totale accertamento

entrate dei titoli 1, 2 e 3 0,00 %

13.3 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento/Totale

accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 3 0,00 %

14 Fondo pluriennale vincolato
14.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio

- Quota del fondo pluriennale vincolato corrente e capitale non utilizzata nel

corso dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale

vincolato corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio

(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del rendiconto concernente il

FPV, totale delle colonne a) e c)

7,61 %

15 Partite di giro e conto terzi
15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro / Totale

accertamenti primi tre titoli delle entrate

(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

4,57 %

15.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale impegni del

titolo I della spesa

(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

4,56 %

Il Patrimonio Netto è pari alla Lettera A) dello stato patrimoniale passivo. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal(1)

2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.

Il debito da finanziamento è pari alla Lettera D1 dello stato patrimoniale passivo. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a(2)
decorrere dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.
Indicatore da rappresentare solo in caso di disavanzo di amministrazione. Il disavanzo di amministrazione è pari alla lettera E dell'allegato al rendiconto(3)

riguardante il risultato di amministrazione dell'esercizio di riferimento.

Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al rendiconto concernente il risultato di amministrazione è positivo o pari a 0.(4)
La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla(5)
lettera A del predetto allegato a)
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La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla(6)

lettera A riportata nel predetto allegato a).

La quota accantonata del risultato di amministrazione è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla(7)

lettera A del predetto allegato a).

La quota vincolata del risultato di amministrazione è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A(8)

riportata nel predetto allegato a).

Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che,(9)

nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.2-d

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori concernenti la capacità di pagare spese per missioni e programmi

Rendiconto esercizio 2020

MISSIONI E PROGRAMMI

CAPACITA' DI PAGARE SPESE NEL CORSO DELL'ESERCIZIO 2020 (dati percentuali)

Capacità di pagamento nel
bilancio di previsione iniziale :

Previsioni iniziali cassa / (residui +
previsioni iniziali competenza -

FPV)

Capacità di pagamento nelle
previsioni definitive: Previsioni

definitive cassa / (residui +
previsioni definitive competenza -

FPV )

Capacità di pagamenti a
consuntivo: (Pagam. c/comp.+
Pagam. c/residui) / (Impegni +

residui definitivi iniziali)

Capacità di pagamento delle
spese nell'esercizio: Pagam.

c/comp. / Impegni

Capacità di pagamento delle
spese esigibili negli esercizi
precedenti: Pagam. c/residui /

residui definitivi iniziali)

Missione 1: Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 Organi istituzionali 100,00 100,00 40,00 0,00 100,00

TOTALE Missione 1: Servizi istituzionali, generali e di
gestione

100,00 100,00 40,00 0,00 100,00

Missione 5: Tutela e valorizzazione dei beni e
attività culturali

2 Attività culturali e interventi diversi nel settore
culturale

100,00 100,00 78,06 75,30 96,01

TOTALE Missione 5: Tutela e valorizzazione dei beni e
attività culturali

100,00 100,00 78,06 75,30 96,01

Missione 20: Fondi e accantonamenti

1 Fondo di riserva 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

3 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 20: Fondi e accantonamenti 100,00 32,15 0,00 0,00 0,00

Missione 60: Anticipazioni finanziarie

1 Restituzione anticipazione di tesoreria 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 60: Anticipazioni finanziarie 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

Missione 99: Servizi per conto terzi
1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 100,00 100,00 95,85 100,00 0,00

TOTALE Missione 99: Servizi per conto terzi 100,00 100,00 95,85 100,00 0,00



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.2-c

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi

Rendiconto esercizio 2020

MISSIONI E PROGRAMMI

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI ( dati in percentuali)

Previsioni iniziali Previsioni definitive Dati di rendiconto

Incidenza
MissioniProgrammi:

Previsioni
stanziamento/ totale
previsioni missioni

di cui incidenza FPV:
Previsioni

stanziamento  FPV/
Previsione FPV totale

Incidenza
Missioni/Programmi:

Previsioni
stanziamento /  totale

previsioni missioni

di cui Incidenza FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/Previsione FPV

totale

Incidenza Missione
programma (Impegni

+ FPV) / (Totale
Impegni + Ototale

FPV))

di cui incidenza FPV:
FPV / Totale FPV

di cui incidenza
economie di spesa:

Economie di
competenza / Totale

economie di
competenza

Missione 1: Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 Organi istituzionali 0,32 0,00 0,27 0,00 0,37 0,00 0,00

TOTALE Missione 1: Servizi istituzionali, generali e di
gestione

0,32 0,00 0,27 0,00 0,37 0,00 0,00

Missione 5: Tutela e valorizzazione dei beni e
attività culturali

2 Attività culturali e interventi diversi nel settore
culturale

72,81 0,00 76,54 100,00 95,85 100,00 25,74

TOTALE Missione 5: Tutela e valorizzazione dei beni e
attività culturali

72,81 0,00 76,54 100,00 95,85 100,00 25,74

Missione 20: Fondi e accantonamenti
1 Fondo di riserva 0,33 0,00 0,28 0,00 0,00 0,00 1,02

3 Altri fondi 0,00 0,00 0,59 0,00 0,00 0,00 2,16

TOTALE Missione 20: Fondi e accantonamenti 0,33 0,00 0,87 0,00 0,00 0,00 3,18

Missione 60: Anticipazioni finanziarie

1 Restituzione anticipazione di tesoreria 14,12 0,00 11,87 0,00 0,00 0,00 43,10

TOTALE Missione 60: Anticipazioni finanziarie 14,12 0,00 11,87 0,00 0,00 0,00 43,10

Missione 99: Servizi per conto terzi
1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 12,42 0,00 10,45 0,00 3,78 0,00 27,99

TOTALE Missione 99: Servizi per conto terzi 12,42 0,00 10,45 0,00 3,78 0,00 27,99
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� UVWWVXYZ[�[\[Vbĉdàef][][k̀^̀cce[ghhe
bcdk̀e

l ��� mn������ ����������� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

q ��� ��� ����������� mn���� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

v ��� mn�����m��u� ���� �� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

x ��� mn��������������m�� �� � opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

y �� u�n���m����� ��������� mn���� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

{ �� ������������m��� opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo opoo

~X~��Z[UVWWVXYZ[�[\[Vbĉdàef][][k̀^̀cce
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BCP BCB BCQ BCR BCS BCC QCP QCB QCQ QCR QCC

TUTVWXYZ[\\[U]XŶY_YT̀abcdYb
edcfghiidihfjbYkbhYlbjhYbYdaahehamYǹcàgdch

C1CC RopQp1SS C1CC C1CC C1CC RopQp1SS C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

q Z[\\[U]XYqY_YrfchahnsbYthfedjhchuYvwfgaYb
abxwfYchlbgf

y ��� ������!�����z� � {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

} ~������ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

TUTVWXYZ[\\[U]XYqY_Yrfchahnsb
thfedjhchuYvwfgaYbYabxwfYchlbgf

C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

� Z[\\[U]XY�Y_YT̀ghvxf
y ������������������ ���������������� ��!� {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

TUTVWXYZ[\\[U]XY�Y_YT̀ghvxf C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

� Z[\\[U]XY�Y_YVvvbaafYkbcYabgghafghfYbk
bkhchihdYdlhadahed

y � z�������������������������  ��� �� {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

} ��������� ��������������zz���������������
�����������������������!���������� �

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

TUTVWXYZ[\\[U]XY�Y_YVvvbaafYkbc
abgghafghfYbkYbkhchihdYdlhadahed

C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

� Z[\\[U]XY�Y_Y\ehc̀wwfYvfvabjhlhcbYb
àabcdYkbcYabgghafghfYbYkbcc�dxlhbjab

y ���������������� {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

} 
�����|����� ������������ ����� �
�!z�������

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� ������� {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �� �������� ��������� ��� {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� � ���� ������|��� �������� ���|�� ��������
���� ������������� ���������

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� 
������������ ���������������� ��� ����� ���� {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� ����������������z������  ��� ���!������
����������!���

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� �������������� ����� ��������
������������!����

{|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

TUTVWXYZ[\\[U]XY�Y_Y\ehc̀wwf
vfvabjhlhcbYbYàabcdYkbcYabgghafghfYb
kbcc�dxlhbjab

C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

�� Z[\\[U]XY��Y_YTgdvwfgahYbYkhghaafYdccd
xflhcham

y 
 ���� �����  ���� �� {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

} 
 ���� �����zz����������� {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� 
 ���� ����� ������������ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� ��� ��!������������ ���� �� {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

� ���z����������� ��� ���� ���� ����� {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{ {|{{

TUTVWXYZ[\\[U]XY��Y_YTgdvwfgahYb
khghaafYdccdYxflhcham

C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

B
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BCP BCB BCQ BCR BCS BCC QCP QCB QCQ QCR QCC

TT UVWWVXYZ[TT[\[W]̂ ]̂_̀][̂abacd
e �����!������ ���f�������g��� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

j ���� g����������k�����������!��l����k ��� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

mXmnoZ[UVWWVXYZ[TT[\[W]̂ ]̂_̀][̂abacd C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

Tp UVWWVXYZ[Tp[\[qa_arra[̀]̂ascat[u]carâvd
]̀̂asca[d[wsxaycas

e ���� g������� ��z��{��f�������!��� ������ ������
����

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

j ���� g������� ��������|����l hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

} ���� g������� �������f���� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

~ ���� g������� �������������� ���������
����k�������������

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ���� g������� ����{�!����� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ���� g������� ������ �������������� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� 
 �� �!!�f���������g� ��������� �������
�� g�f������������� �����������

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� ����� �f��������������f�����!� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

� �� g�f������ �������������!��� ���� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

mXmnoZ[UVWWVXYZ[Tp[\[qa_arra[̀]̂ascat
u]carâvd[̀]̂asca[d[wsxaycas

C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

T� UVWWVXYZ[T�[\[m�rdcs[�dccs[̀sc�rd
� ���� �� �����������!��� ��������� �� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

mXmnoZ[UVWWVXYZ[T�[\[m�rdcs[�dccs
s̀c�rd

C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

T� UVWWVXYZ[T�[\[Wbac�uu][d̂]�]xâ][d
]̂xudrarabar�

e ���k�� ��i�
������ ��������� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

j ��!!� ������ �������� �|k��g�����k��������
����k!��� �

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

} ���� ���������g�f���� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

~ ���������� ���� g�f������k||�����k�����l hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

mXmnoZ[UVWWVXYZ[T�[\[Wbac�uu]
d̂]�]xâ][d[̂]xudrarabar�

C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

T� UVWWVXYZ[T�[\[�]carâvd[ud_[ac[csb]_][d[cs
w]_xs�a]�d[u_]wd̀ à]�scd

e �� g�f���� �����g��k��������!� ��������
��g� �

hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

j �� !�f������ �{��������� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

} ������������z���k��f���� hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh hihh

mXmnoZ[UVWWVXYZ[T�[\[�]carâvd[ud_[ac
csb]_][d[cs[w]_xs�a]�d[u_]wd̀ à]�scd

C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

T� UVWWVXYZ[T�[\[ny_â]cr�_st[u]carâvd
sy_]scaxd�rs_a[d[ud̀ ŝ

Q
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BCP BCB BCQ BCR BCS BCC QCP QCB QCQ QCR QCC

T �U��V������������� ���� �����������������!�
�� ����!���� �

WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Y �������������� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Z[Z\]̂ _̀abba[ĉ _de_f_\ghijklmnhop
qklimijrs_oghkolitsumohi_s_qsvjo

C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

dw àbba[ĉ _dw_f_̂ushgio_s_xiyshvizijo{ikus
xslls_zkumi_sushgsmijrs

T |�������� �����}� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Z[Z\]̂ _̀abba[ĉ _dw_f_̂ushgio_s
xiyshvizijo{ikus_xslls_zkumi_sushgsmijrs

C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

d~ àbba[ĉ _d~_f_�slo{ikui_jku_ls_olmhs
onmkuktis_mshhimkhioli_s_lkjoli

T ������������������ ������������� ���V����!��
��  ��� ����

WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Z[Z\]̂ _̀abba[ĉ _d~_f_�slo{ikui_jku_ls
olmhs_onmkuktis_mshhimkhioli_s_lkjoli

C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

d� àbba[ĉ _d�_f_�slo{ikui_iumshuo{ikuoli
T �������������� ����������������� �����������
�U��V���

WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Z[Z\]̂ _̀abba[ĉ _d�_f_�slo{ikui
iumshuo{ikuoli

C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

�� àbba[ĉ _��_f_�kuxi_s_ojjoumkuotsumi
T |�������� ��� U� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Y |������ ����������V���������������� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

� ��� ������� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Z[Z\]̂ _̀abba[ĉ _��_f_�kuxi_s
ojjoumkuotsumi

C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

Z[Z\]̂ _̀\��[\���̂ �\Za C1CC R��Q�1SS C1CC C1CC C1CC R��Q�1SS C1CC C1CC C1CC C1CC C1CC

R
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CDQ CDC CDR CDS CDT CDD RDQ RDC RDR RDS RDD

U VWXXWYZ[\U\]\X̂ _̀aba\acdadebafghiaj
k̂ĝ_hia\̂\la\k̂cdafĝ

m � ����������no������ pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp

r ��� ��� ������� ��� pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp

s t�������������!���q�u����o�� ��q
� �� �!!�o����q�� �vv����� ���

pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp

w t����������������� ����� �xn�� ������� v�o�
u������

pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp

y t������������x������!������������ �!������ pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp

z {uu������������ pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp

| ���o�����������n���o����������� �������� �u�
����������v���

pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp

} ������������������!����u� !���v� pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp

~ ��������o�����������!!����� ���v�����������
������

pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp

mp ���� ���n!��� pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp

mm ��� ���� v�o������ ��� pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp

�Y���[\VWXXWYZ[\U\]\X̂ _̀aba
acdadebafghiaj\k̂ĝ_hia\̂\la\k̂cdafĝ

D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD

� VWXXWYZ[\�\]\�aecdabah
m {uu������n��o�� � pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp pqpp
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f �����!������ ���g�������h��� ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii
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� ���� h������� �������������� ���������
����l�������������

ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii

� ���� h������� ����|�!����� ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii ijii
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dtĉ`̂\e\dt\x̂ ỳt�b̂�e\v̀ x̂eaab̂�tde

D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD

U� VWXXWYZ[\U�\]\oz̀b_̂ds�̀tu\v̂dbsb_we
tz̀ t̂dbye�st̀b\e\vea_t

R



�������������	��
�����
���������������
���
��
������������������������������������� �!�� ���� �����

"#$%"&''$()&**&(%"&%&()+(,+*-./+$("&#(0+%%+$.+1("#$2#-00+(&(0-/#$-22#&2-'+
%"&%&(+.(/$.'$(/-"+'-*&(&(%"&%&("&#(+./#&0&.'$()+(-''+3+'-4(5+.-.6+-#+&

"-2-0&.'+(+.(/7#&%+)8+
&9:;<=>=?(@=ABA>=B;=?(CDCD

0+%%+$.+(&("#$2#-00+(7
0-/#$-22#&2-'+

';=EFG=(=A
<?AG?(<BH=GBI:
B(<B;=<?
J:II4:AG:

+AK:9G=L:AG=
@=99=(I?;J=(:
B<MF=9G?(J=
G:;;:A=

/?AG;=EFG=(BNI=
=AK:9G=L:AG=

-IG;=
G;B9@:;=L:AG=
=A(<?AG?
<BH=GBI:

-IG;:(9H:9:(=A
<?AG?(<BH=GBI:

'?GBI:
%"&%&(+.
/$.'$
/-"+'-*&

-<MF=9=>=?A=(J=
BGG=K=GO
@=ABA>=B;=:

/?A<:99=?A:
<;:J=G=(J=

E;:K:(G:;L=A:

/?A<:99=?A:
<;:J=G=(J=
L:J=?PIFAN?
G:;L=A:

-IG;:(9H:9:
H:;

=A<;:L:AG?(J=
BGG=K=GO
@=ABA>=B;=:

'?GBI:(%"&%&
"&#

+./#&0&.'$
)+(-''+3+'-4
5+.-.6+-#+&

CDQ CDC CDR CDS CDT CDD RDQ RDC RDR RDS RDD

U �V��W������������� ���� �����������������!�
�� ����!���� �

XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

Z �������������� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

[\[]̂ _̀abccb\d_̀ef̀g̀]hijklmnoipq
rlmjnjkst̀philpmjutvnpij̀t̀rtwkp

D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD

ex abccb\d_̀ex̀g̀_vtihjp̀t̀yjztiwj{jkp|jlvt
ytmmt̀{lvnj̀tvtihtnjkst

U }�������� �����~� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

[\[]̂ _̀abccb\d_̀ex̀g̀_vtihjp̀t
yjztiwj{jkp|jlvt̀ytmmt̀{lvnj̀tvtihtnjkst

D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD

e� abccb\d_̀e�̀g̀�tmp|jlvj̀klv̀mt̀pmnit
ponlvlujt̀ntiijnlijpmj̀t̀mlkpmj

U ������������������ ������������� ���W����!��
��  ��� ����

XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

[\[]̂ _̀abccb\d_̀e�̀g̀�tmp|jlvj̀klv̀mt
pmnit̀ponlvlujt̀ntiijnlijpmj̀t̀mlkpmj

D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD

e� abccb\d_̀e�̀g̀�tmp|jlvj̀jvntivp|jlvpmj
U �������������� ����������������� �����������
�V��W���

XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

[\[]̂ _̀abccb\d_̀e�̀g̀�tmp|jlvj
jvntivp|jlvpmj

D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD

�� abccb\d_̀��̀g̀�lvyj̀t̀pkkpvnlvputvnj
U }�������� ��� V� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

Z }������ ����������W���������������� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

� ��� ������� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

[\[]̂ _̀abccb\d_̀��̀g̀�lvyj̀t
pkkpvnlvputvnj

D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD

[\[]̂ _̀a]��\]���_�][b D1DD ��T��1DS D1DD D1DD D1DD ��T��1DS D1DD D1DD D1DD D1DD D1DD

S



�������������	��
�����
���������������
���
��
������������������������������������� �!�� ���� �����

"#$%"&''$()&**&(%"&%&()+(,+*-./+$("&#(0+%%+$.+1("#$2#-00+(&(0-/#$-22#&2-'+
%"&%&(/$##&.'+(3("-2-0&.'+(+.(/4/$0"&'&.5-

&6789:;:<(=:>?>;:?8:<(@A@A

0+%%+$.+(&("#$2#-00+(4
0-/#$-22#&2-'+

#7BB:C:(B?
D?E<8<

B:F7>B7>C7

+GF<6C7(7
C?667(?(9?8:9<
B7DDH7>C7

-9IJ:6C<(B:
K7>:(7(678E:;:

'8?6=78:G7>C:
9<887>C:

'8?6=78:G7>C:
B:(C8:KJC:(LMNON
PQRSOQSTQUVNWVX

Y<>B:
F787IJ?C:E:
LMNONSPQRSOQ
TQUVNWVX

+>C78766:
F?66:E:

-C87(6F767(F78
87BB:C:(B?
9?F:C?D7

#:GK<86:(7
F<6C7

9<887CC:E7(B7DD7
7>C8?C7

-DC87(6F767
9<887>C:

'<C?D7

ZAZ ZA@ ZA[ ZA\ ZA] ZÂ ZA_ ZÀ ZAa ZZA ZAA

b cdeedfghSbSiSeQRjVkVSVMlVlmkVNWnOVo
UQWQRnOVSQSpVSUQMlVNWQ

q � ����������rs������ tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v ��� ��� ������� ��� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

w x�������������!���u�y����s�� ��u
� �� �!!�s����u�� �zz����� ���

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{ x����������������� ����� �|r�� ����
�� z�s��y������

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

} x������������|������!��������
��� �!������

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

~ �yy������������ tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� ���s�����������r���s����������� ���
���� �y������������z���

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� ������������������!����y� !���z� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� ��������s�����������!!����� ���z�
����������������

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

qt ���� ���r!��� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

qq ��� ���� z�s������ ��� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�f���hScdeedfghSbSiSeQRjVkV
VMlVlmkVNWnOVoSUQWQRnOVSQSpVSUQMlVNWQ

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

� cdeedfghS�SiS�VmMlVkVn
q �yy������r��s�� � tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v ������� ����� ���������� ���� z�s� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�f���hScdeedfghS�SiS�VmMlVkVn A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

� cdeedfghS�SiSfRpVWQSPm��OV�NSQ
MV�mRQkkn

q 
���s�������������!!����� ���z� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v �����!������� ����������r �ss�
r |���

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�f���hScdeedfghS�SiSfRpVWQ
Pm��OV�NSQSMV�mRQkkn

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

� cdeedfghS�SiSdMlRmkVNWQSQSpVRVllN
nOONSMlmpVN

q ��� rs������ ����������� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v ��� ��� ����������� rs���� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

{ ��� rs�����r��z� ���� �� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

} ��� rs��������������r�� �� � tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

~ �� z�s���r����� ��������� rs���� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �� ������������r��� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�f���hScdeedfghS�SiSdMlRmkVNWQSQ
pVRVllNSnOONSMlmpVN

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

� cdeedfghS�SiS�mlQOnSQ
jnONRVkknkVNWQSpQVS�QWVSQSnllVjVl�
�mOlmRnOV

q ���� �ss�s���������|����������� ����
��� ���

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt
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b ����c��d��e��e ���������� c�������c� ��
��������� ���e��e ���

ffbghijklm ngjoikif lbngmbmklh pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp ngifjklp mgfobknb nohgnppkpi

qrqstuSvwxxwryuSzS{Sq|}QO~SQ
�~ONRV��~�VNWQS�QVS�QWVSQS~}}V�V}�
�|O}|R~OV

ZZ@�̀\a1̂[ _�a]\1\Z @̂_�[@[1̂̀ A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA _�\Za1̂A [�Z]@1_@ _]̀�_AA1A\

� vwxxwryuS�S{S�NOV}V��QSUVN�~WVOV�
MPNR}SQS}Q�PNSOV�QRN

f ��� ������!������� � pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp

b ���c��� pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp

qrqstuSvwxxwryuS�S{S�NOV}V��Q
UVN�~WVOV�SMPNR}SQS}Q�PNSOV�QRN

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

� vwxxwryuS�S{Sq|RVM�N
f �c��e���������c��� �������������
�e ��!�

pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp

qrqstuSvwxxwryuS�S{Sq|RVM�N A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

� vwxxwryuS�S{SsMMQ}}NS�QOS}QRRV}NRVN
Q�SQ�VOV�V~S~�V}~}V�~

f � ��������������������������  ��� �� pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp

b ��������� �������������e���������������
�������������������
�����!���������� �

pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp

qrqstuSvwxxwryuS�S{SsMMQ}}NS�QO
}QRRV}NRVNSQ�SQ�VOV�V~S~�V}~}V�~

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

� vwxxwryuS�S{Sx�VO|PPNSMNM}QWV�VOQ
QS}|}QO~S�QOS}QRRV}NRVNSQ
�QOO�~��VQW}Q

f ������������e��� pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp

b 
e����k�c��� ������������ ��e�� �
�!��������

pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp

m ����e�� pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp

i �� c������� ��������� ��� pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp

o � ���� ������k��� �������e ���k
� ������������e ����������
�� ���������

pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp

l 
e�������c��� ���������������� ��� ��
�� ����

pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp

n �c��e������������������  ��� ��
!�����������������!e��

pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp

h �e����d������� ����� ��e�����
��������e���!����

pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp pkpp

qrqstuSvwxxwryuS�S{Sx�VO|PPN
MNM}QWV�VOQSQS}|}QO~S�QOS}QRRV}NRVNSQ
�QOO�~��VQW}Q

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

�� vwxxwryuS��S{SqR~MPNR}VSQS�VRV}}N
~OO~S�N�VOV}�

@
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b 
 ���� ���c�  �d�� �� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

g 
 ���� ����hii����������� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

j 
 ���� ����� �d����k��lh� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

m ��� ��!������n����� ���� �� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

o ���i����n�����c ��� h��h ���� ����� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

pqprstSuvwwvqxtSyzS{SpR|MPNR}V
QS~VRV}}NS|OO|S�N�VOV}�

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

yy uvwwvqxtSyyS{SwN��NRMNS�V�VOQ
b �����!������ �����������d��� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

g ���� d����������h�����������!��n
���h ���

efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

pqprstSuvwwvqxtSyyS{SwN��NRMN
�V�VOQ

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

y� uvwwvqxtSy�S{S�VRV}}VSMN�V|OV�
PNOV}V��QSMN�V|OVSQS�|�VUOV|

b ���� d������� ��k��c����������!��� ���
�� �����������

efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

g ���� d������� ��������i����n efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

j ���� d������� ������������ efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

m ���� d������� �������������� ���������
����h�������������

efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

o ���� d������� ����c�!����� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

� ���� d������� ������ �������������� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

� 
 �� �!!�����������d� ��������
 ���������� d��������������� �����������

efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

� ����� ����������������������!� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

� �� d�������� �������������!��� ���� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

pqprstSuvwwvqxtSy�S{S�VRV}}V
MN�V|OV�SPNOV}V��QSMN�V|OVSQS�|�VUOV|

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

y� uvwwvqxtSy�S{Sp�}QO|S~QOO|SM|O�}Q
� ���� �� �����������!��� ��������� �� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

pqprstSuvwwvqxtSy�S{Sp�}QO|
~QOO|SM|O�}Q

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

y� uvwwvqxtSy�S{Sw�VO�PPN
Q�NWN�V�NSQS�N�PQ}V}V�V}�

b ���h�� ��f�
������ ��������� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

g ��!!� ������ �������� �ih��d�����h����
��������h!��� �

efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

j ���� ���������d������ efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

m ���������� ���� d��������hii�����h�����n efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

pqprstSuvwwvqxtSy�S{Sw�VO�PPN
Q�NWN�V�NSQS�N�PQ}V}V�V}�

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

y� uvwwvqxtSy�S{S�NOV}V��QSPQRSVO
O|�NRNSQSO|S�NR�|�VNWQ
PRN�QMMVNW|OQ
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b �� c�d���� �����c��e��������!� ����
������c� �

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

h i� !�d������ �j��������� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

k ������������l���e��d���� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

mnmopqSrsttsnuqSvwSxSyNOVzV{|Q
PQRSVOSO}~NRNSQSO}S�NR�}�VNWQ
PRN�QMMVNW}OQ

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

v� rsttsnuqSv�SxSoURV{NOz�R}�
PNOVzV{|QS}URN}OV�QWz}RVSQSPQM{}

b �c��e������������� ���� �����������
�����!���� ����!���� �

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

h �������������� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

mnmopqSrsttsnuqSv�Sx
oURV{NOz�R}�SPNOVzV{|Q
}URN}OV�QWz}RVSQSPQM{}

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

v� rsttsnuqSv�SxSqWQRUV}SQ
�V~QRMV�V{}�VNWQS�QOOQS�NWzV
QWQRUQzV{|Q

b i�������� ������� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

mnmopqSrsttsnuqSv�SxSqWQRUV}SQ
�V~QRMV�V{}�VNWQS�QOOQS�NWzV
QWQRUQzV{|Q

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

v� rsttsnuqSv�SxSTQO}�VNWVS{NWSOQ
}OzRQS}�zNWN�VQSzQRRVzNRV}OVSQSON{}OV

b ����d�����j����d�� ������������� �
�e����!�����  ��� ����

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

mnmopqSrsttsnuqSv�SxSTQO}�VNWV
{NWSOQS}OzRQS}�zNWN�VQSzQRRVzNRV}OVSQ
ON{}OV

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

v� rsttsnuqSv�SxSTQO}�VNWV
VWzQRW}�VNW}OV

b ����d��������� ��d��������
����� �d�����������c��e���

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

mnmopqSrsttsnuqSv�SxSTQO}�VNWV
VWzQRW}�VNW}OV

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

�� rsttsnuqS��SxS�NW�VSQ
}{{}WzNW}�QWzV

b i�������� ��� c� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

h i������ ����������e���������������� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

k ��� ��j���� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

mnmopqSrsttsnuqS��SxS�NW�VSQ
}{{}WzNW}�QWzV

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

w� rsttsnuqSw�SxS�Q�VzNSP���OV{N
b �e�������� ������!!� ��!�����!e�e�
��� ��������������d���� �

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

\
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A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

sl ghiihcjfSslSmSdWpVrVPtuVNWV
vVWtWuVtRVQ

w ������xy�������������y�������
���� � ��

z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz z{zz

bcbdefSghiihcjfSslSm
dWpVrVPtuVNWVSvVWtWuVtRVQ

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

bcbdefSgd|Tcd}}Tf}dbh ZZ@~̀\a1̂[ _~a]\1\Z @̂_~[@[1̂̀ A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA _~\Za1̂A [~Z]@1_@ _]̀~_AA1A\
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b cdeedfghSbSiSeQRjVkVSVMlVlmkVNWnOVo
UQWQRnOVSQSpVSUQMlVNWQ

q � ����������rs������ tutt tutt vwtttutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt vwtttutt

x ��� ��� ������� ��� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

v y�������������!���u�z����s�� ��u
� �� �!!�s����u�� �{{����� ���

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

| y����������������� ����� �}r�� ����
�� {�s��z������

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

~ y������������}������!��������
��� �!������

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �zz������������ tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� ���s�����������r���s����������� ���
���� �z������������{���

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� ������������������!����z� !���{� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� ��������s�����������!!����� ���{�
����������������

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

qt ���� ���r!��� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

qq ��� ���� {�s������ ��� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�f���hScdeedfghSbSiSeQRjVkV
VMlVlmkVNWnOVoSUQWQRnOVSQSpVSUQMlVNWQ

A1AA A1AA [�AAA1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA [�AAA1AA

� cdeedfghS�SiS�VmMlVkVn
q �zz������r��s�� � tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

x ������� ����� ���������� ���� {�s� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�f���hScdeedfghS�SiS�VmMlVkVn A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

� cdeedfghS�SiSfRpVWQSPm��OV�NSQ
MV�mRQkkn

q 
���s�������������!!����� ���{� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

x �����!������� ����������r �ss�
r }���

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�f���hScdeedfghS�SiSfRpVWQ
Pm��OV�NSQSMV�mRQkkn

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

� cdeedfghS�SiSdMlRmkVNWQSQSpVRVllN
nOONSMlmpVN

q ��� rs������ ����������� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

x ��� ��� ����������� rs���� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

| ��� rs�����r��{� ���� �� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

~ ��� rs��������������r�� �� � tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �� {�s���r����� ��������� rs���� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

� �� ������������r��� tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt

�f���hScdeedfghS�SiSdMlRmkVNWQSQ
pVRVllNSnOONSMlmpVN

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

� cdeedfghS�SiS�mlQOnSQ
jnONRVkknkVNWQSpQVS�QWVSQSnllVjVl�
�mOlmRnOV

q ���� �ss�s���������}����������� ����
��� ���

tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt tutt
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ZAZ ZA@ ZA[ ZA\ ZA] ZÂ ZA_ ZÀ ZAa ZZA ZAA

b ����c��d��e��e ���������� c�������c� ��
��������� ���e��e ���

ffghfbijk fglkminl kngklfifl lill lill lill lill lill hfgmokiop bgmkpikk fobgpnkimj

qrqstuSvwxxwryuSzS{Sq|}QO~SQ
�~ONRV��~�VNWQS�QVS�QWVSQS~}}V�V}�
�|O}|R~OV

ZZ�[Z@1̂a Z�Aa_1]A a]�aAZ1ZA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA [Z�_\a1\̀ @�_à1aa Z\@�̀]a1_̂

� vwxxwryuS�S{S�NOV}V��QSUVN�~WVOV�
MPNR}SQS}Q�PNSOV�QRN

f ��� ������!������� � lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill

b ���c��� lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill

qrqstuSvwxxwryuS�S{S�NOV}V��Q
UVN�~WVOV�SMPNR}SQS}Q�PNSOV�QRN

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

� vwxxwryuS�S{Sq|RVM�N
f �c��e���������c��� �������������
�e ��!�

lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill

qrqstuSvwxxwryuS�S{Sq|RVM�N A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

� vwxxwryuS�S{SsMMQ}}NS�QOS}QRRV}NRVN
Q�SQ�VOV�V~S~�V}~}V�~

f � ��������������������������  ��� �� lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill

b ��������� �������������e���������������
�������������������
�����!���������� �

lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill

qrqstuSvwxxwryuS�S{SsMMQ}}NS�QO
}QRRV}NRVNSQ�SQ�VOV�V~S~�V}~}V�~

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

� vwxxwryuS�S{Sx�VO|PPNSMNM}QWV�VOQ
QS}|}QO~S�QOS}QRRV}NRVNSQ
�QOO�~��VQW}Q

f ������������e��� lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill

b 
e����i�c��� ������������ ��e�� �
�!��������

lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill

h ����e�� lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill

o �� c������� ��������� ��� lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill

n � ���� ������i��� �������e ���i
� ������������e ����������
�� ���������

lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill

j 
e�������c��� ���������������� ��� ��
�� ����

lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill

m �c��e������������������  ��� ��
!�����������������!e��

lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill

p �e����d������� ����� ��e�����
��������e���!����

lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill lill

qrqstuSvwxxwryuS�S{Sx�VO|PPN
MNM}QWV�VOQSQS}|}QO~S�QOS}QRRV}NRVNSQ
�QOO�~��VQW}Q

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

�� vwxxwryuS��S{SqR~MPNR}VSQS�VRV}}N
~OO~S�N�VOV}�

@
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b 
 ���� ���c�  �d�� �� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

g 
 ���� ����hii����������� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

j 
 ���� ����� �d����k��lh� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

m ��� ��!������n����� ���� �� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

o ���i����n�����c ��� h��h ���� ����� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

pqprstSuvwwvqxtSyzS{SpR|MPNR}V
QS~VRV}}NS|OO|S�N�VOV}�

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

yy uvwwvqxtSyyS{SwN��NRMNS�V�VOQ
b �����!������ �����������d��� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

g ���� d����������h�����������!��n
���h ���

efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

pqprstSuvwwvqxtSyyS{SwN��NRMN
�V�VOQ

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

y� uvwwvqxtSy�S{S�VRV}}VSMN�V|OV�
PNOV}V��QSMN�V|OVSQS�|�VUOV|

b ���� d������� ��k��c����������!��� ���
�� �����������

efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

g ���� d������� ��������i����n efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

j ���� d������� ������������ efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

m ���� d������� �������������� ���������
����h�������������

efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

o ���� d������� ����c�!����� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

� ���� d������� ������ �������������� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

� 
 �� �!!�����������d� ��������
 ���������� d��������������� �����������

efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

� ����� ����������������������!� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

� �� d�������� �������������!��� ���� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

pqprstSuvwwvqxtSy�S{S�VRV}}V
MN�V|OV�SPNOV}V��QSMN�V|OVSQS�|�VUOV|

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

y� uvwwvqxtSy�S{Sp�}QO|S~QOO|SM|O�}Q
� ���� �� �����������!��� ��������� �� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

pqprstSuvwwvqxtSy�S{Sp�}QO|
~QOO|SM|O�}Q

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

y� uvwwvqxtSy�S{Sw�VO�PPN
Q�NWN�V�NSQS�N�PQ}V}V�V}�

b ���h�� ��f�
������ ��������� efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

g ��!!� ������ �������� �ih��d�����h����
��������h!��� �

efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

j ���� ���������d������ efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

m ���������� ���� d��������hii�����h�����n efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee efee

pqprstSuvwwvqxtSy�S{Sw�VO�PPN
Q�NWN�V�NSQS�N�PQ}V}V�V}�

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

y� uvwwvqxtSy�S{S�NOV}V��QSPQRSVO
O|�NRNSQSO|S�NR�|�VNWQ
PRN�QMMVNW|OQ
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ZAZ ZA@ ZA[ ZA\ ZA] ZÂ ZA_ ZÀ ZAa ZZA ZAA

b �� c�d���� �����c��e��������!� ����
������c� �

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

h i� !�d������ �j��������� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

k ������������l���e��d���� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

mnmopqSrsttsnuqSvwSxSyNOVzV{|Q
PQRSVOSO}~NRNSQSO}S�NR�}�VNWQ
PRN�QMMVNW}OQ

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

v� rsttsnuqSv�SxSoURV{NOz�R}�
PNOVzV{|QS}URN}OV�QWz}RVSQSPQM{}

b �c��e������������� ���� �����������
�����!���� ����!���� �

fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

h �������������� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

mnmopqSrsttsnuqSv�Sx
oURV{NOz�R}�SPNOVzV{|Q
}URN}OV�QWz}RVSQSPQM{}

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

v� rsttsnuqSv�SxSqWQRUV}SQ
�V~QRMV�V{}�VNWQS�QOOQS�NWzV
QWQRUQzV{|Q

b i�������� ������� fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff fgff

mnmopqSrsttsnuqSv�SxSqWQRUV}SQ
�V~QRMV�V{}�VNWQS�QOOQS�NWzV
QWQRUQzV{|Q

A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA A1AA

v� rsttsnuqSv�SxSTQO}�VNWVS{NWSOQ
}OzRQS}�zNWN�VQSzQRRVzNRV}OVSQSON{}OV

b ����d�����j����d�� ������������� �
�e����!�����  ��� ����
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�F���okkpwuoiqm�l��l�ukp�l�tonm�qm��noijo�qm��sp�linpo�wumwm;��oi�no�ukmiqm�p��qpwltli�o�ql�qmspjo�ioi�noijkljo�qm��m��m�poip�m�qm��m�
kotpinm
lrjoio�m;

�{���iwmkpkm�wo�o���p�uokjo�qm��qpwltli�o�ql�qmspjo�lrjokp��ljo�m�ioi�noijkljjo�kpupliljo�im��nokwo�qm���mwmknp�po�ljjkltmkwo���lnnmiwpoim�qmp�ukmwjpjp;

�̂���iqpnlkm��l�wo��l�qm��p�wjli�pl�mijp�kp�rlkqlijp�p��nokkpwuoiqmijm��oiqo�u�rkpmiil�m�tpino�ljo�qp�wumwl�piwnkpjjp�im��noijo�qm��sp�linpo���
��nokkmijm=
�
��n�nlupjl�m�o��
��umk�ulkjpjm��pili�plkpm�;

�<���iqpnlkm���p�uokjo�qm��o�wjli�pl�mijo�qm�pipjpto�qp�sp�linpo;

�D���o�o�umk��m�km�poip;����qpwltli�o�ql�qmspjo�lrjokp��ljo�m�ioi�noijkljjo��ok�ljowp�im���mwmknp�po�ioi�ur��ltmkm�ri�p�uokjo�wrumkpokm�l�vrm��o�qm�
qpwltli�o�qm���mwmknp�po�m�ioi�kp�mtl�lp��pip�qm���mvrp�pskpo�qp�sp�linpo�qp�nrp�l���lkjpno�o�]=�no��l�9E]�qm��l��m��m�i;�]{̂�qm��EC]9;

�9���iwmkpkm�p��jojl�m�qm��l�no�oiil�n��qm���l��m�ljo�l�]����mino�lil�pjpno�qm��m�kpwokwm�lnnlijoiljm�im��kpwr�jljo�qp�l��pipwjkl�poim��l��imjjo
qm���lnnlijoil�mijo�l���oiqo�lijpnpul�poip�qp��pvrpqpj�=��p��noiwpqmkljo�lp��pip�qm��l�qmjmk�pil�poim�qm���ltli�o�qpwltli�o�qp�no�umjmi�l;

�:���iwmkpkm���p�uokjo�qm��l�ukp�l�no�oiil�qm��l�kp�l�i��qm���l��m�ljo�l�E����mino�lil�pjpno�qm��m�kpwokwm�tpino�ljm�im��kpwr�jljo�qp�l��pipwjkl�poim�;

�]C���iwmkpkm�p��jojl�m�qm��l�no�oiil�q��qm���l��m�ljo�l�]����mino�lil�pjpno�qm��m�kpwokwm�lnnlijoiljm�im��kpwr�jljo�qp�l��pipwjkl�poim��l��imjjo
qm���lnnlijoil�mijo�l���oiqo�lijpnpul�poip�qp��pvrpqpj�=��p��noiwpqmkljo�lp��pip�qm��l�qmjmk�pil�poim�qm���ltli�o�qpwltli�o�qp�no�umjmi�l;

)*./-(+*�'*,��-,�+2-(

l���tli�o�qp�no�umjmi�l��������pwltli�o�qp�no�umjmi�l��h� <̂;]]9=9<

s���pwokwm�lnnlijoiljm�wjli�pljm�im��sp�linpo�qm���mwmknp�po�������9� C=CC

n���pwokwm�tpino�ljm�im��sp�linpo�����:� E9;EEE=E9

!B�*�Z"�"Y8"��!"�Y"���#"��@! ��Y�#B F<;9:<=̂9

)*./-(+*�'*),-��22�+/(+�3*+/-�-+�.*'*�'-� *+'-2(+/(

q���vrp�pskpo�qp�sp�linpo��������h� F<;9:<=̂9

m���lkpl�poim�lnnlijoil�mijp�m��mjjrljl�pi�wmqm�qp�kmiqpnoijo��������h��]C� C=CC
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.2-e

Piano degli indicatori di bilancio
Quadro sinottico rendiconto finanziario - Allegato n. 2

Macro indicatore 1° livello Nome indicatore Calcolo indicatore Fase di osservazione
e unità di misura

Tempo di
osservazione

Tipo Spiegazione indicatore Note

1 Rigidità strutturale di
bilancio

1.1 Incidenza spese rigide (ripiano
disavanzo, personale e debito) su entrate
correnti

[ripiano disavanzo a carico dell'esercizio +
Impegni
(Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente"
+ [pdc U.1.02.01.01] "IRAP"
– FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)
+ 1.7 "Interessi passivi"
+ Titolo 4 "Rimborso prestiti"
/
(Accertamenti  primi tre titoli delle Entrate)

Impegni /
Accertamenti

(%)

Rendiconto S
Incidenza spese rigide (personale e
debito) su entrate correnti

2 Entrate correnti 2.1 Incidenza degli accertamenti di parte
corrente sulle previsioni iniziali di parte
corrente

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata
/
Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

Accertamenti /
Stanziamenti di

competenza
(%)

Rendiconto S
Incidenza degli accertamenti di parte
corrente  sulle previsioni iniziali di
parte corrente

.

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte
corrente sulle previsioni definitive di parte
corrente

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata

/

Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

Accertamenti /
Stanziamenti di

competenza
(%)

Rendiconto S
Incidenza degli accertamenti di parte
corrente  sulle previsioni definitive di
parte corrente

2.3 Incidenza degli accertamenti delle
entrate proprie sulle previsioni iniziali di
parte corrente

Totale accertamenti

(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi"

- Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000

+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")

/

Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

Accertamenti /
Stanziamenti di

competenza
(%)

Rendiconto S
Incidenza degli accertamenti delle
entrate proprie sulle previsioni iniziali
di parte corrente

2.4 Incidenza degli accertamenti delle
entrate proprie sulle previsioni definitive di
parte corrente

Totale accertamenti

(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi"

- "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000

+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")

/ Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle
Entrate

Accertamenti /
Stanziamenti di

competenza
(%)

Rendiconto S
Incidenza degli accertamenti delle
entrate proprie sulle previsioni
definitive di parte corrente

2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle
previsioni iniziali di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di entrata

/

Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

Incassi /
stanziamenti di cassa

(%)

Rendiconto S
Incidenza degli incassi correnti sulle
previsioni iniziali di parte corrente

2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle
previsioni definitive di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata
/
Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

Incassi /
stanziamenti di cassa

(%)

Rendiconto S
Incidenza degli incassi correnti sulle
previsioni definitive di parte corrente

2.7 Incidenza degli incassi delle entrate
proprie sulle previsioni iniziali di parte
corrente

Totale  incassi c/competenza e c/residui
(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi"
- "Compartecipazioni di tributi"  E.1.01.04.00.000
+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")
/
Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

Incassi /
stanziamenti di cassa

(%)

Rendiconto S
Incidenza degli incassi delle entrate
proprie sulle previsioni iniziali di parte
corrente

2.8 Incidenza degli incassi delle entrate
proprie sulle previsioni definitive di parte
corrente

Totale  incassi c/competenza e c/residui

(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi"

- "Compartecipazioni di tributi"  E.1.01.04.00.000

+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")

/

Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

Incassi /
stanziamenti di cassa

(%)

Rendiconto S
Incidenza degli incassi delle entrate
proprie sulle previsioni definitive di
parte corrente

3 Anticipazioni
dell'istituto tesoriere

3.1 Utilizzo medio Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni nell'esercizio
/
(365 x max previsto dalla norma) Incassi

(%)
Rendiconto S

Utilizzo medio giornaliero delle

anticipazioni di tesoreria nel corso

dell'esercizio rapportate al massimo

valore di ricorso alle stesse

consentito dalla normativa di

riferimento

dati extracontabili

3.2 Anticipazione chiuse solo
contabilmente

Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo
/
max previsto dalla norma

Incassi
(%)

Rendiconto S

Livello delle anticipazioni rispetto a
quanto previsto dalla normativa
vigente (3/12 degli accertamenti dei
primi tre titoli delle entrate del
penultimo anno precedente).



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.2-e

Piano degli indicatori di bilancio
Quadro sinottico rendiconto finanziario - Allegato n. 2

Macro indicatore 1° livello Nome indicatore Calcolo indicatore Fase di osservazione
e unità di misura

Tempo di
osservazione

Tipo Spiegazione indicatore Note

4 Spesa di personale 4.1 Incidenza della spesa di personale
sulla spesa corrente

(Macr. 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP"
+ FPV personale in uscita 1.1
– FPV personale in entrata concernente il Macr. 1.1)
/
(Titolo I della spesa – FCDE corrente
+ FPV macroaggr. 1.1
– FPV di entrata concernente il mac 1.1)

Impegno
(%)

Rendiconto S

Valutazione dell'incidenza della
spesa di personale di competenza
dell’anno rispetto al totale della spesa
corrente. Entrambe le voci sono al
netto del salario accessorio pagato
nell’esercizio ma di competenza
dell’esercizio precedente, e
ricomprendono la quota di salario
accessorio di competenza
dell’esercizio ma la cui erogazione
avverrà nell’esercizio successivo.

4.2 Incidenza del salario accessorio ed
incentivante

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al
personale a tempo indeterminato e determinato"
+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo
indeterminato e determinato"
+ FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1
– FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
/
(Macroaggregato 1.1
+ pdc 1.02.01.01 "IRAP"
– FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

Impegno
(%)

Rendiconto S
Incidenza del salario accessorio ed
incentivante rispetto al totale della
spesa di personale

4.3 Incidenza della spesa per personale di
contratto flessibile

(pdc U.1.03.02.010 "Consulenze"
+ pdc U.1.03.02.12 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale")
+ pdc U.1.03.02.11 "Preastazioni professionali e specialistiche)
/
(Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente"
+ pdc U.1.02.01.01 "IRAP"
+ FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1
– FPV in entrata concernente il Macroaggregato 1.1)

Impegno
(%)

Rendiconto S

Indica come gli enti soddisfano le
proprie esigenze di risorse umane,
mixando le varie alternative
contrattuali più rigide (personale
dipendente) o meno rigide (forme di
lavoro flessibile)

4.4 Redditi da lavoro procapite
(indicatore di equilibrio dimensionale)

Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente"
/
popolazione residente

Impegno /
Popolazione residente

(€)

Rendiconto
Popolazione al 1°

gennaio dell'esercizio di
riferimento e, se non

disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo disponibile

S
Valutazione della spesa procapite dei
redditi da lavoro dipendente

5 Esternalizzazione dei
servizi

5.1 Indicatore di esternalizzazione dei
servizi

(pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico"
+ pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a imprese
controllate"
+ pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre imprese
partecipate")
/
totale  spese Titolo I

Impegno
(%)

Rendiconto S
Valutazione del ricorso a enti esterni
all'amministrazione per la gestione e
l'erogazione di servizi alla collettività

6 Interessi passivi 6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle
entrate correnti

Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
/
Accertamenti primi tre titoli delle "Entrate correnti"

Impegno /
Accertamento

(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza della
spesa per interessi passivi sul totale
dele entrate correnti

6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle
anticipazioni sul totale degli interessi
passivi

pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria"
/
Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

Impegno
(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza degli
interessi su anticipazioni sul totale
della spesa peri interessi passivi

6.3 Incidenza degli interessi di mora sul
totale degli interessi passivi

pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora"
/
Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

Impegno
(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza degli
interessi di mora sul totale degli
interessi passivi

7 Investimenti 7.1 Incidenza investimenti sul totale della
spesa corrente e in conto capitale

(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni"
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti"
/
totale Impegni Titoli I + II

Impegno
(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza della
spesa per investimenti sul totale della
spesa (corrente e in conto capitale)

7.2 Investimenti diretti procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Impegni Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni"
/
popolazione residente

Impegni /
Popolazione residente

(€)

Rendiconto
Popolazione al 1°

gennaio dell'esercizio di
riferimento e, se non

disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo disponibile

S
Quota procapite degli investimenti
diretti dell'ente

7.3 Contributi agli investimenti procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Impegni Macroaggregato 2.2 "Contributi agli investimenti"
/
popolazione residente

Impegni /
Popolazione residente

(€)

Rendiconto
Popolazione al 1°

gennaio dell'esercizio di
riferimento e, se non

disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo disponibile

S
Quota procapite dei contributi agli
investimenti



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE Prov. PD
Allegato n.2-e

Piano degli indicatori di bilancio
Quadro sinottico rendiconto finanziario - Allegato n. 2

Macro indicatore 1° livello Nome indicatore Calcolo indicatore Fase di osservazione
e unità di misura

Tempo di
osservazione

Tipo Spiegazione indicatore Note

7.4 Investimenti complessivi procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Impegni (Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni"
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")
/
popolazione residente

Impegni /
Popolazione residente

(€)

Rendiconto
Popolazione al 1°

gennaio dell'esercizio di
riferimento e, se non

disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo disponibile

S
Quota procapite dei contributi agli
investimenti complessivi dell'ente

7.5 Quota investimenti complessivi
finanziati dal risparmio corrente

Margine corrente di competenza
/
Impegni + relativi FPV
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")

Margine corrente di
competenza /

Impegni + FPV
(%)

Rendiconto S
Quota investimenti complessivi
finanziati dal risparmio corrente

(9) Indicare al numeratore solo la quota
del finanziamento destinata aglii
investimenti. Il denominatore,
comprensivo della quota FPV, non
considera gli impegni riguardanti gli
investimenti e i contributi agli
investimenti finanziati nell'esercizio dal
FPV.
Nel primo esercizio del bilancio, il
margine corrente è pari alla differenza
tra le entrate correnti e le spese
correnti. Titoli (I+II+III) dell'entrata -
Titolo I della spesa .  Negli esercizi
successivi al primo si fa riferimento al
margine corrente consolidato (di cui al
principio contabile generale della
competenza finanziaria).

7.6 Quota investimenti complessivi
finanziati dal saldo positivo delle partite
finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie
/
Impegni + relativi FPV
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")

Saldo positivo di
competenza delle partite

finanziarie /
Impegni +FPV

(%)

Rendiconto S
Quota investimenti complessivi
finanziati dal saldo positivo delle
partite finanziarie

(9) Indicare al numeratore solo la quota
del finanziamento destinata agli. Il
denominatore comprensivo della quota
FPV, non considera gli impegni
riguardanti gli investimenti e i contributi
degli investimenti finanziati nell'esercizio
dal FPV.
Il saldo positivo delle partite finanziarie
è pari alla differenza tra il TItolo V delle
entrate e il titolo III delle spese

7.7 Quota investimenti complessivi
finanziati da debito

Accertamenti
(Titolo 6"Accensione di prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" -
Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di
garanzie" - Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)
/
Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti")

Accertamenti / Impegni +
FPV
(%)

Rendiconto S
Quota investimenti complessivi
finanziati da debito

(9) Indicare al numeratore solo la quota
del finanziamento destinata agli
investimenti. Il denominatore, compreso
della quota del FPV, non considera gli
impegni riguardanti gli investimenti e i
contributi agli investimenti finanziati
nell'esercizio dal FPV.
 e al denominatore escludere gli
investimenti che, nell'esercizio, sono
finanziati dal FPV.

Il dato delle Accensioni di prestiti da
rinegoziazioni è di natura extracontabile

8 Analisi dei residui 8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte
corrente su stock residui passivi correnti

Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui passivi titolo 1 al 31 dicembre

Residui passivi
competenza /

Stock residui passivi
(%)

Rendiconto

8.2 Incidenza nuovi residui passivi in
c/capitale su stock residui passivi in
c/capitale al 31 dicembre

Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui passivi titolo 2 al 31 dicembre

Residui passivi
competenza /

Stock residui passivi
(%)

Rendiconto

8.3 Incidenza nuovi residui passivi per
incremento attività finanziarie su stock
residui passivi per incremento attività
finanziarie al 31 dicembre

Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui passivi titolo 3 al 31 dicembre

Residui passivi
competenza /

Stock residui passivi
(%)

Rendiconto

8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte
corrente su stock residui attivi correnti

Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui attivi titoli 1,2,3 al 31 dicembre

Residui attivi competenza /
Stock residui passivi

(%)

Rendiconto

8.5 Incidenza nuovi residui attivi in
c/capitale su stock residui attivi in
c/capitale

Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui attivi titolo 4 al 31 dicembre

Residui attivi competenza /
Stock residui passivi

(%)

Rendiconto

8.6 Incidenza nuovi residui attivi per
incremento attività finanziarie su stock
residui attivi per incremento attività
finanziarie al 31 dicembre

Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui attivi titolo 5 al 31 dicembre

Residui attivi competenza /
Stock residui passivi

(%)

Rendiconto

9 Smaltimento debiti non
finanziari

9.1 Smaltimento debiti commerciali nati
nell'esercizio

Pagamenti competenza
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
/
Impegnicompetenza
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

Pagamenti di competenza
/

Impegni di competenza
(%)

Rendiconto S

Capacità dell'ente di provvedere al
pagamento di debiti esigibili nel corso
dell'esercizio nell'ambito del
medesimo esercizio
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9.2 Smaltimento debiti commerciali nati
nelgli esercizi precedenti

Pagamenti c/residui
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
/
stock residui al 1° gennaio
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

Pagamenti c/residui /
Stock residui

(%)

Rendiconto S

Capacità dell'ente di provvedere al
pagamento dei residui relativi ad anni
precedenti  nel corso dell'esercizio
eggetti di osservazione

9.3 Smaltimento debiti verso altre
amministrazioni pubbliche nati
nell'esercizio

Pagamenti di competenza
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
/
Impegni di competenza
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

Pagamenti di competenza
/

Impegni di competenza
(%)

Rendiconto S

Capacità di smaltimento,
nell'esercizio, dei debiti non
commerciali di competenza del
medesimo esercizio, di parte corrente
e in conto capitale, maturati dall'ente
nei confronti di un'altra
amministrazione pubblica

9.4 Smaltimento debiti verso altre
amministrazioni pubbliche nati negli
esercizi precedentio

Pagamenti in c/residui
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
/
stock residui al 1° gennaio
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

Pagamenti c/residui /
Stock residui

(%)

Rendiconto S

Capacità di smaltimento dello stock
dei debiti non commerciali, di parte
corrente e in conto capitale, maturati
dall'ente nei confronti di un'altra
amministrazione pubblica negli anni
precedenti quello di osservazione

9.5 Indicatore annuale di tempestività dei
pagamenti
(di cui al Comma 1, dell'articolo 9,
Decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri del 22 settembre 2014)

Somma, per ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di una
transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data
scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la
data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l'importo dovuto,
rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento

Giorni Rendiconto

Indica, a livello annuale, la
tempestività nei pagamenti da parte
dell'amministrazione

10 Debiti finanziari 10.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari Impegni per estinzioni anticipate
/
Debito da finanziamento al 31 dicembre dell'anno precedente (2)

Impegni su stock
(%)

Rendiconto S
Incidenza delle estinzioni anticipate
di debiti finanziari sul totale dei debiti
da finanziamento al 31/12

(2) Il debito di finanziamento è pari alla
Lettera D1 dello sato patrimoniale
passivo. Gli enti locali delle Autonomie
speciali  che adottano il DLgs 118/2011
dal 2016 elaborano l'indicatore a
decorrere dal 2017.

10.2 Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale impegni Titolo 4 della spesa
- Impegni estinzione anticipate
/
Debito da finanziamento al 31 dicembre dell'anno precedente (2)

Impegni su stock
(%)

Rendiconto S
Incidenza delle estinzioni anticipate
di debiti finanziari sul totale dei debiti
da finanziamento al 31/12

(2) Il debito di finanziamento è pari alla
Lettera D1 dello sato patrimoniale
passivo. Gli enti locali delle Autonomie
speciali  che adottano il DLgs 118/2011
dal 2016 elaborano l'indicatore a
decorrere dal 2017.

10.3 Sostenibilità debiti finanziari Impegni
[ (1.7  "Interessi passivi"
– "Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000)
– "Interessi per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)
+ Titolo 4 della spesa
- estinzioni anticipate)
– (Accertamenti Entrate categoria 4.02.06 "Contributi agli
investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche

Impegni su accertamenti
(%)

Rendiconto S Valutazione della sostenibilità dei
debiti finanziari contratti dall'ente
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+ Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche
(E.4.03.01.00.000)
+ Trasferimenti in conto capitale da parte di amministrazioni
pubbliche per cancellazione di debiti dell'amministrazione
(E.4.03.04.00.000)]
/
Accertamenti 1, 2 e 3 delle entrate

10.4 Indebitamento procapite (Debito da finanziamento al 31/12 (2)
/
 popolazione residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1°
gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Debito / Popolazione
residente

(€)

Rendiconto S
Valutazione del livello di
indebitamento pro capite
dell'amministrazione

11 Composizione
dell'avanzo di
amministrazione (4)

11.1 Incidenza quota libera di parte
corrente nell'avanzo

Quota libera di parte corrente dell'avanzo
/
Avanzo di amministrazione (5) Quota libera di parte

corrente dell'avanzo /
Avanzo di amministrazione

(%)

Rendiconto S

(4) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al rendiconto concernente il
risultato di amministrazione è positivo o
pari a 0.
(5) La quota libera di parte corrente del
risultato di amministrazione è pari alla
voce E riportata nell'allegato a) al
rendiconto. Il risultato di
amministrazione è pari alla lettera A del
predetto allegato a)

11.2 Incidenza quota libera in c/capitale
nell'avanzo

Quota libera in conto capitale dell'avanzo
/
Avanzo di amministrazione (6) Quota libera in conto

capitale dell'avanzo /
Avanzo di amministrazione

(%)

Rendiconto S

(4) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al rendiconto concernente il
risultato di amministrazione è positivo o
pari a 0.
(6) La quota libera in c/capitale del
risultato di amministrazione è pari alla
voce D riportata nell'allegato a) al
rendiconto. Il risultato di
amministrazione è pari alla lettera A
riportata nel predetto allegato a).

11.3 Incidenza quota accantonata
nell'avanzo

Quota accantonata dell'avanzo
/
Avanzo di amministrazione (7) Quota accantonata

dell'avanzo/
Avanzo di amministrazione

(%)

Rendiconto S

(4) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al rendiconto concernente il
risultato di amministrazione è positivo o
pari a 0.
(7) La quota accantonata del risultato di
amministrazione è pari alla voce B
riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il
risultato di amministrazione è pari alla
lettera A riportata nel predetto allegato
a).

11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo Quota vincolata dell'avanzo
/
Avanzo di amministrazione (8) Quota vincolata

dell'avanzo /
Avanzo di amministrazione

(%)

Rendiconto S

(4) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al rendiconto concernente il
risultato di amministrazione è positivo o
pari a 0.
(8) La quota vincolata del risultato di
amministrazione è pari alla voce C
riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il
risultato di amministrazione è pari alla
lettera A riportata nel predetto allegato
a).

12 Disavanzo di
amministrazione

12.1 Quota disavanzo ripianata
nell'esercizio

[Disavanzo di amministrazione esercizio precedente
- Disavanzo di amministrazione esercizio in corso]
/
Totale disavanzo esercizio precedente (3) Rendiconto S

Quota del disavanzo ripianato
nell'esercizio valutata quale
differenza tra il disavanzo iniziale al
1° gennaio e quello alla fine
dell'esercizio

(3) Indicatore da rappresentare solo se
di importo>0. Il disavanzo è determinato
facendo riferimento all'importo di sui alla
lettera E delll'allegato al rendiconto
riguardante il risultato di
amministrazione dell'esercizio di
riferimento, al netto del disavanzo da
debito autorizzato e non contratto

12.1 Quota disavanzo ripianata
nell'esercizio

[Disavanzo di amministrazione esercizio precedente
- Disavanzo di amministrazione esercizio in corso]
/
Totale disavanzo esercizio precedente (3) Rendiconto S

Quota del disavanzo ripianato
nell'esercizio valutata quale
differenza tra il disavanzo iniziale al
1° gennaio e quello alla fine
dell'esercizio

(3) Indicatore da rappresentare solo se
di importo>0. Il disavanzo è determinato
facendo riferimento all'importo di sui alla
lettera E delll'allegato al rendiconto
riguardante il risultato di
amministrazione dell'esercizio di
riferimento, al netto del disavanzo da
debito autorizzato e non contratto

12.3 Sostenibilità patrimoniale del
disavanzo

Totale disavanzo di amministrazione (3)
/
Patrimonio netto (1)

Rendiconto S Valutazione del rapporto tra il
disavanzo di amministrazione rilevato
nell'esercizio e il patrimonio netto
dell'ente

(1) Il Patrimonio netto è pari alla Lettera
A) dello  stato patrimoniale passivo. Le
Autonomie speciali e i loro enti locali e
strumentali che adottano il DLgs
118/2011 dal 2016 elaborano
l'indicatore a decorrere dal 2017.
(3) Indicatore da rappresentare solo se
di importo>0. Il disavanzo è determinato
facendo riferimento all'importo di sui alla
lettera E delll'allegato al rendiconto
riguardante il risultato di
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amministrazione dell'esercizio di
riferimento, al netto del disavanzo da
debito autorizzato e non contratto

12.4 Sostenibilità disavanzoeffettivamente
a carico dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio
/
Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate

Rendiconto S
Quota del disavanzo in relazione ai
primi tre titoli delle entrate iscritte nel
bilancio di previsione

13 Debiti fuori bilancio 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati Importo debiti riconosciuti e finanziati
/
Totale impegni titolo I e titolo II

Debiti riconosciuti e
finanziati /
Impegni

(%)

Rendiconto S

Valutazione dello stock di debiti fuori
bilancio riconosciuti e finanziati in
relazione al totale degli impegni
correnti e in c/capitale

13.2 Debiti in corso di riconoscimento Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento
/
Totale accertamenti titoli 1,2 e 3

Debiti fuori bilancio in
corso di riconoscimento /

Accertamenti
(%)

Rendiconto S Debiti in corso di riconoscimento

Dati extracontabili risultanti, ad
esempio, da delibera di giunta o da
schema di delibera presentato in
consiglio

13.3 Debiti riconosciuti e in corso di
finanziamento

Importo debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento
/
Totale accertamenti titoli 1,2 e 3

Debiti fuori bilancio
riconosciuti e in corso di

finanziamento /
Accertamenti

(%)

Rendiconto S
Debiti riconosciuti e in corso di

finanziamento

Dati extracontabili risultanti, ad
esempio, da delibera di consiglio con
copertura differita o rinviata

14 Fondo pluriennale
vincolato

14.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e  capitale iscritto in entrata
del bilancio
- Quota del fondo pluriennale vincolato corrente e capitale non
utilizzata nel corso dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi)
/
Fondo pluriennale vincolato  corrente e  capitale iscritto in entrata
nel bilancio

Importi indicati
nell'Allegato rendiconto

concernente il FPV
(%)

Rendiconto S Utilizzo del FPV

Il valore del "Fondo pluriennale
vincolato corrente e capitale iscritto in
entrata del bilancio" è riferibile a quello
riportato nell'allegato b dell'allegato n.
10 del DLGS n. 118/2011 alla colonna a
"Fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio N-1".
La "Quota del fondo pluriennale
vincolato  corrente e capitale non
utilizzata nel corso dell'esercizio e
rinviata agli esercizi successivi" è
riferibile a quello riportato nell'allegato b
dell'allegato n. 10 del DLGS n.
118/2011 alla colonna c "Quota del
fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio N-1, rinviata
all'esercizio N+1 e successivi".

15 Partite di giro e conto
terzi

15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi
in entrata

Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro
– Entrate derivanti dalla gestione degli incassi vincolati degli enti
locali (E.9.01.99.06.000)
/
Totale accertamenti primi tre titoli di entrata

Accertamenti
(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza delle

entrate per partire di giro e conto terzi
sul totale delle entrate correnti

15.2 Incidenza partite di giro e conto terzi
in uscita

Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro
– Uscite derivanti dalla gestione degli incassi vincolati degli einti
locali (U.7.01.99.06.000)
/
Totale impegni primo titolo della spesa

Impegni
(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza delle

spese per partire di giro e conto terzi
sul totale delle spese correnti
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 �B��
�
 #C@�q?AB�@ �� #D?�HC�BD� � #C?�CDAB�@ �
 �?C�B�� �� ���qADBq?
�� #CC�#DAB�@ 
� #DD�#��BD� �� �����DDBq? 
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O PQRRQSTUVOVWVRXYZ[\[V[]̂[̂_\[̀abc[d
eXaXYbc[VXVf[VeX]̂[̀aX

g � ����������hi������ jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
l ��� ��� ������� ��� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
m n�������������!���k�o����i�� ��k
� �� �!!�i����k�� �pp����� ���

jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

q n����������������� ����� �rh�� ������� p�i�
o������

jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

s n������������r������!������������ �!������ jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
t uoo������������ jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
v ���i�����������h���i����������� �������� �o�
����������p���

jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

w ������������������!����o� !���p� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
x ��������i�����������!!����� ���p�����������
������

jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

gj ���� ���h!��� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
gg ��� ���� p�i������ ��� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj

ySyz{UVPQRRQSTUVOVWVRXYZ[\[
[]̂[̂_\[̀abc[dVeXaXYbc[VXVf[VeX]̂[̀aX

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

| PQRRQSTUV|VWV}[_]̂[\[b
g uoo������h��i�� � jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
l ������� ����� ���������� ���� p�i� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
ySyz{UVPQRRQSTUV|VWV}[_]̂[\[b ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

~ PQRRQSTUV~VWVSYf[aXV�_��c[�̀VX
][�_YX\\b

g 
���i�������������!!����� ���p� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
l �����!������� ����������h �ii��h r��� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
ySyz{UVPQRRQSTUV~VWVSYf[aXV�_��c[�̀VX
][�_YX\\b

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

� PQRRQSTUV�VWVQ]̂Y_\[̀aXVXVf[Y[̂̂ V̀bcc̀
]̂_f[̀

g ��� hi������ ����������� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
l ��� ��� ����������� hi���� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
q ��� hi�����h��p� ���� �� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
s ��� hi��������������h�� �� � jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
t �� p�i���h����� ��������� hi���� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
v �� ������������h��� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
ySyz{UVPQRRQSTUV�VWVQ]̂Y_\[̀aXVXVf[Y[̂̂`
bcc̀V]̂_f[̀

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

� PQRRQSTUV�VWVy_̂XcbVXVZbc̀Y[\\b\[̀aXVfX[
�Xa[VXVb̂ [̂Z[̂�V�_ĉ_Ybc[

g ���� �ii�i���������r����������� �������� ��� jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj jkjj
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#8AB:64:(G654D8D8(=(B65H5
D56A8<5

#8AB:64:(AIDI8(5(=ED68
;8<=<98=A5<D8(=(A5C8:
EI<F:(D56A8<5

#8AB:64:(C8(=ED65(;:6A5(C8
8<C5B8D=A5<D:

J:<C8(G56((68AB:64:
G654D8D8

':D=E5

K?L K?> K?M K?K K?N K??

O ����P��Q��R��R ���������� P�������P� ������
����� ���R��R ���

STSS STSS STSS STSS STSS STSS

UVUWXYZ[\]]\V̂ YZ_Z̀ZUabcdeZc
fedghijjejigkcZlciZmckiZcZebbifibnZoadbahedi

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

p [\]]\V̂ YZpZ̀ZqgdibiorcZsigfekiditZuvghbZc
bcwvgZdimchg

x ��� ������!�����y� � STSS STSS STSS STSS STSS STSS
O z��P��� STSS STSS STSS STSS STSS STSS
UVUWXYZ[\]]\V̂ YZpZ̀Zqgdibiorc
sigfekiditZuvghbZcZbcwvgZdimchg

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

{ [\]]\V̂ YZ{Z̀ZUahiuwg
x �P��R���������P��� �||�|����������R ��!� STSS STSS STSS STSS STSS STSS
UVUWXYZ[\]]\V̂ YZ{Z̀ZUahiuwg ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

} [\]]\V̂ YZ}Z̀ZWuucbbgZlcdZbchhibghigZcl
clidijieZemibebife

x ~ y�������������������������  ��� �� STSS STSS STSS STSS STSS STSS
O �����|��� ������|������Ryy���������������
��������������|��������!���������� �

STSS STSS STSS STSS STSS STSS

UVUWXYZ[\]]\V̂ YZ}Z̀ZWuucbbgZlcd
bchhibghigZclZclidijieZemibebife

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

� [\]]\V̂ YZ�Z̀Z]fidavvgZugubckimidcZc
babcdeZlcdZbchhibghigZcZlcdd�ewmickbc

x ������������R��� STSS STSS STSS STSS STSS STSS
O 
R����T�P��� �||�|������� ��R�� �
�!y�������

STSS STSS STSS STSS STSS STSS

� ����R�� STSS STSS STSS STSS STSS STSS
� �� P�|����� ��������� ��� STSS STSS STSS STSS STSS STSS
� � ���� ������T��� �������R ���T�� ���|����
���R ������������� ����|����

STSS STSS STSS STSS STSS STSS

� 
R�������P��� �||�|����������� ��� ����� ���� STSS STSS STSS STSS STSS STSS
� �P��R�����������y������  ��� ���!������
����������!R��

STSS STSS STSS STSS STSS STSS

� �R����Q������� ����� ��R|����
��������R���!����

STSS STSS STSS STSS STSS STSS

UVUWXYZ[\]]\V̂ YZ�Z̀Z]fidavvg
ugubckimidcZcZbabcdeZlcdZbchhibghigZc
lcdd�ewmickbc

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

�� [\]]\V̂ YZ��Z̀ZUheuvghbiZcZlihibbgZedde
wgmidibn

x 
 ���� �����  �P�� �� STSS STSS STSS STSS STSS STSS
O 
 ���� ����Ryy����������� STSS STSS STSS STSS STSS STSS
� 
 ���� ����� �P��������R� STSS STSS STSS STSS STSS STSS
� ��� ��!������Q����� ���� �� STSS STSS STSS STSS STSS STSS
� ���y����Q������ ��� R��R ���� ����� STSS STSS STSS STSS STSS STSS
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K?L K?> K?M K?K K?N K??

OPOQRSTUVWWVPXSTYZT[TO\]̂_̀\abTc
db\baàT]ee]Tf g̀bebah

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

YY UVWWVPXSTYYT[TẀ iì\̂ T̀ibjbec
k �����!������ ���l�������m��� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
p ���� m����������q�����������!��r����q ��� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
OPOQRSTUVWWVPXSTYYT[TẀ iì\̂ T̀ibjbec ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

Ys UVWWVPXSTYsT[Ttb\baabT̂̀ ib]ebuT_̀ebabivc
^̀ib]ebTcTw]fbxeb]

k ���� m������� ��y��z��l�������!��� ������ ������
����

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

p ���� m������� ��������{����r nonn nonn nonn nonn nonn nonn
| ���� m������� �������l���� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
} ���� m������� �������������� ���~�����
����q�������������

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

� ���� m������� ����z�!����� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
� ���� m������� ������ �������������� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
� 
 �� �!!�l���������m� ��������� �������
�� m�l������������� �����������

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

� ����� �l��������������l�����!� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
� �� m�l������ �������������!��� ���� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
OPOQRSTUVWWVPXSTYsT[Ttb\baabT̂̀ ib]ebu
_̀ebabivcT̂̀ ib]ebTcTw]fbxeb]

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

Y� UVWWVPXSTY�T[TO�ace]Tdcee]T̂]e�ac
� ���� �� �����������!��� ��������� �� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
OPOQRSTUVWWVPXSTY�T[TO�ace]Tdcee]
]̂e�ac

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

Y� UVWWVPXSTY�T[TWjbe�__̀Tcì�̀fbìTc
ìf_cababjbah

k ���q�� ��o�
������ ��������� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
p ��!!� ������ �������� �{q��m�����q��������
����q!��� �

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

| ���� ���������m�l���� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
} ���������� ���� m�l������q{{�����q�����r nonn nonn nonn nonn nonn nonn
OPOQRSTUVWWVPXSTY�T[TWjbe�__̀
cì�̀fbìTcTìf_cababjbah

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

Y� UVWWVPXSTY�T[T�̀ ebabivcT_c\TbeTe]j̀\̀TcTe]
ẁ\f]�b̀�cT_\̀wĉ b̂̀�]ec

k �� m�l���� �����m��q��������!� ��������
��m� �

nonn nonn nonn nonn nonn nonn

p �� !�l������ �z��������� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
| ������������y���q��l���� nonn nonn nonn nonn nonn nonn
OPOQRSTUVWWVPXSTY�T[T�̀ ebabivcT_c\Tbe
e]j̀\̀TcTe]Tẁ\f]�b̀�cT_\̀wĉ b̂̀�]ec

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??
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G654D8D8
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K?L K?> K?M K?K K?N K??

OP QRSSRTUVWOPWXWYZ[\]̂_̀a[bcWd̂_\̀\]ef
bZ[̂b_\gfh̀b[\WfWdfi]b

j �k��l������������� ���� �����������������!�
�� ����!���� �

mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm

o �������������� mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
pTpYqVWQRSSRTUVWOPWXWYZ[\]̂_̀a[bc
d̂_\̀\]efWbZ[̂b_\gfh̀b[\WfWdfi]b

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

Or QRSSRTUVWOrWXWVhf[Z\bWfWs\tf[i\u\]bv\̂hf
sf__fWûh̀\Wfhf[Zf̀\]ef

j w�������� �����x� mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
pTpYqVWQRSSRTUVWOrWXWVhf[Z\bWf
s\tf[i\u\]bv\̂hfWsf__fWûh̀\Wfhf[Zf̀\]ef

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

Oy QRSSRTUVWOyWXWzf_bv\̂h\W]̂hW_fWb_̀[f
bà ĥ̂g\fẀf[[\̀̂[\b_\WfW_̂]b_\

j ����{�����|����{�� ������������� ���l����!��
��  ��� ����

mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm

pTpYqVWQRSSRTUVWOyWXWzf_bv\̂h\W]̂hW_f
b_̀[fWbà ĥ̂g\fẀf[[\̀̂[\b_\WfW_̂]b_\

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

O} QRSSRTUVWO}WXWzf_bv\̂h\W\h̀f[hbv\̂hb_\
j ����{��������� ��{�������������� �{���������
�k��l���

mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm

pTpYqVWQRSSRTUVWO}WXWzf_bv\̂h\
\h̀f[hbv\̂hb_\

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

~� QRSSRTUVW~�WXW�̂hs\WfWb]]bh̀ ĥbgfh̀\
� ��� ��|���� mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm
pTpYqVWQRSSRTUVW~�WXW�̂hs\Wf
b]]bh̀ ĥbgfh̀\

?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

�� QRSSRTUVW��WXW�f�\̀̂Wda��_\]̂
o �l��������������!!� ��!�����!l�l���
� ��������������{���� �

mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm mnmm

pTpYqVWQRSSRTUVW��WXW�f�\̀̂Wda��_\]̂ ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

pTpYqVWQY�zTY��zV�YpR ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1?? ?1??

�j����������{��!�������������� ��l� ���������!�� ���� �������w������� � �!�� ���� ������������������������ ���!�����������������
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;344397> E 4FGHIJI:IKLILMJINOPQIR:SFOFGPQI:F:TI:SFKLINOF

UVWVU XYZ[Y\]]\ U Ŷ[\_̀V̀ab̀bcd̀Z_\è


������� 4fFKF:gNGGFOLI �� 1����%�� 
� 1����%�� � �%�� �
 �%��
�
 h�i��%�� 
� �%�� � h�i��%�� ��
 �%�� �� h�i��%��

�� j�i��%�� 

 1����%�� 0
� �%�� 
� h�i��%��
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� 1����%�� � �%�� �
 �%��
�
 h�i��%�� 
� �%�� � h�i��%�� ��
 �%�� �� h�i��%��
�� j�i��%�� 

 1����%�� 0
� �%�� 
� h�i��%��
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 �%��
�
 h�i��%�� 
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 �%�� �� h�i��%��
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 1����%�� 0
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� h�i��%��

;344397> o <MLFQP:F:HPQNGIJJPJINOF:TFI:pFOI:F:PLLIHILq:gMQLMGPQI

rVWVs XYZ[Y\]]\ s tbb̀ùbvVwcebcY\èVlV̀_blYul_b̀Vx̀ulYàV_leValbbZYlVwcebcY\el


������� 4fFKF:gNGGFOLI �� �hy��jj%11 
� �h#�ziy%j{ � �1�{{�%h� �
 #�ii{%�{
�
 ��#jy��#{%1j 
� jiz�j��%�h � ����j�jii%yh ��
 ��i�#jy%iz �� #hy��ii%y�

�� ��#j#���#%zi 

 y���iiy%z� 0
� �ii�yy�%zi 
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� {�i{{%�h � �%�� �
 �%��
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� h�{1{%ii � i�yjz%ii ��
 h��i#%zh �� ��1h#%��

�� �{�{yj%h1 

 ���#�#%iy 0
� �%�� 
� ��1h#%��

kZb\elVmYZ[Y\]]\ s 5LLIHILq:gMQLMGPQI:F:IOLFGHFOLI:TIHFGKI:OFQ:KFLLNGF:gMQLMGPQF �� �ii�{h1%1j 
� �hy�h#i%z� � �1�{{�%h� �
 #�ii{%�{
�
 ��#zy��ij%j{ 
� j{1�11{%iy � ����1�j1h%hy ��
 ��y�h1#%h# �� #i��1yj%y�
�� ��#zz�z��%#z 

 y�#�j{#%1y 0
� �ii�yy�%zi 
� #i#�yih%�{
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� �hy�h#i%z� � �1�{{�%h� �
 #�ii{%�{
�
 ��#zy��ij%j{ 
� j{1�11{%iy � ����1�j1h%hy ��
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�� ��#zz�z��%#z 

 y�#�j{#%1y 0
� �ii�yy�%zi 
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;344397> |} ~NOTI:F:PggPOLNOP�FOLI

s�VWVU XYZ[Y\]]\ U �Z_xZVx̀VỲalYu\
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE

A A

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali BI BI

1 Costi di impianto e di ampliamento BI1 BI1

2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicità BI2 BI2

3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 1.634,80 BI3 BI3

4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile BI4 BI4

5 Avviamento BI5 BI5

6 Immobilizzazioni in corso ed acconti BI6 BI6

9 Altre BI7 BI7

Totale immobilizzazioni immateriali 1.634,80

Immobilizzazioni materiali (3)

II 1 Beni demaniali

1.1 Terreni

1.2 Fabbricati

1.3 Infrastrutture

1.9 Altri beni demaniali

III 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 31.119,67 26.608,06

2.1 Terreni BII1 BII1

a di cui in leasing finanziario

2.2 Fabbricati

a di cui in leasing finanziario

2.3 Impianti e macchinari 1.845,88 3.231,78 BII2 BII2

a di cui in leasing finanziario

2.4 Attrezzature industriali e commerciali 913,69 1.008,75 BII3 BII3

2.5 Mezzi di trasporto 3.159,69 6.319,36

2.6 Macchine per ufficio e hardware 7.755,35 566,57

2.7 Mobili e arredi 4.006,56 2.043,10

2.8 Infrastrutture

2.99 Altri beni materiali 13.438,50 13.438,50

3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.342,00 6.566,04 BII5 BII5

Totale immobilizzazioni materiali 32.461,67 33.174,10

IV Immobilizzazioni Finanziarie (1)

1 Partecipazioni in BIII1 BIII1

a imprese controllate BIII1a BIII1a

b imprese partecipate BIII1b BIII1b

c altri soggetti

2 Crediti verso BIII2 BIII2

a altre amministrazioni pubbliche

b imprese controllate BIII2a BIII2a

c imprese partecipate BIII2b BIII2b

d altri soggetti
BIII2c
BIII2d

BIII2d

3 Altri titoli BIII3

Totale immobilizzazioni finanziarie

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 34.096,47 33.174,10
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze CI CI

Totale rimanenze

II Crediti (2)

1 Crediti di natura tributaria

a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità

b Altri crediti da tributi

c Crediti da Fondi perequativi

2 Crediti per trasferimenti e contributi 10.497,45 1.820,00

a verso amministrazioni pubbliche 10.497,45 1.820,00

b imprese controllate CII2 CII2

c imprese partecipate CII3 CII3

d verso altri soggetti

3 Verso clienti ed utenti 179.886,29 239.431,31 CII1 CII1

4 Altri Crediti 41.710,84 58.691,92 CII5 CII5

a verso l'erario

b per attività svolta per c/terzi

c altri 41.710,84 58.691,92

Totale crediti 232.094,58 299.943,23

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

1 Partecipazioni
CIII1,2,3
CIII4,5 CIII1,2,3

2 Altri titoli CIII6 CIII5

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

IV Disponibilità liquide

1 Conto di tesoreria 240.881,02 89.686,89

a Istituto tesoriere 240.881,02 89.686,89 CIV1a

b presso Banca d'Italia

2 Altri depositi bancari e postali CIV1 CIV1b,c

3 Denaro e valori in cassa CIV2,3 CIV2,3

4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente

Totale disponibilità liquide 240.881,02 89.686,89

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 472.975,60 389.630,12

D) RATEI E RISCONTI

1 Ratei attivi D D

2 Risconti attivi D D

TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 507.072,07 422.804,22

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo.
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo.
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili.
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             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

A) PATRIMONIO NETTO

I Fondo di dotazione 238.000,91 238.000,91 AI AI

II Riserve 24.159,94 8.081,05

a da risultato economico di esercizi precedenti 16.078,89
AIV, AV, AVI,

AVII, AVII
AIV, AV, AVI,

AVII, AVII

b da capitale 8.081,05 8.081,05 AII, AIII AII, AIII

c da permessi di costruire AIX AIX

d
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni
culturali

e altre riserve indisponibili

III Risultato economico dell'esercizio -14.542,84 16.078,89 AIX AIX

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 247.618,01 262.160,85

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

1 Per trattamento di quiescenza B1 B1

2 Per imposte B2 B2

3 Altri B3 B3

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C C

TOTALE T.F.R. (C)

D) DEBITI   (1)

1 Debiti da finanziamento

a prestiti obbligazionari D1e D2 D1

b v/ altre amministrazioni pubbliche

c verso banche e tesoriere D4 D3 e D4

d verso altri finanziatori D5

2 Debiti verso fornitori 123.883,56 14.995,99 D7 D6

3 Acconti D6 D5

4 Debiti per trasferimenti e contributi

a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale

b altre amministrazioni pubbliche

c imprese controllate D9 D8

d imprese partecipate D10 D9

e altri soggetti

5 Altri debiti 135.570,50 145.647,38
D12,D13,

D14
D11,D12,

D13

a tributari 7.854,51 4.010,72

b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

c per attività svolta per c/terzi (2)

d altri 127.715,99 141.636,66

TOTALE DEBITI ( D) 259.454,06 160.643,37

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

I Ratei passivi E E

II Risconti passivi E E

1 Contributi agli investimenti

a da altre amministrazioni pubbliche

b da altri soggetti

2 Concessioni pluriennali
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3 Altri risconti passivi

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 507.072,07 422.804,22
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri

2) Beni di terzi in uso

3) Beni dati in uso a terzi

4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche

5) Garanzie prestate a imprese controllate

6) Garanzie prestate a imprese partecipate

7) Garanzie prestate a altre imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo.
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b)



 

 

CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE 

Via Matteotti 71, 35031 Abano Terme (Pd) - c.f. 80024440283 e p.i. 00153690284 

049.8602506; fax 049.8600967; www.bpa.pd.it; info@bpa.pd.it; consorziobpa@pec.it 

 
 

(Allegato n. __ alla Delibera di Consiglio di Amministrazione n. __ del _____________) 

ELENCO INDIRIZZI INTERNET 

DI PUBBLICAZIONE DEI RENDICONTI DI BILANCIO 

(art. 227, comma 5, lett. a) del D.Lgs. n. 267/2000) 
 

Ente Documento Indirizzo Web 

Consorzio Biblioteche Padovane Associate Rendiconto della gestione 2017 
https://sac4.halleysac.it/ae00806/zf/index.php/trasparenza/index

/index/categoria/188 

Consorzio Biblioteche Padovane Associate Rendiconto della gestione 2018 
https://sac4.halleysac.it/ae00806/zf/index.php/trasparenza/index

/index/categoria/187 

Consorzio Biblioteche Padovane Associate Rendiconto della gestione 2019 
https://sac4.halleysac.it/ae00806/zf/index.php/trasparenza/index

/index/categoria/194 

Il Consorzio Biblioteche Padovane Associate non ha partecipazioni in altri Enti e quindi non ha un bilancio consolidato. 

 

   Il Direttore del Consorzio 

Daniele Ronzoni 
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GESTIONE DELLE ENTRATE – TOTALE DEI RESIDUI AL TERMINE DELL’ANNO 2020 Pag. 2
( Data di stampa  10-03-2021 )

Titolo    2 Trasferimenti correnti

Anno Residuo Importo Residuo2o Livello    1 Trasferimenti correnti

3o Livello    1 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

2020 10.497,45

TOTALE 10.497,45

Titolo    3 Entrate extratributarie

Anno Residuo Importo Residuo2o Livello    1 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

3o Livello    1 Vendita di beni

2020 434,00

TOTALE 434,00

Titolo    3 Entrate extratributarie

Anno Residuo Importo Residuo2o Livello    1 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

3o Livello    2 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi

2019 4.239,40

2020 175.212,89

TOTALE 179.452,29

Titolo    3 Entrate extratributarie

Anno Residuo Importo Residuo2o Livello    5 Rimborsi e altre entrate correnti

3o Livello    2 Rimborsi in entrata

2020 2.900,00

TOTALE 2.900,00

Titolo    3 Entrate extratributarie

Anno Residuo Importo Residuo2o Livello    5 Rimborsi e altre entrate correnti

3o Livello   99 Altre entrate correnti n.a.c.

2020 36.810,84

TOTALE 36.810,84

Titolo    9 Entrate per conto terzi e partite di giro

Anno Residuo Importo Residuo2o Livello    1 Entrate per partite di giro

3o Livello   99 Altre entrate per partite di giro

2020 2.000,00

TOTALE 2.000,00

RESIDUO

      TOTALE  GENERALE  -  (RIEPILOGO FINALE) 232.094,58
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Xklkmnopq TRTQ ^̂̂̂^̂̂̂^̂̂̂^̂̂̂RjRR

TRTT ^̂̂̂^̂̂̂^̂̂̂^̂̂̂RjRRXkrTTURWUTRQu Xkr

OPP Qhu gQUQTUTRQu TRQW OXYZ[\]Ŷ̀ a\bYcc\̂d[d_[\]Yc
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE

ELENCO  RESIDUI  DA RIPORTARE AL TERMINE DELL’ANNO

2020

   USCITE



GESTIONE DELLE USCITE – TOTALE DEI RESIDUI AL TERMINE DELL’ANNO 2020 Pag. 2
( Data di stampa  10-03-2021 )

Missione    1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Anno Residuo Importo Residuo

Programma    1 Organi istituzionali

Titolo    1 Spese correnti

2020 4.500,00

TOTALE 4.500,00

Missione    5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
Anno Residuo Importo Residuo

Programma    2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

Titolo    1 Spese correnti

2017 298,23

2018 34,55

2019 2.223,38

2020 249.055,90

TOTALE 251.612,06

Missione    5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
Anno Residuo Importo Residuo

Programma    2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

Titolo    2 Spese in conto capitale

2020 1.342,00

TOTALE 1.342,00

Missione   99 Servizi per conto terzi
Anno Residuo Importo Residuo

Programma    1 Servizi per conto terzi e Partite di giro

Titolo    7 Uscite per conto terzi e partite di giro

2018 2.000,00

TOTALE 2.000,00

RESIDUO

      TOTALE  GENERALE  -  (RIEPILOGO FINALE) 259.454,06
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�SaafpbìjjdaaS̀jdbflaebdbg]f��Sì
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Ente Codice 009148025

Ente Descrizione CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE

Categoria Comunita' montane - Comunita' isolane - Altri enti locali

Sotto Categoria ALTRI CONSORZI DI ENTI LOCALI

Periodo ANNUALE 2020

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 04-mar-2021

Data stampa 10-mar-2021

Importi in EURO

INCASSI SIOPE Pagina 1



009148025 - CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti 277.201,71 277.201,71

2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti 277.201,71 277.201,71

2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 277.201,71 277.201,71

2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 7.507,45 7.507,45

2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 5.514,26 5.514,26

2.01.01.02.003 Trasferimenti correnti da Comuni 264.180,00 264.180,00

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie 789.754,81 789.754,81

3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 560.931,83 560.931,83

3.01.01.00.000 Vendita di beni 4.966,00 4.966,00

3.01.01.01.999 Proventi da vendita di beni n.a.c. 4.966,00 4.966,00

3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 555.965,83 555.965,83

3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c. 555.965,83 555.965,83

3.03.00.00.000 Interessi attivi 0,06 0,06

3.03.03.00.000 Altri interessi attivi 0,06 0,06

3.03.03.04.001 Interessi attivi da depositi bancari o postali 0,06 0,06

3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti 228.822,92 228.822,92

3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c. 228.822,92 228.822,92

3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 228.822,92 228.822,92

9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro 46.136,24 46.136,24

9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro 33.136,65 33.136,65

9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 30.016,65 30.016,65

9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 20.186,81 20.186,81

9.01.02.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi

9.279,88 9.279,88

9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 549,96 549,96

9.01.03.00.000 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 1.120,00 1.120,00

9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 1.120,00 1.120,00

9.01.99.00.000 Altre entrate per partite di giro 2.000,00 2.000,00

9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 2.000,00 2.000,00

9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi 12.999,59 12.999,59

9.02.05.00.000 Riscossione imposte e tributi per conto terzi 12.999,59 12.999,59

9.02.05.01.001 Riscossione di imposte di natura corrente per conto di terzi 12.999,59 12.999,59

Entrate da regolarizzare 0,00 0,00
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Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
0.00.0
0.99.9
99

ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 1.113.092,76 1.113.092,76
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Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

1.00.00.00.000 Spese correnti 904.559,80 904.559,80

1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente 124.162,32 124.162,32

1.01.01.00.000 Retribuzioni lorde 98.329,33 98.329,33

1.01.01.01.001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
indeterminato

2.752,24 2.752,24

1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 81.593,49 81.593,49

1.01.01.01.004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato

11.937,86 11.937,86

1.01.01.01.006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 1.939,17 1.939,17

1.01.01.01.008 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati
per missione, corrisposti al personale a tempo determinato

106,57 106,57

1.01.02.00.000 Contributi sociali a carico dell'ente 25.832,99 25.832,99

1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 22.108,04 22.108,04

1.01.02.01.003 Contributi per Indennita' di fine rapporto erogata tramite INPS 3.724,95 3.724,95

1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente 9.051,91 9.051,91

1.02.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 9.051,91 9.051,91

1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 8.433,11 8.433,11

1.02.01.03.001 Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche
affissioni

50,00 50,00

1.02.01.09.001 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 48,31 48,31

1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 520,49 520,49

1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 726.224,78 726.224,78

1.03.01.00.000 Acquisto di beni 198.177,81 198.177,81

1.03.01.01.001 Giornali e riviste 11.518,90 11.518,90

1.03.01.01.002 Pubblicazioni 184.976,35 184.976,35

1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 1.202,66 1.202,66

1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 65,10 65,10

1.03.01.02.005 Accessori per uffici e alloggi 195,20 195,20

1.03.01.02.006 Materiale informatico 219,60 219,60

1.03.02.00.000 Acquisto di servizi 528.046,97 528.046,97

1.03.02.01.008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed
altri incarichi istituzionali dell'amministrazione

3.000,00 3.000,00

1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 9.861,12 9.861,12

1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e
addestramento n.a.c.

240,57 240,57

1.03.02.05.001 Telefonia fissa 1.183,72 1.183,72

1.03.02.05.002 Telefonia mobile 29,91 29,91

1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 1.200,12 1.200,12

1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 6.497,57 6.497,57

1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 29.316,85 29.316,85

1.03.02.15.999 Altre spese per contratti di servizio pubblico 469.006,03 469.006,03

1.03.02.16.002 Spese postali 15,40 15,40

1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi 1.000,00 1.000,00

1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita'
lavorativa

102,00 102,00

1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni 5.913,68 5.913,68
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Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
1.03.02.99.003 Quote di associazioni 130,00 130,00

1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 550,00 550,00

1.09.00.00.000 Rimborsi e poste correttive delle entrate 39.169,08 39.169,08

1.09.01.00.000 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo,
convenzioni, ecc¿)

34.591,33 34.591,33

1.09.01.01.001 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo,
convenzioni, ecc¿)

34.591,33 34.591,33

1.09.99.00.000 Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in
eccesso

4.577,75 4.577,75

1.09.99.02.001 Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Locali di somme
non dovute o incassate in eccesso

4.577,75 4.577,75

1.10.00.00.000 Altre spese correnti 5.951,71 5.951,71

1.10.03.00.000 Versamenti IVA a debito 4.478,08 4.478,08

1.10.03.01.001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 4.478,08 4.478,08

1.10.04.00.000 Premi di assicurazione 1.473,63 1.473,63

1.10.04.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili 1.473,63 1.473,63

2.00.00.00.000 Spese in conto capitale 11.202,59 11.202,59

2.02.00.00.000 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 11.202,59 11.202,59

2.02.01.00.000 Beni materiali 11.202,59 11.202,59

2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 11.202,59 11.202,59

7.00.00.00.000 Uscite per conto terzi e partite di giro 46.136,24 46.136,24

7.01.00.00.000 Uscite per partite di giro 33.136,65 33.136,65

7.01.02.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 30.016,65 30.016,65

7.01.02.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

20.186,81 20.186,81

7.01.02.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da
lavoro dipendente riscosse per conto terzi

9.279,88 9.279,88

7.01.02.99.999 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di
terzi

549,96 549,96

7.01.03.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 1.120,00 1.120,00

7.01.03.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per
conto terzi

1.120,00 1.120,00

7.01.99.00.000 Altre uscite per partite di giro 2.000,00 2.000,00

7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte aziendali 2.000,00 2.000,00

7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi 12.999,59 12.999,59

7.02.05.00.000 Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi 12.999,59 12.999,59

7.02.05.01.001 Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse per
conto di terzi

12.999,59 12.999,59

Pagamenti da regolarizzare 0,00 0,00
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periodo
0.00.0
0.99.9
99

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 961.898,63 961.898,63
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CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE (Prov. Padova) 

Allegato n. __ alla Delibera di Assemblea Consorziale n. __ del _________ 

ELENCO DELLE SPESE DI RAPPRESENTANZA 
SOSTENUTE DAGLI ORGANI DI GOVERNO DELL’ENTE 

NELL’ANNO 2020
(articolo 16, comma 26, del decreto legge 13 agosto 2011, n. 138) 



SPESE DI RAPPRESENTANZA SOSTENUTE NELL’ANNO 2020

Descrizione dell’oggetto della 
spesa

Occasione in cui la spesa è stata 
sostenuta

Importo della 
spesa
(euro)

Nel corso del 2020 l’ente non ha sostenuto 
alcuna spesa di rappresentanza 

Totale delle spese sostenute 0,00

DATA_________________

                 F.to  IL DIRETTORE DEL CONSORZIO E   
RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO 

            ------------------------------------------------------------ 

F.to IL REVISORE DEI CONTI 

--------------------------------------------------------------------------

.



CONSORZIO BIBLIOTECHE PADOVANE ASSOCIATE
Via Matteotti 71, 35031 Abano Terme (Pd) - c.f. 80024440283 e p.i. 00153690284
049.8602506; fax 049.8600967; www.bpa.pd.it; info@bpa.pd.it; consorziobpa@pec.it
_________________________________________________________________________

DELIBERAZIONE DI ASSEMBLEA CONSORZIALE
n. 6 del 22 giugno 2020

“ASSESTAMENTO GENERALE DI BILANCIO E SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI PER
L’ESERCIZIO 2020 AI SENSI DEGLI ARTT. 175, COMMA 8 E 193 DEL D.LGS. N. 267/2000”

Seduta pubblica di seconda convocazione
Il giorno ventidue del mese di giugno dell’anno duemilaventi, alle ore 19.00, in videoconferenza, si è riunita l’Assemblea Consorziale,
convocata nelle forme di legge.

Il prof. Giovanni Ponchio, Presidente del Consorzio, riconosciuta legale l’adunanza, dichiara l’apertura dei lavori sul punto 2
dell’ordine del giorno. È segretario della seduta il Direttore del Consorzio Daniele Ronzoni.
Sono nominati scrutatori: Michela Bottaro e Giacomo Rodighiero.

enti soci quote rappresentanti presenti n. quote
1 ABANO TERME 20 Katia M eggiolaro 1 20
2 ALBIGNASEGO 26 Diego Bevilacqua 1 26
3 ARQUA' PETRARCA 2 Luca Callegaro - Sindaco 0 0
4 BATTAGLIA TERM E 4 Michela Bottaro 1 4
5 CADONEGHE 16 Sara Ranzato 0 0
6 CARTURA 5 Pasqualina Franzolin - Sindaco 0 0
7 CASALSERUGO 5 Federico Nicolè 1 5
8 CERVARESE S. CROCE 6 Daniele Bernardi 0 0
9 CURTAROLO 7 Manuele Bagarollo 0 0

10 DUE CARRARE 9 Serena Gazzabin 1 9
11 GALZIGNANO TERM E 4 Stefania Lunardi 1 4
12 LEGNARO 9 Alessia Morandin 1 9
13 LIMENA 8 Daniela Favaro 1 8
14 MASERA' DI PADOVA 9 Remo Medici 0 0
15 MESTRINO 12 Salvatrice Albanese 0 0
16 MONSELICE 18 Andrea Parolo 1 18
17 MONTEGROTTO TERM E 12 Riccardo Mortandello - Sindaco 1 12
18 NOVENTA PADOVANA 11 Raffaella Cabbia Fiorin 1 11
19 PONTE S.  NICOLO' 14 Catia Zoppello 1 14
20 ROVOLON 5 Cristina M artin 1 5
21 RUBANO 17 Chiara Buson 1 17
22 SACCOLONGO 5 Moira Trefoloni 0 0
23 SAONARA 10 Michela Lazzaro 1 10
24 SELVAZZANO DENTRO 23 Giacom o Rodighiero 1 23
25 TEOLO 9 Moreno Valdisolo - Sindaco 0 0
26 TORREGLIA 6 Resy Bettin 1 6
27 VEGGIANO 5 Erm elinda Gentile 1 5
28 VIGODARZERE 13 Fabio Badin 0 0
29 VIGONZA 23 Greta M azzaro 0 0
30 VO' 3 Giuliano M artini - Sindaco 0 0

316 18 206
31 ESTE 11,5 Stefano Baccini 1 11,5
32 BOARA PISANI 1,7 Giovanni Dal Toso 1 1,7
33 BORGO VENETO 5 Michele Sigolotto - Sindaco 0 0
34 CASALE DI SCODOSIA 3,5 Stefano Farinazzo - Sindaco 0 0
35 GRANZE 1,4 Damiano Fusaro - Sindaco 1 1,4
36 MASI 1,3 Giuliana Balbo 1 1,3
37 MEGLIADINO S. VITALE 1,3 Silvia M izzon - Sindaco 0 0
38 MERLARA 1,9 Sofia Bizzo 1 1,9
39 MONTAGNANA 6,4 Valentino Girlanda 0 0
40 OSPEDALETTO EUGANEO 4 Giacom o Scapin - Sindaco 0 0
41 PONSO 1,7 Erica Brusco 1 1,7
42 POZZONOVO 2,5 Raffaele Lusiani 1 2,5
43 SAN PIETRO VIMINARIO 2,2 Federico Curzio - Sindaco 0 0
44 SANT'ELENA 1,8 Irene Bertazzolo 1 1,8
45 SANT'URBANO 1,4 Dionisio Fiocco - Sindaco 0 0
46 SOLESINO 5 Luana Levis 0 0
47 STANGHELLA 2,9 Renzo Pivetta 0 0
48 TRIBANO 3,1 Mirca Zenna 0 0
49 URBANA 1,5 Michele Danielli - Sindaco 0 0
50 VESCOVANA 1,3 Antonio Cavestro 0 0
51 VILLA ESTENSE 1,6 Vincenzo Contegiacomo 1 1,6

379,0 27 231,4

https://global.gotomeeting.com/join/568595477
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Oggetto: Deliberazione di Assemblea n. 6 del 22 giugno 2020 “Assestamento generale di bilancio
e salvaguardia degli equilibri per l’esercizio 2020 ai sensi degli artt. 175, comma 8 e 193
del D.Lgs. n. 267/2000”

Ai sensi dell’art. 4 del Regolamento per il funzionamento dell’Assemblea Consortile
modificato con deliberazione n. 2 del 22 giugno 2020, l’assemblea si svolge in videoconferenza e il
Presidente dà atto che:
a) tale modalità era indicata nell’avviso di convocazione dell’Assemblea;
b) sono presenti nello stesso luogo della riunione il Presidente e il Direttore, o chi ne fa le veci, che

provvederanno alla formazione e sottoscrizione del verbale;
c) è possibile identificare con certezza tutti i soggetti partecipanti, regolare l'andamento dello

svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati delle votazioni;
d) è possibile per tutti i partecipanti intervenire nella discussione, ricevere, visionare o trasmettere

documenti sia che siano presenti presso la sede consortile sia collegati in audio videoconferenza o
in sola audio conferenza.

Il Presidente dà atto della presenza del numero legale della seduta, sia nel numero dei presenti
sia nelle quote rappresentate, essendo 27 (ventisette) i rappresentanti presenti e votanti portatori di
complessive 231,4 quote, rispettando quindi i limiti rispettivamente di 13 rappresentanti portatori di
95,9 quote, la quale si svolge in videoconferenza sulla piattaforma Gotomeeting al link, comunicato
nella lettera di convocazione, https://global.gotomeeting.com/join/568595477 .

Il Presidente avvia l’argomento posto al punto cinque dell’ordine del giorno ma che a seguito
dell’inversione precedentemente operata, diviene il sesto punto trattato, inerente l’approvazione di
assestamento generale di bilancio e salvaguardia degli equilibri per l’esercizio 2020 ai sensi degli artt.
175, comma 8 e 193 del D.Lgs. n. 267/2000.

Il Presidente incarica il Direttore a fornire gli essenziali riferimenti presenti nella relazione del
Direttore stesso sullo stato di attuazione dei programmi Bilancio 2020-2022 esercizio finanziario
2020.

Il Direttore approfondisce, nella sua relazione, i dati riferiti ai servizi gestiti a favore delle
biblioteche associate, con l’attenzione al Piano-programma, approvato dall’Assemblea consortile, per
la verifica puntuale dei risultati raggiunti. L’Assemblea viene informata, inoltre, sugli sforzi operati
dal Presidente e dal Direttore per attivare delle collaborazioni con altre reti bibliotecarie, al fine di
esercitare una pressione sulla Regione volta a ripristinare almeno dei contributi minimi per il
funzionamento delle reti stesse.

Il Direttore espone dettagliatamente la variazione di bilancio resasi necessaria per assicurare
l’equilibrio dei conti. In particolare espone l’utilizzo dell’avanzo di gestione, distinto in libero e
vincolato.

Terminata la relazione del Direttore, il Presidente apre il dibattito tra i presenti, mettendo a sua
volta in evidenza i risultati messi in atto dalla struttura consortile a vantaggio dei soci, con la conferma
della positività dello strumento associativo per le attività di coordinamento e supporto a tutto
vantaggio delle biblioteche associate.

Non  essendoci  da  parte  dei  presenti  ulteriori  richieste  di  precisazioni  o  approfondimenti,  il
Presidente, nel prendere atto dell’esaustività di quanto riferito e documentato, propone l’approvazione
del presente atto deliberativo,

L’ASSEMBLEA CONSORTILE

Premesso che con deliberazione di Assemblea Consortile n. 9 in data 15.07.2019, esecutiva ai
sensi di legge, è stato approvato il Piano Programma 2020/2022 e con deliberazione di Assemblea
Consortile n. 18 in data 18.11.2019, esecutiva ai sensi di legge, è stata approvata la nota di
aggiornamento al Piano Programma 2020/2022;

Premesso altresì che con deliberazione di AC n. 19 del 18.11.2019, esecutiva ai sensi di legge,
è stato approvato il bilancio di previsione 2020/2022, secondo lo schema di cui al D.Lgs. n. 118/2011;
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Visto il Piano Esecutivo di gestione - PEG 2020/2022 approvato con deliberazione del
Consiglio di Amministrazione n. 40 del 11.12.2020;

Visto il Rendiconto della Gestione 2019 approvato con deliberazione di Assemblea Consortile
n. 4 del 22/06/2020;

Visto l’art. 175, comma 8, del D.Lgs. n. 167/2000, come modificato dal D.Lgs. n. 126/2014, il
quale prevede che “Mediante la variazione di assestamento generale, deliberata dall'organo consiliare
dell'ente entro il 31 luglio di ciascun anno, si attua la verifica generale di tutte le voci di entrata e di
uscita, compreso il fondo di riserva e il fondo di riserva cassa, al fine di assicurare il mantenimento del
pareggio di bilancio”;

Visto altresì l’art. 193, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000, come modificato dal D.Lgs. n.
126/2014, il quale testualmente prevede che:

con periodicità stabilita dal regolamento di contabilità dell'ente locale, e comunque almeno una
volta entro il 31 luglio di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto
del permanere degli equilibri generali di bilancio o, in caso di accertamento negativo, ad
adottare, contestualmente:

a) le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria
facciano prevedere un disavanzo, di gestione o di amministrazione, per squilibrio
della gestione di competenza, di cassa ovvero della gestione dei residui;

b) i provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194;
c) le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato

nel risultato di amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei
residui;

La deliberazione è allegata al rendiconto dell'esercizio relativo all’anno 2020;
Richiamato inoltre il punto 4.2 del principio applicato della programmazione, all. 4/1 al d.Lgs.

n. 118/2011, il quale prevede tra gli atti di programmazione “lo schema di delibera di assestamento del
bilancio, il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio, da deliberarsi da parte del Consiglio
entro il 31 luglio di ogni anno”, prevedendo quindi la coincidenza della salvaguardia degli equilibri e
dell’assestamento generale di bilancio;

Ritenuto necessario provvedere alla salvaguardia degli equilibri e all’assestamento generale di
bilancio;

Vista l’allegata relazione del Direttore del Consorzio (Allegato A), che costituisce parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento, con la quale riscontra

• l’assenza di debiti fuori bilancio;
• “Per quanto riguarda la situazione economico-finanziaria, le risorse di parte corrente

a disposizione non permettono di finanziare l’intera spesa corrente e quindi si rende necessario
utilizzare alcune maggiori entrate di parte corrente e l’avanzo di amministrazione desunto dal
rendiconto 2019 pari a  € 72.793,88. In particolare vi sono delle maggiori entrate per servizi resi a
Enti non soci che vanno a coprire maggiori spese di parte corrente. L’avanzo di amministrazione
2019  di € 72.793,88 viene utilizzato per € 44.662,49 (quota vincolata) per l’acquisto di libri
centralizzati e per la fornitura di servizi aggiuntivi ai soci; la quota disponibile di € 28.131,39 viene
utilizzata per € 9.131,39 per spese di investimento (acquisto attrezzatura varia) e per € 19.000, per
coprire spese correnti derivanti dall’emergenza epidemiologica, per spese correnti non ripetitive e
per accantonamento al fondo contenzioso;

• l’adeguatezza delle previsioni di entrata e di spesa all’andamento della gestione,
evidenziando la necessità di apportare le conseguenti variazioni;

Preso atto che l’art. 187 comma 2 del D. Lgs. n. 267/2000 prevede che “La quota libera
dell'avanzo di amministrazione dell'esercizio precedente […] può essere utilizzato con provvedimento
di variazione di bilancio, per le finalità di seguito indicate in ordine di priorità: […] c) per il
finanziamento di spese di investimento;  d) per il finanziamento delle spese correnti a carattere non
permanente;”;

Visto l’art. 109, comma 2, del dl 17 marzo 2020 n. 18 che testualmente recita: “Per le finalità
di cui al comma 1, in deroga alle modalità  di utilizzo della quota libera dell'avanzo di
amministrazione di cui all'articolo 187, comma 2, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
ferme restando le priorità relative alla copertura dei debiti fuori bilancio e alla salvaguardia degli
equilibri di bilancio, gli enti locali, limitatamente all'esercizio finanziario 2020, possono utilizzare la
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quota libera dell'avanzo di amministrazione per il finanziamento di spese correnti connesse con
l'emergenza in corso”;

Ritenuto opportuno destinare € 2.000,00 della quota libera dell’avanzo di amministrazione per
il finanziamento di spese correnti connesse con emergenza Covid (mascherine, gel, guanti, amuchina,
rimborso al Comune di Abano Terme della quota parte di maggiori spese per la sanificazione della
sede, ecc.);

Rilevato inoltre come, dalla gestione di competenza relativamente alla parte corrente, emerga
una sostanziale situazione di equilibrio economico-finanziario

Rilevato che, anche per quanto riguarda la gestione dei residui, si evidenzia un generale
equilibrio;

Tenuto conto infine che la gestione di cassa si trova in equilibrio
Tenuto conto altresì che è stata segnalata la necessità di apportare le variazioni di assestamento

generale al bilancio di previsione al fine di adeguare gli stanziamenti all’andamento della gestione,
come specificato nel prospetto allegato (Allegato B) che costituisce parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento;

Ritenuto, alla luce delle analisi sull’andamento della gestione di competenza, della gestione dei
residui e della gestione di cassa sopra effettuata nonché della variazione di assestamento generale di
bilancio, che permanga una generale situazione di equilibrio dell’esercizio in corso tale da garantirne
il pareggio economico-finanziario;

Acquisito il parere favorevole dell’organo di revisione economico finanziaria, reso con verbale
in data 15 luglio 2017, rilasciato ai sensi dell’articolo 239, comma 1, lettera b), n. 2), del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n 267;

Visto il D.Lgs. n. 267/2000;
Visto il D.Lgs. n. 118/2011;
Visto lo Statuto comunale;
Visto il vigente Regolamento di contabilità;
Acquisito infine il parere del Direttore del Consorzio in ordine alla regolarità tecnica e a quella

contabile dell'atto, come previsto dalle norme fissate nel T.U. 267/2000;
Messa ai voti l'approvazione delle variazioni di competenza e di cassa di assestamento

generale del bilancio di previsione 2020/2022, con le risultanze e gli allegati appena sopra indicati;
Dato atto che la votazione, espressa per appello nominale, ossia mediante chiamata per nome

di  ciascun  rappresentante,  il  quale  ha  espresso  verbalmente  il  proprio  voto,  favorevole  o  contrario  o
astenuto, essendo 27 (ventisette) i presenti votanti, rappresentativi di complessive 231,4 quote, da
parte dei 27 (ventisette) presenti, rappresentanti di complessive 231,4 quote, ha dato il seguente esito:

- voti favorevoli: n. 27 (ventisette);
- voti di astensione: n. 0;
- voti contrari: n. 0

DELIBERA

1) prendere atto della relazione redatta dal Direttore del Consorzio (Allegato A), che costituisce parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2) di apportare al bilancio di previsione 2020/2022 approvato secondo lo schema di cui al D.Lgs. n.
118/2011 le variazioni di competenza e di cassa di assestamento generale di bilancio, ai sensi
dell’art. 175, comma 8, del Tuel, analiticamente indicate nell’allegato (Allegato B);

3) di dare atto che per salvaguardare gli equilibri di bilancio si rende necessario utilizzare l’avanzo di
amministrazione desunto dal rendiconto 2019, come in premessa specificato;

4) Di applicare al bilancio di previsione la quota di avanzo di amministrazione a natura libera per
finanziare spesa corrente per un importo pari a € 2.000,00 al fine di fronteggiare l’emergenza
epidemiologica Covid-19;

5) di accertare ai sensi dell’art. 193 del D.Lgs. n. 267/2000, sulla base dell’istruttoria effettuata dal
Direttore del Consorzio in premessa richiamata e alla luce della variazione di assestamento
generale di bilancio di cui al punto 1), il permanere degli equilibri di bilancio sia per quanto
riguarda la gestione di competenza che per quanto riguarda la gestione dei residui e di cassa, tali da
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assicurare il pareggio economico-finanziario per la copertura delle spese correnti e per il
finanziamento degli investimenti nel risultato di amministrazione (Allegato C);

6)  di  dare  atto  che  non  sono  stati  segnalati  debiti  fuori  bilancio  di  cui  all’art.  194  del  D.Lgs.  n.
267/2000;

7) di allegare la presente deliberazione al rendiconto della gestione dell’esercizio 2020, ai sensi
dell’art. 193, comma 2, ultimo periodo, del D.Lgs. n. 267/2000;

8) approvare il mod. 8/1 di cui all’art. 10 c.4 del D. lgs. 118/2011 e richiamato dall’art. 175 c.9 bis del
TUEL (Allegato D) ma di non trasmetterlo al tesoriere in quanto tale adempimento, previsto ai
sensi dell’art. 206 c. 1 del TUEL, è stato abrogato ai sensi del D. L. 124/2019 art. 27 c.2-quater;

9) di pubblicare la presente deliberazione sul sito istituzionale dell’Ente, in Amministrazione
trasparente.

-------------------------------------------------------------

Il Presidente propone inoltre di dare al presente provvedimento l’immediata eseguibilità,
pertanto l’Assemblea, dato atto che la votazione, espressa per appello nominale, ossia mediante
chiamata per nome di ciascun rappresentante, il quale ha espresso verbalmente il proprio voto,
favorevole o contrario o astenuto, essendo 27 (ventisette) i presenti votanti, rappresentativi di
complessive 231,4 quote, da parte dei 27 (ventisette) presenti, rappresentanti di complessive 231,4
quote, ha dato il seguente esito:

- voti favorevoli: n. 27 (ventisette);
- voti di astensione: n. 0;
- voti contrari: n. 0

DELIBERA di dare al presente provvedimento, stante l'urgenza, l'immediata eseguibilità.
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DELIBERAZIONE DI ASSEMBLEA CONSORZIALE
n. 9 del 26 novembre 2020

“ASSESTAMENTO GENERALE DI BILANCIO E SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI PER
L’ESERCIZIO 2020 AI SENSI DEGLI ARTT. 175, COMMA 8 E 193 DEL D.LGS. N. 267/2000”

Seduta pubblica di seconda convocazione
Il giorno nove del mese di novembre dell’anno duemilaventi, alle ore 19.00, in videoconferenza, si è riunita l’Assemblea Consorziale,
convocata nelle forme di legge.

enti soci quote rappresentanti presenti n. quote
1 ABANO TERME 20 Cristina Pollazzi 1 20
2 ALBIGNASEGO 26 Diego Bevilacqua 1 26
3 ARQUA' PETRARCA 2 Luca Callegaro - Sindaco 0 0
4 BATTAGLIA TERME 4 Michela Bottaro 1 4
5 CADONEGHE 16 Sara Ranzato 1 16
6 CARTURA 5 Pasqualina Franzolin - Sindaco 0 0
7 CASALSERUGO 5 Federico Nicolè 1 5
8 CERVARESE S. CROCE 6 Massimo Campagnolo - Sindaco 0 0
9 CURTAROLO 7 Manuele Bagarollo 1 7

10 DUE CARRARE 9 Alice Carpanese 1 9
11 GALZIGNANO TERME 4 Davide Selmin 1 4
12 LEGNARO 9 Alessia Morandin 1 9
13 LIMENA 8 Daniela Favaro 1 8
14 MASERA' DI PADOVA 9 Remo Medici 1 9
15 MESTRINO 12 Roberta Sarasin 1 12
16 MONSELICE 18 Andrea Parolo 1 18
17 MONTEGROTTO TERME 12 Riccardo Mortandello - Sindaco 0 0
18 NOVENTA PADOVANA 11 Raffaella Cabbia Fiorin 1 11
19 PONTE S. NICOLO' 14 Catia Zoppello 1 14
20 ROVOLON 5 Cristina Martin 1 5
21 RUBANO 17 Chiara Buson 1 17
22 SACCOLONGO 5 Moira Trefoloni 1 5
23 SAONARA 10 Maria Rita Zanardi 1 10
24 SELVAZZANO DENTRO 23 Giacomo Rodighiero 1 23
25 TEOLO 9 Laura Rico 1 9
26 TORREGLIA 6 Resy Bettin 1 6
27 VEGGIANO 5 Ermelinda Gentile 0 0
28 VIGODARZERE 13 Fabio Badin 0 0
29 VIGONZA 23 Innocente Marangon - Sindaco 1 23
30 VO' 3 Giuliano Martini - Sindaco 0 0

316 23 270
31 ESTE 11,5 Stefano Baccini 1 11,5
32 BOARA PISANI 1,7 Giovanni Dal Toso 1 1,7
33 BORGO VENETO 5 Michele Sigolotto - Sindaco 0 0
34 CASALE DI SCODOSIA 3,5 Roberta Rodighiero 1 3,5
35 GRANZE 1,4 Damiano Fusaro - Sindaco 1 1,4
36 MASI 1,3 Giuliana Balbo 0 0
37 MEGLIADINO S. VITALE 1,3 Silvia Mizzon - Sindaco 0 0
38 MERLARA 1,9 Nora Gobbi 1 1,9
39 MONTAGNANA 6,4 Loredana Borghesan - Sindaco 0 0
40 OSPEDALETTO EUGANEO 4 Giacomo Scapin - Sindaco 0 0
41 PONSO 1,7 Erica Brusco 1 1,7
42 POZZONOVO 2,5 Raffaele Lusiani 1 2,5
43 SAN PIETRO VIMINARIO 2,2 Federico Curzio - Sindaco 0 0
44 SANT'ELENA 1,8 Irene Bertazzolo 0 0
45 SANT'URBANO 1,4 Dionisio Fiocco - Sindaco 0 0
46 SOLESINO 5 Luana Levis 0 0
47 STANGHELLA 2,9 Renzo Pivetta 0 0
48 TRIBANO 3,1 Massimo Cavazzana - Sindaco 0 0
49 URBANA 1,5 Michele Danielli - Sindaco 0 0
50 VESCOVANA 1,3 Antonio Cavestro 1 1,3
51 VILLA ESTENSE 1,6 Vincenzo Contegiacomo 1 1,6

63,0 9 27,1

52 CITTADELLA 4,4 Francesca Pavan 1 4,4
383,4 33 301,5
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Il prof. Giovanni Ponchio, Presidente del Consorzio, riconosciuta legale l’adunanza, dichiara l’apertura dei lavori sul punto 2
dell’ordine del giorno. È segretario della seduta il Direttore del Consorzio Daniele Ronzoni.
Sono nominati scrutatori: Maria Rita Zanardi e Stefano Baccini.

Oggetto: Deliberazione di Assemblea n. 9 del 26 novembre 2020 “Assestamento generale di
bilancio e salvaguardia degli equilibri per l’esercizio 2020 ai sensi degli artt. 175, comma
8 e 193 del D.Lgs. n. 267/2000”

Ai sensi dell’art. 4 del Regolamento per il funzionamento dell’Assemblea Consortile
modificato con deliberazione n. 2 del 22 giugno 2020, l’assemblea si svolge in videoconferenza e il
Presidente dà atto che:
a) tale modalità era indicata nell’avviso di convocazione dell’Assemblea;
b) sono presenti nello stesso luogo della riunione il Presidente e il Direttore, o chi ne fa le veci, che

provvederanno alla formazione e sottoscrizione del verbale;
c) è possibile identificare con certezza tutti i soggetti partecipanti, regolare l'andamento dello

svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati delle votazioni;
d) è possibile per tutti i partecipanti intervenire nella discussione, ricevere, visionare o trasmettere

documenti sia che siano presenti presso la sede consortile sia collegati in audio videoconferenza o
in sola audio conferenza.

Visto altresì l’art. 4 comma 5 del Regolamento per il funzionamento dell’Assemblea
Consortile, che stabilisce che la seduta dell’Assemblea consortile possa prevedere la partecipazione
dei componenti solo in audio videoconferenza o in sola audio conferenza purché siano rispettate le
seguenti condizioni, di cui dovrà essere dato atto nei relativi verbali:
c) che tale modalità venga indicata nell’avviso di convocazione dell’Assemblea;
d) che siano presenti nello stesso luogo della riunione il Presidente e il Direttore, o chi ne fa le veci,

che provvederanno alla formazione e sottoscrizione del verbale;
c) che sia possibile identificare con certezza tutti i soggetti partecipanti, regolare l'andamento dello

svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati delle votazioni;
d) che sia possibile per tutti i partecipanti intervenire nella discussione, ricevere, visionare o

trasmettere documenti sia che siano presenti presso la sede consortile sia collegati in audio
videoconferenza o in sola audio conferenza.

Il Presidente del Consorzio, Giovanni Ponchio, assume la presidenza dell’odierna Assemblea e
dà atto che sussistono le condizioni per la regolarità della seduta ossia
· sono presenti nello stesso luogo della riunione il Presidente e il Direttore che provvederanno alla

formazione e sottoscrizione del verbale
· è possibile identificare con certezza tutti i soggetti partecipanti, regolare l'andamento dello

svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati delle votazioni
· è possibile per tutti i partecipanti intervenire nella discussione, ricevere, visionare o trasmettere

documenti
· lo Statuto consortile prevede all’art. 11 che l’Assemblea, in seconda convocazione, è validamente

costituita con la presenza di almeno un quarto dei componenti che rappresentano almeno un
quarto delle quote di partecipazione.

Entrano  i  rappresentanti  dei  Comuni  di:  Monselice,  Ponte  San  Nicolò,  Saccolongo  e
Selvazzano Dentro.

Il Presidente aggiorna il calcolo delle presenze e dà atto della presenza del numero legale della
seduta, sia nel numero dei presenti sia nelle quote rappresentate, essendo 33 (trentatrè) i rappresentanti
presenti e votanti portatori di complessive 301,5 quote, rispettando quindi i limiti rispettivamente di
13 rappresentanti portatori di 95,9 quote, la quale si svolge in videoconferenza sulla piattaforma
Gotomeeting al link, comunicato nella lettera di convocazione,
https://global.gotomeeting.com/join/867557901.

https://global.gotomeeting.com/join/867557901


3

Il Presidente avvia l’argomento posto al punto due dell’ordine del giorno, inerente
l’approvazione di assestamento generale di bilancio e salvaguardia degli equilibri per l’esercizio 2020
ai sensi degli artt. 175, comma 8 e 193 del D.Lgs. n. 267/2000.

Il Presidente dà la parola al Direttore che espone dettagliatamente la variazione di bilancio
resasi necessaria per assicurare l’equilibrio dei conti.

Terminata la relazione del Direttore, il Presidente apre il dibattito tra i presenti.
Non  essendoci  da  parte  dei  presenti  ulteriori  richieste  di  precisazioni  o  approfondimenti,  il

Presidente, nel prendere atto dell’esaustività di quanto riferito e documentato, propone l’approvazione
del presente atto deliberativo,

L’ASSEMBLEA CONSORTILE

Premesso che con deliberazione di Assemblea Consortile n. 9 in data 15.07.2019, esecutiva ai
sensi di legge, è stato approvato il Piano Programma 2020/2022 e con deliberazione di Assemblea
Consortile n. 18 in data 18.11.2019, esecutiva ai sensi di legge, è stata approvata la nota di
aggiornamento al Piano Programma 2020/2022;

Premesso altresì che con deliberazione di AC n. 19 del 18.11.2019, esecutiva ai sensi di legge,
è stato approvato il bilancio di previsione 2020/2022, secondo lo schema di cui al D.Lgs. n. 118/2011;

Visto il Piano Esecutivo di gestione - PEG 2020/2022 approvato con deliberazione del
Consiglio di Amministrazione n. 40 del 11.12.2020;

Visto il Rendiconto della Gestione 2019 approvato con deliberazione di Assemblea Consortile
n. 4 del 22/06/2020;

Visto l’art. 175, comma 8, del D.Lgs. n. 167/2000, come modificato dal D.Lgs. n. 126/2014, il
quale prevede che “Mediante la variazione di assestamento generale, deliberata dall'organo consiliare
dell'ente entro il 31 luglio di ciascun anno, si attua la verifica generale di tutte le voci di entrata e di
uscita, compreso il fondo di riserva e il fondo di riserva cassa, al fine di assicurare il mantenimento del
pareggio di bilancio”;

Visto altresì l’art. 193, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000, come modificato dal D.Lgs. n.
126/2014, il quale testualmente prevede che:

con periodicità stabilita dal regolamento di contabilità dell'ente locale, e comunque almeno una
volta entro il 31 luglio di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto
del permanere degli equilibri generali di bilancio o, in caso di accertamento negativo, ad
adottare, contestualmente:

a) le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria
facciano prevedere un disavanzo, di gestione o di amministrazione, per squilibrio
della gestione di competenza, di cassa ovvero della gestione dei residui;

b) i provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194;
c) le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato

nel risultato di amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei
residui;

La deliberazione è allegata al rendiconto dell'esercizio relativo all’anno 2020;
Richiamato inoltre il punto 4.2 del principio applicato della programmazione, all. 4/1 al d.Lgs.

n. 118/2011, il quale prevede tra gli atti di programmazione “lo schema di delibera di assestamento del
bilancio, il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio, da deliberarsi da parte del Consiglio
entro il 31 luglio di ogni anno”, prevedendo quindi la coincidenza della salvaguardia degli equilibri e
dell’assestamento generale di bilancio;

Dato atto che con deliberazione di AC n. 6 del 22.06.2020 si è già provveduto alla verifica
della salvaguardia degli equilibri e all’assestamento del bilancio di previsione 2020/2022;

Verificato altresì che in sede di conversione del D.L. 34/2020 è stata disposta la proroga della
scadenza della salvaguardai degli equilibri al 30.11.2020;

Ritenuto opportuno provvedere ancora alla salvaguardia degli equilibri e all’assestamento
generale di bilancio, vista la situazione straordinaria di emergenza sanitaria derivante dal virus
COVID-19;
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Vista l’allegata relazione del Direttore del Consorzio (Allegato A), che costituisce parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento, con la quale riscontra

• l’assenza di debiti fuori bilancio;
• di procedere con un ulteriore assestamento al bilancio di previsione 2020-2022;
Rilevato inoltre come, dalla gestione di competenza relativamente alla parte corrente, emerga

una sostanziale situazione di equilibrio economico-finanziario
Rilevato che, anche per quanto riguarda la gestione dei residui, si evidenzia un generale

equilibrio;
Tenuto conto infine che la gestione di cassa si trova in equilibrio
Tenuto conto altresì che è stata segnalata la necessità di apportare le variazioni di assestamento

generale al bilancio di previsione al fine di adeguare gli stanziamenti all’andamento della gestione,
come specificato nel prospetto allegato (Allegato B) che costituisce parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento;

Ritenuto, alla luce delle analisi sull’andamento della gestione di competenza, della gestione dei
residui e della gestione di cassa sopra effettuata nonché della variazione di assestamento generale di
bilancio, che permanga una generale situazione di equilibrio dell’esercizio in corso tale da garantirne
il pareggio economico-finanziario;

Acquisito il parere favorevole dell’organo di revisione economico finanziaria, reso con verbale
in data 15 luglio 2017, rilasciato ai sensi dell’articolo 239, comma 1, lettera b), n. 2), del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n 267;

Visto il D.Lgs. n. 267/2000;
Visto il D.Lgs. n. 118/2011;
Visto lo Statuto comunale;
Visto il vigente Regolamento di contabilità;
Acquisito infine il parere del Direttore del Consorzio in ordine alla regolarità tecnica e a quella

contabile dell'atto, come previsto dalle norme fissate nel T.U. 267/2000;
Messa ai voti l'approvazione delle variazioni di competenza e di cassa di assestamento

generale del bilancio di previsione 2020/2022, con le risultanze e gli allegati appena sopra indicati;
Dato atto che la votazione, espressa per appello nominale, ossia mediante chiamata per nome

di  ciascun  rappresentante,  il  quale  ha  espresso  verbalmente  il  proprio  voto,  favorevole  o  contrario  o
astenuto, essendo 33 (trentarè) i presenti votanti, rappresentativi di complessive 301,5 quote, da parte
dei 33 (trentarè) presenti, rappresentanti di complessive 301,5 quote, ha dato il seguente esito:

- voti favorevoli: n. 33 (trentarè);
- voti di astensione: n. 0;
- voti contrari: n. 0

DELIBERA

1) prendere atto della relazione redatta dal Direttore del Consorzio (Allegato A), che costituisce parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2) di apportare al bilancio di previsione 2020/2022 approvato secondo lo schema di cui al D.Lgs. n.
118/2011 le variazioni di competenza e di cassa di assestamento generale di bilancio, ai sensi
dell’art. 175, comma 8, del Tuel, analiticamente indicate nell’allegato (Allegato B);

3) di accertare ai sensi dell’art. 193 del D.Lgs. n. 267/2000, sulla base dell’istruttoria effettuata dal
Direttore del Consorzio in premessa richiamata e alla luce della variazione di assestamento
generale di bilancio di cui al punto 1), il permanere degli equilibri di bilancio sia per quanto
riguarda la gestione di competenza che per quanto riguarda la gestione dei residui e di cassa, tali da
assicurare il pareggio economico-finanziario per la copertura delle spese correnti e per il
finanziamento degli investimenti nel risultato di amministrazione (Allegato C);

4)  di  dare  atto  che  non  sono  stati  segnalati  debiti  fuori  bilancio  di  cui  all’art.  194  del  D.Lgs.  n.
267/2000;

5) di allegare la presente deliberazione al rendiconto della gestione dell’esercizio 2020, ai sensi
dell’art. 193, comma 2, ultimo periodo, del D.Lgs. n. 267/2000;
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6) di pubblicare la presente deliberazione sul sito istituzionale dell’Ente, in Amministrazione
trasparente.

-------------------------------------------------------------

Il Presidente propone inoltre di dare al presente provvedimento l’immediata eseguibilità,
pertanto l’Assemblea, dato atto che la votazione, espressa per appello nominale, ossia mediante
chiamata per nome di ciascun rappresentante, il quale ha espresso verbalmente il proprio voto,
favorevole o contrario o astenuto, essendo 33 (trentatrè) i presenti votanti, rappresentativi di
complessive 301,5 quote, da parte dei 33 (trentatrè) presenti, rappresentanti di complessive 301,5
quote, ha dato il seguente esito:

- voti favorevoli: n. 33 (trentatrè);
- voti di astensione: n. 0;
- voti contrari: n. 0

DELIBERA di dare al presente provvedimento, stante l'urgenza, l'immediata eseguibilità.


